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YBoaHAa HATIOMEHA

Toouwrmu uzgewmaj o nocrosawy u pesynmamuma paoa Haponna 6anka Cpouje
noxsock Hapouoj ckymmTiaE HajkacH#je 1o 30. jyHa HapegHe TojuHe. !

Craryrom Haponue 6anke Cpbuje’ yTBpheHo je na Taj M3BEITaj cajpsKu MOJaTKe O
OCTBapewY IIJbeBa U 00aBIbamky GyHKIHja Hapoane 6anke CpOuje, 1 To GyHKITHja
KOje ce OJHOCE Ha MOHETapHy M JAEBU3HY IOJHUTHKY, YIpPaBJbambe IEBU3HUM
pesepBama, Mepe H AaKTUBHOCTH paaW oOdYyBamka H jadama CTaOMITHOCTH
(MHAHCH]CKOT CHCTeMa, KOHTpOJIy OaHaka, KOHTPOJIY o00aBJbama JAeTaTHOCTH
ocurypama, OJHOCHO HaJ3opa HaJl TOM JieNlaTHOIINY, Haa30p HaJl 00aBJbamkeM
JeTaTHOCTH JIpyIITaBa 3a yNpaBibame J0OPOBOJGHUM MEH3UjCKUM (DOHIOBHMA,
HaJ130p HaJ| 00aBJbarbeM ITOCIIOBA JIN3UHTA, HAJI30D HAJ] IPYKAKEM TUIATHUX yCIyTa
U M3JaBamkbeM EJCKTPOHCKOT HOBILA, H3JaBarb¢ HOBUAHHMIA M KOBAHOT HOBLA M
yIpaBJbakbe TOKOBUMA TOTOBHHE, KA0 U TIATHU CHCTEM.

W3zBemraj Takohe cagpxu puHaHCHjCKe M3BeIITaje 0 mocioBamwy HapomHe Ganke
Cpbwuje y KojuMa Cy MCKa3aH! MPUXOAN M PACXOIH 10 HAjBAKHUJUM IO3UIIHjaMa,
Kao ¥ IMOBHHA, 00aBe3e W KalmuTal, 3aTUM MOJIATKE O HHCTUTYLHUOHATHOM OKBHPY
Haponune 6anke CpOuje, 0 3aKOHOMAaBHO-TIPAaBHO] aKTHBHOCTH, O MehyHapomHoj
capaliiby, O 3aIUTHTH KOPUCHHUKA (PMHAHCH]CKHX yCIyra, O IUIATHUM KapTHlama, o
WHTEPHO] PEBH3HjH M MH(POPMAIMOHO] TEXHOJIOTHjH, O YHYTPAIIH0] OPTaHU3aIHj!
W KaJpOBCKOj MOJHUTHIM, O JbYICKUM pecypcuMa, o paay ¢uiujana u 3aBoja 3a
W3pajgy HOBYAHUIIA M KOBAHOT HOBIA — Tomuuuep, Kao W IMOJATKE O OCTAIUM
aktuBHOcTUMa Haponue 6anke Cpouje.

Toouwreu useewmaj o nocnosarwy u pesyimamuma paoa y 2021. pa3mMoTpeH je u
ycBojeH Ha cemHuuu MsspmHor oxpbopa Hapomne Oanke CpOuje 9. jyHa
2022. roauHe.

Wzepran onbop Hapomaue 6anke CpoOuje:

Hp JoproBanka TabakoBuh, ryBepHep
Hp XKesmwko Josuh, Butierysepuep
Ip Ana UBkoBuh, BUIIETyBEpHED

Mp [parana Cranuh, BurieryBepHep

! 3axon o Hapoonoj 6anyu Cpébuje, ,,Cyx6enu raacaux PC”, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np.
3aKoH, 44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015 — omtyka YC u 44/2018.
2, Cnyx0enu rmacauk PC”, 6p. 12/2013, 18/2015 u 72/2015.






Yeoona peu zysepnepa

Ilpomexne 06e u no
200une, 'y Kojuma ce
cmervyjy u npenauhy Kpuse
uzazeawe naHoemujom
8Upyca KOpoHa, 3HAMHUM U
opsum  pacmom  yeHa
eHepeenama u usdujarbem
KoH@uxma y  Ykpajunu,
jecy 6€pPOBAMHO

HAJKOMNIEKCHUjU Nnepuoo y

HOBUJO] ucmopuju y Kome
HOCUOYU EKOHOMCKUX HNOIUMUKA OOHOce O0O0NyKe U NPOHAIA3e peulerbd 3d
Hecgakudawirve usazoge. Maxo cy no npupoou u 3axmesaHom 002080py 08e
Kpuse pasiudume, 3a0amax C6UX HAC KOju yyecmsyjeMo y chnposoherby
EKOHOMCKe noumuKe jecme 0a c80jum aKmMueHOCIMUMA YOIaxicumo egpekme Ha
HAWy eKOHOMUJY — 0a 04y8amo NOCMUSHYMY MAKPOEKOHOMCKY CMAOUIHOCH,
000amHo ojavamo oomahy npuepedy u YYuHuUMO je OmMNnOpHOM HA MPEHymHe,
am u cee 0yoyhe pusuxke u usazoge. Y makeum OKOTHOCMUMA Ylo2d U
002080pHOCM YeHmpaiHe OaHKe 8ajXdcHUja je He2o ukaoa npe. Bepyjem oa cy
Hawle HAaj3HaYajHuje aKmueHOCmu U pe3yimamu y npouiioj 200UHU, Koju Cy
npeocmas/beHu y 080M uzsewmayy, jacan 0oxkas cnpemuocmu Hapoowne 6anxe
Cpbuje 0a 002060pu Ha eKOHOMCKe U 30pascmeene uzazoee. Y ucmo epeme,
nOCMUSHYymu pe3yimamu jecy u Hajoosa oyena Hauee paoa y 2021. 200unu.

Axo bux y Hajkpahem mopana 0a cymupam 200uHy 3a Hama, pekia oux oa
Jje mo ouna 2o0una y Kojoj cy 00 nyHoe uspaxcaja 0ouliu egpexmu nanoemuje,
anu u eanopuzayuja 002080pHo2 80herba eKOHOMCKe NONUMuUKe y nepuooy npe
nanoemuje u npedysemux mepa MoHemapHe u QUCKAIHe NOAUMUKe MOKOM
nanoemuje. Y koopounayuju ¢ Braoom Penybnuxe Cpouje, ne camo oa cmo
ycnenu 0a cauysamo MaKpoOeKoHOMCKy cmaounnocm eeh u oa oonpunecemo
noeehary npou3e00nux Kanayumema u paoHux mecma, Kao u 0a NOC106HU
amoujenm YYUHUMO NPEOUOUGUM U NOBOHLHUM, WIMO je pe3yimupano
jeonom 00 najeehux cmona npuepeonoz pacma y Eeponu y npomekne ose
2ooune. Ilopeo moeca, Hapoona oOanxa Cpbuje je ocmana zapanm
cmadunnocmu OAHKApPCKO2 cucmema, aiu U 002060pamn pezyiamop u
UHOBAMOP, YUME CMO jauanu UHCMUMYYUOHATHE Kanayumeme u OmnopHoCcm
Ha eseHmyanne 6yoyhe pusuxe.

Ipowna coouna he ceaxaxko ocmamu ynamhena kao co0uHa y Kojoj cy,
noce oysce pemena HUcke u cmabunne ungiayuje, 2100anH0 HOCMAMPAHO,



UHMeEH3UBUPAHU uHpramophu npumucyu. Haxo ce y npeoj noiosuHu 200uHe
YUHULO 04 je ped O NpUBPeMeHuM  MPOWKOBHUM  NPUMUCYUMA,
Kapakmepucmuunum 3a ¢pazy nocmeneHoe unacka u3 nawoemuje ycneo
3anouemoz Maco8Ho2 npoyeca 8aKyuHayuje, MoKom 200UHe je noCmao jacHo
0a ce uHGhnamopHu npuMuUCcYyuU NOjavasajy u 0a cy NOCMojaHuju He2o Wmo ce mo
npeodbummuo ouexusano. Ungrayuja ce y Cpouju, kao uy eehunu opyaux zemasna,
Kpemana Y3Ia3HOM HYmMarom U Kpajem 2ooune usHocuna je 7,9%
mehyeoouuirbe, 00HOCHO 4% y npoceKy, npesacxooHo Kao NoCieouya CHAXCHOR
pacma yeHa emepeeHama U Xpawe HA CEemCKOM Mpaicuwmy, 0ok ce 0asHa
unghnayuja (no uckwyuery yena Xpawe, eHepeuje, aikoxond u yueapema), Ha
KOjy Mepe MoHemapHe noaumuke y 6ehoj mepu Oenyjy, Ha1a3una Ha 3HAMHO
HUdiceM HUoy 00 YKVnHe uH@rayuje u y Oeyemopy je usHocuna 3,5%
mehyeoouwrve.  Baocxcnu ¢pakmopu Hucke 6asne ungrauuje, Kao u
HPEeMXOOHUX 200UHA, OUU CY 0UYBAHA PEIAMUGHA CIAOUIHOCH 0CBU3HOZ
Kypca u ycuopena cpeoropouHa UH@IAuUoOHA 04YeKUGarbd (UHANHCUJCKO2
ceKkmopa u npuepeode, Koja yKazyjy Ha Kpeououiumem MoHemapHe noaumuke.
V' maxeum oxornocmuma, Hapoona oanka Cpbuje Huje nocezana 3a
PAOUKATIHUM 3A0KPEMOM Y MOHEeMApPHOJ noiumuyy, eeh je Hacmojana oa ceojum
Mmepama cnpeyu eelie cekynoaphe eghekme HA yerne OCMAnUx nPou3e00d U yciyea
Ha Oomahem mpocuwmy npeko uHgrayuoHux ouekusarba. Kopucmehu
rexcubunHocm Kojy Ham je npysicao nocmojehu OKeup MoHemapHe noIumuxKe,
MOHemapHe ycioge 00 OKmoopa cmMo ROOWIMPAGAIU yMePeHo, noseharbem
npoceune NOHOEpUCaHe Kamamue CMoOne HA pPesep3HUM pPeno ayKyujamad, He
Mervajyhu Huso peghepenmue kamamue cmone, Koja je 00 Kpaja 200uHe
saopoicana Ha 1%. Ha maj nauun, obezoeherwwem u oawve noeobHUX yciosea
dunancupamwa, nacmasunu cmo 0a HPYHCAMO HNOOPUIKY KPEOUMHO]
AKMUGHOCMU, 4 MUMe U RPUEPEOHOM PACHY, KOjU je Y NPOULIOj 200UHU OUO U
cHadxcHuju 00 ouexusanoe. Iloped moea, Heke 00 mepa Koje ¢y, paou noopuiKe
npuspeou u CManoSHUWMEY U YOIA#Casary He2amusHux egoexama nanoemuje
npumerbsugare y npemxoOHoj 200uHu, 3aopacame cy u y 2021. eoounu —
CMUMYIUCArbe NOTUMUKOM 00ase3He pezepse 0000pasarsa OUHAPCKUX Kpeouma
npuspeou u3 2apaHmue uieme no NoBOLHUJUM YCIOBUMA, NPOOYIHCEMAK POKA
omniame cmamoOeHux Kpeouma 3a Hajoyxce nem 200UHd, cmarbeHo yueuthe 3a
Kynosuny npee cmambene nenoxkpemuocmu Ha 10%, ca 20%, y3 Hudcu
MUHUMATHU cmeneH usepahenocmu objekma uujy je Kynogumy moeyhe
Qunancupamu cmambeHum Kpeoumuma, npooydicere poKa omniame u
pepunancuparbe NOMPOUAYKUX, 20MOBUHCKUX U OCMANUX Kpeouma u Op.
3axsamyjyhu mome, KpeOumna aKmugHOCH je 4emepmy 200UHY 3apedom
Hacmaeua 0a denexcu 20moeo 08oyuUPpPery cmony pacma, y3 el OOnpuUHoOc
Kpeouma npuspeou y nopehery ¢ kpeoumuma cmaHo8HUmmaey u eehu pacm
cmambenux kpeouma y nopeherpy ¢ 20moBUHCKUM.



Ca ose epemencke oucmanye, ca cucypHouthy ce modice pehu oa je
002080pHO 80ljerbe eKOHOMCKe NoumuKe, Koje je omoeyhuno oa monemapna u
Quckanna nROIUMUKA O€NYjy CHAMNCHO U CUHEP2eMCKU U MOKOM naHoemuje,
oonpuHeno ceohery HecamueHux egexama nanoemuje Ha Hajmarey mo2yhy
mepy. Bpymo oomahu npouszeod je, camo Hakon mpu mpomeceuja 00
UHUWUJANTHO2 WOKa 0e3 npecedana, 00Cmuzao cé0j NPemMKPU3HU HUGo, nyj. éeh
moxom npeoz mpomeceuja 2021, a na HUBOY 200UHe OCMBAPEH je He208 PeaiaH
pacm 00 7,4%. To je 3namuo panuju onopasaxk He2o wmo je Ouo ciy4aj HakoH
ceemcke uUHaHCUjcKe Kpuse, Kaoa Ham je 3a 00Cmu3arse npemkpusHo2 HUgod
mpebano ocammaecm mpomeceyja. Kymynamusno nocmampano, y o0ee
namoemujcke 200uHe NpuspeoHu pacm je usHocuo 06,4%, wmo npedocmasnba
jeoarn 00 Hajoosux pesynmama y Eesponu. Pacm 6pymo oomahee npoussooa je
ouo eohen unsecmuyujama y Qpukcre honoose, ycieo 8UCOKo2 NPUIUBA CIPAHUX
OupeKmHux umeecmuyuja, nosehame peanuzayuje KanumaiHux uzo0amaxa
opoicage U NOBOBHUX YCI0BA KPeOUMHO2 (DUHAHCUPAFsA, KAO U JUYHOM
HOMPOWILOM, Npe cee2a 3ax6am)jyhiu 04yeaHom mpacuwmy paoa y yciosuma
namoemuje u NO3UMUSHUM MPEHO0BUMA HA NO/bY 3ANOCTIEHOCIU U 3apadd.

Jlonpunoc Hapoomne 6anke Cpouje npuspedHom pacmy o2nedao ce u y
ouyeanoj nepuyenyuju Cpouje Kao noscebne uHeCMUUUOHE decmuHayuje.
Takae cmag Oenune cy u Kpeoumue pejmune azenyuje, Koje cy noeehane
kpeoumnu pejmunz Cpouje (acenyuja Moody’s y mapmy) unu uzzneoe mwez080:
pacma (azenyuja Standard & Poor’s y deyembpy), Kao u cmpaHu uH8eCmumopu.
To nomephyje pexopoan npunue cmpanux oupekmuux uneecmuuyuja y Cpoujy
00 3,9 munujapou espa y 2021, xoju je O6uo eeocpapcxku u npojekmHo
DPACnpOCMparbeH, NpemeXcHo YCMepeH ) U3603HO OpUjeHmucaune cekmope u
ceomy 200Uty 3apedom 0080/baH 0d Y Hemo UHOCY NoKpuje dedhuyum mexyhee
pauyHa niamuoe bunanca, OonpuHocehu Ha maj HauUH OOPHCUBOCTU eKCEPHE
nosuyuje semme. 3Haman NPUiIue Kanumaia u3 UHOCMpaHcmaa, y 6peOHOCmU 00
2,75 munujapou espa, ocmeapen je U NO OCHOBY YCHEWIHUX eMucuja
espoodeeznuya Ha MelyHapoonom (uHaHcujckom mpycuwimy, no
HAjNOBOBHUUM YCI0BUMA 00 €A0A, U )3 NPOOYIHCERE POUHOCIIU eMUMOBAHUX
xapmuja. IIpu mome, 3axeamyjyhu emucuju m3e. 3ejiene 0066e3HuYe y cenmemopy
¥ 8pednocmu 00 1 munujapoe espa nocmanu cMo nNpéa e8poncKa 3emba 6aH
epanuya Esponcke yHuje koja je emumosana 08aj uHCmpymMenn, wmo 2080pu y
npunoe Hawoj exonouikoj ceecmu. IlocmueHyma u 04yeana MakpoeKoOHOMCKA U
Gunancujcka cmabunHocm y oyscem nepuooy u Haul npeoaH 0y20200Uniiby pao
u npedyseme aKMUHOCMU HA Pa3z8ojy oomahez UHAHCUJCKO2 mMpaircuwma
pe3yamupany cy yKoyuuearwem ounapckux ooeeznuya Cpouje Kpajem jyna
2021. y penomupane unoexce J.P. Morgan-a u oOomahez mpocuwima
Kanumana y mehynapoonu pezucmap xapmuja o0 epeonocmu Clearstream,
wmo 0onpuHOCU Oa/mem wupery basze ungecmumopa. 3Hauajan Kopax y 0a/em



paszeojy oomahez (QUHAHCUJCKOZ MPAHCUUMA NPEOCMasba U YCBaAjarbe HOBOR2
3akona o mpycuwimy Kanumana, y yujoj uspaou je ywecmeosana u Hapoona
oanka Cpouje.

Baosicno cuopo He camo yenoene 6eh u YKynHe MaKkpOeKOHOMCKe
cmabunHoCmu Uy YCI08UMA BUCOKE HEU3BeCHOCMU HA 2N0OATHOM HUBOY
ocmana je peramuena cmadounnocm oOeeuznoz Kypca. Kao u npemxoonux
200una, u moxom 2021. nadxcmpugo cmo npamuiu Oewlagarsa Ha oomakhem
mpocuwimy u 'y MehyHapoOHoM OKpyJicery, peazosani Npago8pemeHo,
00MepeHO U HeNnpUCMpAcHo y 0ba cmepa — U Ha CMPaHU Kyno8uUHe U Ha CIMpaHu
npodaje Oesuza. Kaxo cy mokom eehee Oena 2odune npeosnadaiu
anpeyujayujcku npumucyu, Ha mMehyoanKapckom 0e8U3HOM MPHCULLMY KYRUIU
cmo 645 munuona espa nemo. /lesusne pesepee, Koje cy eadican eiemeHm
omnopHocmu Odomahe npugpede HA eKCMepHe HeUu38ecHOCHU, CAMO HOKOM
2021. noeehane cy 3a oxo 3 munujapoe espa, Ha Hajeuwiu HUBO 00 caoa 00
16,5 munujapou eepa na Kpajy 200une, uume je NOKPUEEHO NPEKO uiecm meceyu
y803a pobe u yciyea, wimo je 080CMPYKO 6uuie 00 CMaHoapoa Kojum ce
ymephyje adexeamHocm O0e8U3HUX pe3epsu. Y ckiady ¢ npunyunuma
CUSYPHOCMU U TUKBUOHOCMU, CPeOCmEa 0e8U3HUX pe3epel NAACUPAIU CMO KOO
NPBOKIACHUX UHCMUMYYUja, KAao U y 6UCOKOIUKEUOHE Xapmuje 00 8peOHOCMU
uzoasanaya c najeuwium pejmuneom. Pesepese y snamy nosehane cy 3a 1,7 moua,
Ha pexopoue 37,2 moHe, a y ambujeHmy nojauane 2nobaine Heu38ecHOCmu, ca
JHce/bOM 0a ce 000amHo noselia ke2osa cueypHocm u OOCHYNHOCH, C8e 31amo
Koje cMO Kynosamu HNpemxoOHUX 200UHA HA MelyHAPOOHOM MpPICUUM)
epamunu cmo kyhu — y Penyonuky Cpoujy, v mpesope Hapoone banxe Cpouje.
Tume je cmeopen nomenyujan 0a 002080PUMO HA NOjAYAH) HEU3BECHOCT KOjd je
ceem 3adecuna eeli nouemkom 06e 200uHe, y YCIOBUMA eHepeemcKe Kpuse u
NOjayanux 2eonoaUMuUYKUx meH3Uuja Hapaciux 0o me mepe 0a je ycieouno
uzbujarbe Konghnukma y Yxpajunu.

Ynpkoc paznuuumum uzazosuma, punancujcka cmadbunnocm je ne camo
ouyeana eéeh u dooamno ojauana, yemy cy KbyYHO OONPUHENU HAUWL CHAMCAH
pe2yiamopHu U MakponpyoeHyujamHu okeup. Purancujcko 30pasme baHaka
nomephyjy eucoka KanumaiHa aoeKeamHocm U JUKBUOHOCH], 3HAMHO U3HAO
Pe2YIamopHUX MUHUMYMA, KAO U Y8pcma cnpea usmely Oaukapckoe u peainoe
cekmopa. 3axsamwyjyhu mome, U HAKOH NPECMAHKA NpUMeHe NOjeOUHUX
MOHEMApPHUX U QUCKATHUX NOOCMUYAja, CREeYUjaIHo KPeupamux y yciosuma
nandemuje, ouyeau je keanumem axkmuse oankapckoz cexkmopa Cpoéuje. Ilao
yuewha npooremamuyHux Kpeouma Yy VKYNHUM Kpeoumuma Ha 3,6% y
Odeyembpy 2021. ykazyje Ha cmarberbe KpeOumHoz pu3uka y OaHKaApCKOM
cekmopy, a O00CMmuU3are Hajeuux HUe0a NOKa3amend Cmenena
ounapuzayuje u y ciyuajy kpeouma u 0enosuma U Ha CMAarbere BaTymMHO2
pusuka. Jla je Haw OAHKapCKu CeKmop 0cmao cmaoduian u Omnopan Ha nompece



u3 domahee u mehyHapooHoe oKpycerba, Nomephueanu cy u cmpec-mecmosu,
Koje cMO ped08HO CNPOBOOUNU.

Ha nomy wmehynapoone capaowe, ucmakna oOux npe ceeza ycneuiaw
3aspuwemax apardicmana Penyonuxe Cpouje ¢ Mehynapoonum monemapuum
gonoom, noopoicanoe Mucmpymenmom 3a KOOpOUHayujy noaumuke, Koju je
0000pen 2018, kao u 002080peH HOBU CABEMOOABHU ADAHICMAH Y JYHY,
maxohe na nepuoo 00 30 meceuu, uuje je npeo pazmamparse yCneUiHo
OKOHuano, Oe3 ¢opmannoe cacmanka Q0bopa, ¢ 003upom Ha 00OPO
cnpoeohere mepa eKoHOMCKe NOIumuKke U OCMmeapeHe MAKpPOEKOHOMCKe
pezynmame. Hapoona 6anka Cpouje je macmasuna ycnewiHy capaorwy u c
opyeum mehynapoonum uncmumyyujama — Ceemckom obanxom, Eeponckom
bankom 3a 00HO8Y U pazeoj, a nocebHo ca E8ponckom yeHmpaiHom 6aHKom u
Esponckom xomucujom. Ca ceéum mum UHCMUMYYUjAMA PeOOBHO CMO
00pafcasanu Oujanoe Ha 8UCOKOM HUBOY V CKIony npoyeca npucmynaroa Cpouje
Esponcroj yuuju u pasmeruganu MaxpoekOHOMCKe npojekyuje u euherve
KABYUHUX RUMarea 3a 00pxcug pacm u pazeoj Cpouje. V ceojum usgewmajuma
penesanmue mehyHapoone uncmumyyuje nocebHo cy ucmuyane KpeououiaH
OK8Up MOHemapHe NOIUMUKe U OYy8aHe NO3UMueHe mpernoose y 6aHKapcKom
cekmopy, Kao u npedyzeme mepe u aKmusHOCMuU y Koopourayuju ¢ Braoom
Penyonuxe Cpouje na yonascasary necamunux egpekama namoemuje u paou
ouy8arba YeHosHe U PUHAHCUjCKe CIMAOUTHOCMU ) CPEOrbeM POKY.

Hapoona 6anxa Cpbuje je concmeenum npumepom nokasaia 0a Hawlda
3eMba U Kaod je pey 0 UHoBayujama u PUHAHCUjCKUM YCyeama uoe y KOpak ¢
Hajpazeujenujum zemmwama ceema. llnamnu cucmem Hapoone oanke Cpouje
u y 2021. 200unu nocnoeao je cmaodunHo, CUYPHO U ePUKACHO, V3
MAKCUMATHY PACHONIOHCUBOC U OP3UHY U3BPULEHA NIAMHUX MPAHCAKYUJA.
Ilocpeocmeom cucmema 3a uncmanm niaharwa y 2021. 200unu peanuzosana
cy 42,3 munuona nnaharea, ykynue eépeoHocmu 366,3 munujapoe ounapa, a
NPOCeyHo @peme U3BpUIera mpaucakyuja usHocuno je 1,2 cekyHoe.
Caspemenu 6udosu 0Oe3eomosunckoz niahara Koju cy epahanuma Ha
pacnonazary u koje Hapoona b6anka Cpbuje npomosuuie, nonym uncmaum
naahara kopuwherem aniuKayuja eleKmponHcKoe U MobuiHoz bankapcmaa,
Kao u naaharea Ha npooajuom mecmy mpeosaya ckenuparbem IPS QR kooa,
ONAKWANY CY NPUCTYN NAAMHUM PAYYHUMA, YUMe CMO OONPUHENU U NPOYecy
oueumanuzayuje. Ilopeo moea, xopuchuyu unancujckux ycavea y Cpouju,
mehy npeuma y Eeponu, mozy oa 3axmyuyjy u @uHancujcke yeoeope Ha
oamumny, ¢ 0063upom Ha mocyhnocm ruxose sudeo-uoenmugpurayuje. Y jyny
2021. noueo je 0a ce npumersyje 3aKon 0 OUSUMATHO] UMOBUHU, A V He2080]
uspaou yvecmeosana je u Hapoouna 6anxa Cpouje. Osum 3axonom ce, uzmehy
ocmanoe, Npeu Nym y HAWO] 3eMmblU HA c8eoOyxeamau HaA4uH ypehyje
NOCNI08aREe NOBE3AHO C BUPMYETHUM 8ATLYMAMA U OUSUMATIHUM MOKEeHUMd, a



UX0B0 U30ABAIE je V NOMNYHOCMU ) CKAAOY ¢ MeNYHAPOOHUM CIAHOAPOUMA
¥y obaacmu 6opbe npomus nparea HO8YA U PUHAHCUPATLA MEPOPUSMAL.

Hacmaeunu cmo u 0a nooudxcemo onwmu HUBO 3auimume KOPUCHUKA
dunancujckux ycayea, cnpoeooehu u nocmynke no NnojeOUHAYHUM
npumyscoOama KOPUCHUKA, Ay U NOCMYNKe KOJIeKMUSHe 3auimume npasa
KOpUCHuUKa (nocmynke 3a ymephusaree Henowimene NOCI08He Npaxce U
HenpasuuHux yeoeopuux oopeoada). Ilpasoepemeno cmo obezdehueanu
cmamucmuuke ROOAMKe HA OCHOBY KOJUx ce OOHOCe 00NyKe, Cauyurbd8dajy
uzeewmaju U amanuze, npu 4emy CMo NOWMOBAIU U C8e CIMAHOapoe Koje cy
nponucane mMelyHapooHe UHCMumyyuje, Wmo je pe3yimupaio oyeHama 0a cy
obyxeam u HaA4uH 0OCMABHAFA NOOAMAKA BUCOKO VCKAaheHu ¢ nponucuma
Esponcke ynuje. Ilonocna cam wmo cmo u 'y 08aKo mewkum OKOIHOCIUMA
ycnenu joul aumeaxcoeéawuje 0a ce 0asumMo OpYUImeEeHo 002080PHUM
AKMUGHOCMUMA U AKYUJAMA U RPYHCUMO NOOPULKY Hajocem.busujuma meljy
Hama.

Hapoouna 6anuxa Cpbuje je ocmana 0ocieOHa nonumuyyu RpagospemeHoz
U MPAHCRAPEHMHOZ UHDOPMUCAILA JAGHOCMU O CEUM ACHEKMUMA C802
nocnosama. To cmMo peanuzo8anu nymem caonumersa 3a _jaeHocm, 002080pa
Ha HOBUHAPCKA NUMAteA, UHMEPS]YaA, MeNeBU3UJCKUX U PAOUJCKUX 20CTO08ATbA,
npec-koHghepenyuja u objaswusara uHopmayuja Ha - OpPYUMEEHUM
mpesicama. Ca dmcevom O0a cee obracmu nocio8ara yewmpaite OaHKe,
VKAYUYYhu u ucmpaxrcueauxy, npeocmagumo jasHOCmuU U OONpUHEcemo
OUCKYCUjU Y aAKAOeMCKO] U WUPOj 3ajeOHUyU U NOMOSHEMO MPHCUUUHUM
VUECHUYUMa y JaKuwem pazyMesarsy eKOHOMCKUX Nnojasa u 3aKOHUMOCMU,
3anoyenu cmo ca uzpaoom 3oopuuxa paoosea Hapoone oanke Cpouje, koju he
ce objasmusamu y nomy200ULUIb0] OUHAMUYU.

0o0z060pHO U eguracHo ynpasmarbe MpowKosuma u Kopuuiherve
pacnonoxcusux pecypca pesyamupaiu cy oa y 2021. 6yoe ocmseaper Hemo
dobumak y usHocy o0 55,5 munujapou ouuapa. /obum uz onepamueHo
nocn06arva, Koja Huje npoucmexia u3z KypcHux pasiuka u pesaiopuzayuoHux
pesepsu, 00 yKynHo 8,3 munujapoe ouHapa, y ckiady ¢ 4ianom 77. 3akona o
Hapoounoj 6anyu Cpbuje pacnodemwena je mako oa je 70% oge oobumu,
00HOCHO 5,8 munujapou ounapa, npenemo y oyuem Penyonuxe Cpouje, 20%
dobumu je ycmepero y nocebne pesepse Hapoowe 6anxe Cpouje, 0ok
npeocmanux 10% ynasu y 0cHO8HU Kanuma..

Bepyjem 0a ceée npemxoono Hagedeno jacno nomephyje oa cmo u'y ogum
EeKCMPeMHUM — OKOJTHOCMUMA — 800UTU  002080PHY ~ MOHEMAapHy U
MAaKpOnpyOeHyujanty noIumuKy, OOHOCUIU NPABOBpPeMeHe U A0eK8amHte mepe
U 0a _je mo 0ONpuHeno 04y8arsy MAKPOEKOHOMCKe CMAOUIHOCMU U Opacem U
CHadiCHUjem npuspeorom pacmy. Mnax, na mome nehemo cmamu, jep 3ajeOHo
¢ npedceonuxom u Brnaoom Penyonuxe Cpouje umamo jacHy u peaiy usujy y



KOM NPABYY HCeNUMO 0d Ce PA3sUjamo Kako 6ucmo ce 000amHo npuOIUHCUIU
HAjpa3zéujeHujum C8emcKuUM eKOHOMUjama u Ha maj Ha4uH nogehanu HueomHu
cmanoapo ceux Hawux epahana. Ca ceoje cmpaune, mo2y da obeham oa he
Hapoona b6anxa Cpbuje nacmasumu 0a obezoehyje yeHo8Hy U uHAHCUjCKY
CMAoOUIHOCM V CpeOreM DPOKY, NPYAHcA NOOPUIKY OOPHCUBOM NPUBPEOHOM
pacmy, Kao u 0a Naxc/awpuso npamu U oyeryje ceée puzuxe u npeodysumd
npeeenmusHe mepe. To he nauy eKOHOMUJY YUUHUMU JA4OM, KOHKYDEHMHUJOM
U jour OMNOPHUJOM HA C8e He2amueHe ymuydaje uz MelhyHapooOHoe OKpYi#Ccerbd.

eJodid.

p Jopeosanka Tabakosuh, cyeepnep



CKPAREHUIE KOPUIIIREHE
Y OBOM M3BELITAJY

BAII - 6pyTo nomahu nponssoj

BIS — banka 3a mehynapose oOopadyHe

6.11. — 6a3HU OCH

EBRD — EBporicka 0aHka 3a 00HOBY U pa3Boj
EHB - EBporicka HHBECTUIMOHA OaHKa

EY — EBporicka ynuja

ELB — EBporicka nenrpanna 6anka

HIIII — unAeKc NOTPOIIAYKHX LieHa

Mr. — Mehyroaumrmsu

M/T — mely6aHKapcKO JEBU3HO TPIKUILITE

MJIH — MHJIHOH

MJIpJ — MIJIHjapaa

MM® — Melhynapoanu MoHeTapHH (OH]T

NPL — npobiaeMaTndHu KpEeAUTH

OPEC — Opranuzainuja 3eMasba H3BO3HUIA HADTE
IT — nonyroaumre

ILII. — IPOLEHTHH IT0CH

RTGS — o6pauyH y peaqHOM BpeMeHY 10 OpyTO NPUHIMITY
CJIM — cTtpaHe AUPEKTHE MHBECTHLIM]E

SDR — crienujanHa npasa ByueHba

T — Tpomeceuje

®E]T - Cucrem ¢penepannux pesepsu Cjeaumennx AMepuakux J{pxasa
XoB — xapTuje o1 BpeIHOCTH

HHI — Xepdunnan—XupniMaHoB HHIEKC

He HaBOJEC CC APYre ONMIITEIIO3HATE CKpaheHI/IHC.



Canpixaj

I. HAJBA’KHUJU PE3YJITATU HAPOJIHE BAHKE CPBUJE
¥ 2021. TOAUMHHU

II. AHCTUTYHUOHAJIHU OKBUP 1 OPTAHU3ALINJA HAPOJHE
BAHKE CPBUJE

I1.1. YcTaBHo onpeheme u 3akon o0 Hapoanoj 6anuu Cpouje -------------------

I1.2. Opranu Haponne 6anke Cpouje

11.3. Opranu3anuja nocjoBama Hapoane 6anke Cpouje

1. CTABUWJIHOCT HEHA U CTABUJIHOCT ®UHAHCHJCKOT
CUCTEMA

I11.1. MoHeTapHa MOJMTHKA

III.1.1. MounerapHa nonutuka y 2021. roguau

[II.1.2. UncTpyMEeHTH MOHETapHE TOJIUTHKE
II1.1.3. OcTBapemwe mbane nHdumanuje y 2021. ronuau

II1.2. Perynanuja u cynepsusmja (pUHAHCUjCKUX MHCTUTYIMjA -----------------

II1.2.1. banke
II1.2.2. CexTop ocurypama

I11.2.3. JoOpoBOJbHY TICH3U]CKU (POHIOBU

I11.2.4. ®unaHCHjCKA TH3UHT

111.2.5. CynepBu3suja nHpOpMaLMOHUX cHcTeMa (PMHAHCH]CKUX HHCTUTYLH]a
II1.2.6. 3amTuTa KOpUCHUKA (PUHAHCH]CKHUX yCITyTa

1I1.2.7. AkTuBHOCTH y 00J1aCTH CIIpevaBama Mpamka HOBIA U PUHAHCHPAHa
TepopH3Ma

I11.3. ®yHkuuja pecTpyKkTypupama 0aHaka

IIL.4. CTadMIHOCT (PMHAHCHJCKOT CHCTEMAa

[I1.4.1. dynkuuja puHaHCHjCKe CTAOMITHOCTH

I11.4.2. Ouena cTabMITHOCTH (PUHAHCH]CKOT CUCTEMa

IV. OCTAJIE ®YHKIIMJE U AKTUBHOCTH
HAPOJIHE BAHKE CPBUJE

IV.1. YnpaBbame 1eBU3HUM pe3epBaMa

IV.2. EMucuja HoBIa U ynpaB/balke¢ TOKOBMMA FOTOBHHE

13

19

19

22

26

29

29

29
34
38

40

40
55
61
64

70

73

77

79

79
82

89

89

96



IV.2.1. U3naBame HOBYAHMIIA ¥ TOTOBOT HOBI[A 96
IV.2.2. AxtuBHocTn Qunujana Haponne 6anke CpOuje 100

IV.3. [11aTHH cucTeM 105

IV.3.1. [lnaTHe MHCTUTYLIHj€, MHCTHTYLIMj€ €JIEKTPOHCKOT HOBILA U MPY’KaOLX

ycIIyra MOBE3aHUX C BUPTYEITHUM BallyTama 115

IV.4. Ocrane akTuBHOCTH 116
IV.4.1. EKoHOMCKE aHaJIu3€ U CTaTUCTHKA 116
IV.4.2. Mehynapoana capajmba 121
IV.4.3. JIeBU3HU MOCIOBHU U KPEAUTHU OJJHOCH Ca HHOCTPAHCTBOM -----------= 134
IV.4.4. 3akoH01aBHO-TIPaBHU TIOCTIOBU 142
IV.4.5. IlpunynHa HamaTa 147
IV.4.6. IlocnoBu aIMUHUCTPUPAEHA JaBHOT JIyra 148
IV.4.7. KomyHukaiuja ¢ jaBHomhy 148
IV.4.8. dpymTBeHa oirOBOPHOCT 150
IV.5. YopaBsmamwe 153
1V.5.1. YrpaBmpame JbYICKAM pecypcumMa 153
IV.5.2. uTepHa peBu3Mja U ynpaBibambe PU3NLIUMa 156
1V.5.3. UadopMannoHO-KOMYHHUKAITMOHE TEXHOJIOTHjE 157

V. PUHAHCHUJCKU N3BELITAJU 159
V.1. ®unancujcku nosao:xaj u pesyaratr Hapogne 6anke Cponje --—-------—-- 159
V.2. PauyHOBOACTBEHM NPUHIUIHU U CTAHIAPAU 162
V.3. U3710:K€HOCT U YNIPaB/bale PU3UIIUMA 165
V.4. U3BemTaj He3aBUCHOT PeBH30pa 170
V.. Nogummbn GMHAHCHJCKU U3BENITaju 173

V.6. IlocroBame 3aBoaa 3a n3paay HOBYAHHIA
¥ KOBaHOr HoBIA — Tomuugep 178

VI. INTAHOBU 3A HAPE/IHU TEPUO /] 181

Cnucak rpagpuxona u tadena 191




I. HAJBAYKHUJU PE3YJITATU
HAPOJIHE BAHKE CPBUJE V 2021.
TOJIMHU

Naxko ce Tokom 2021. undnanuja y Cpbuju, kao u'y Behunu
ApYyTHUX 3eMajba, KpeTaja y3J1a3HoM IyTamoM (7,9% Mr. y
neneMopy), MPeBacXoHO Kao MOCIEIUIla CHAKHOT pacTa
LIEHa eHepreHara W XpaHe Ha CBETCKOM TPXKUIITY, O0a3Ha
undaanuja (MO WCKBYUYECHY II€HA XpaHe, CHepruje,
aJIKOXO0JIa ¥ LIUrapeTa), Ha KOjy Mepe MOHETapHe MOJUTHKE
y Behoj mepu nmenyjy, Haja3mja ce Ha 3HATHO HHKeM
HUBOY o7 ykynHe unduaauuje (3,5% wmr. y neuem6py),
IITO MOTBphyje 0CYCTBO jaunmxX MH(IATOPHUX MPHUTHCAKA
ca CTpaHe TPaKibe.

Kopucrtehn ¢rnexcubmnnoct kojy joj mpyka mocrojehu
OKBUpP MOHeTapHe nosutuke, Hapoana danka Cpouje je
01 OKTOOpa TMOCTeNeHO CMalbHBaJa  CTeleH
€KCMAH3MBHOCTH MOHeTapHe NOJUTHKe TmoBehamem
MPOCEYHE TMOHJEPHUCAHE KaMaTHE CTONE Ha PEBEP3HUM
perno aykiujama, 0K je pedepeHTHy KaMaTHy CTOMy Yy
2021. 3agpxana Ha HenmpoMmewmeHoM HuBoy on 1,0%. YV
OJTHOCY Ha IICHTpajiHe OaHKE YNOPEIMBUX 3€Malba,
Haponna Ganka CpOuje je y Mamoj MepH 3aomrpaBaia
MOHETapHe YyciioBe, mMajyhu y Bumy Ja cy UCHOBHHU
nputuctu y CpOuju TOMHHAHTHO M3a3BaHU (aKkTOpUMa ca
CTpaHe TIOHYJle, HA KOje MOHETapHa IOJIMTHKA yTHYE Yy
MambO0j MEpH, Kao M Ja Cy CpeamopouHa uHpIanuoHa
0YeKHBamba (PUHAHCUjCKOT CEKTOpPa W NMpUBpeae, Koja
Cy U NMOKa3aTe/b KPeIUOUJIUTETa MOHETAPHE NMOJIUTHKE,
yCHpPEHA Y TPAaHUIIaMa IHJbA.

OcMmy TOAMHY 3apeioM, KJBYYHO CHIPO IICHOBHE
cTabuiaHOCTH OWiia je pejaTHBHA CTA0OMJIHOCT Kypca
AUHAPA, YHja je BPEIHOCT MpeMa eBpPy 0CTajia roTOBO




Hapoouna 6anxa Cpouje Toouwreu useewmaj o nocrnosarsy u pesyrimamuma paoa y 2021.

Henpomemena (117,6 muHapa 3a eBpo Ha Kpajy TOIHHE).
Toxom HajBeher nemna 2021. HacTaBuiu ¢y a nmpeosnal)yjy
—4~ anpenujanrjCcKu MPUTHCIH, Tako aa je Hapomna Oanka
/\ /\ CpOuje TOMHHAHTHO MHTEPBEHUCANIA HA CTPAHU KYIIOBHHE
@ nesusa (Heto 645 wmuH eBpa). IlpaBoBpeMeHHM U
onMepeHuM ojtykama Hapoane 6anke Cpouje cipeyeHo je
CHa)KHH]jE TPEJIMBAakEe PacTa YBO3HUX II€HA €HEepreHara u
XpaHe ¥ Npou3Bohaukux IIeHa Ha OCTaje IIEHE MO0 OCHOBY
JieTIperifjanyje BalyTe M HCTOBPEMEHO j€ OuYyBaHO

TIOBEPEHE MOTPOIIaYa U HHBECTUTOPA.

Tpancakuuje Haponne 6anke Cpouje Ha meh)yOaHkapckom
JEBU3HOM TPXKHILTY JONpHUHENe cy U mnosehawy OpyTo
JAeBU3HUX pe3epBM HAa HOBHM HajBHIIM HHMBO, Ha 16,5
FT_" Mapna eBpa kpajem 2021, koje o00e30ehyje amexkBaTHY
H L) 3alITUTY OJf €KCTEPHUX IOTpeca, KakBU Cy MaHAEMHja
‘ BHpYCa KOpPOHa, aKTyeJlHa €HepreTcKa Kpu3a U KOH(PIUKT y
VYkpajunu. 3n1aTHe pe3epBe noBehane cy Tokom 2021. 3a
1,7 Tona, Ha pexkopaHe 37,2 TOHE, a CBE 3JaTO U3
UHOCTpaHCTBa BpaheHo je y Tpe3ope Haponne Oanke

Cpouje.

[IpunukoM AOHOIIEHA OJUTyKa O MOHETapHO] MOJUTHIIY,
Haponna ©Oanka CpOuje je mnpoueHuna u Jga ce
3a0IITpaBalke MOHETapHUX ycioBa Hehe y Behoj mepu
HETaTHBHO OJIPa3UTH Ha EKOHOMCKY M KPEIUTHY aKTHBHOCT

" y Hamoj 3emsbH. llITaBuie, kamaTHe cTONe HA KpeauTe
kpajem 2021. Omite cy 4yak u 0J1aro HMKe Hero Kpajem
v NpeTxo/iHe roAMHe, a KPeAUTH IPUBPEAHN U CTAHOBHULITBY

YeTBPTY TOAWHY 3apeloM OCTBAapWJIM Cy TOTOBO
nsouugpen pact (9,9% y 2021), npu uemy je muUXOBa
CEKTOpCKa M HaMEHCKa CTPYKTypa yKa3HuBaJa Ha TO Ja Cy
Npy>XKaiy NOJIPIIKY TUHAMUYHOM NPUBPEIHOM PaCTy.

VY 2021. BAIT Cp6wuje je mopacrtao 3a 7,4% peayHo, 0K je
KYMYJIATUBHU PACT Y ABe NaH/eMHUjCKe roAuHe H3HOCHO
6,4%, o je mehy Hajoo/buM ocTBapewmuma 'y EBpomnu.
To je ©Owmo wMoryhe 3axBasbyjyhm edextyupamy
0J1aroBpeMeHO NMpeay3eTUX EKOHOMCKHIX Mepa 3a CAaHUPAhE
MOCTIEANIIA KPH3e, yCIIe ] Yera jeé eKOHOMCKA aKTUBHOCT Beh
y Tl nocturna mnpeTkpu3HW HHUBO, a 10 Kpaja 2021.
npeMaiumia ra 3a npeko 5%. OcTtBapeHu NpUBPEIHHU pacT
omnpezenuie cy GUKCHe UHBECTULIH]E (IT0 OCHOBY NPUIIUBA
CIM, noBehaHux IpXKaBHUX H3JaTaka 3a pealu3alujy
KanmUTATHUX Tpojekara 3a 50% W MOJCTUIAJHUX YCJIOBA
KpeIuTHpama) 1 JUYHA MOTPOIIka, KOja je MoJApKaHa U
MOBOJHHUM KpeTamrMa Ha TPKUIITY paga. O ToMme cBe104u
HACTABAaK pacra mnpoceyHux 3apaga (635 eBpa y
neneMOpy) u gopmasie 3anocienoctu (3a 20 xuibaaa

14



Hajsasicnuju pesynmamu Hapoone 6anxe Cpouje y 2021.

i 1fe 15

JUIA), Ka0 ¥ Majl PerucTPOBaHe He3aMmoCJeHOCTH (UCTIO)
480 xuspaga nuna Ha kpajy 2021).

3axBasbyjyhu 04yBaHO] MaKpOEKOHOMCKO] CTAOMITHOCTH H
y yclIOoBHUMa MaHAEMHj€ BHUpPyCa KOpPOHA U TOBOJBHUM
usrnenquMa pacta, y 2021. octBapeH je pekopaaH HeTO
npuaus CJIU y Cpoujy ox 3,9 mipna eBpa, KOju je 0CTao
IPOjEeKTHO M TeorpadCcKu pacrpoCTpameH U IMPETERHO
ycMepeH y pasmeHspuBe cektope. Ceamy roauHy
y3actonHo, C/IM cy y mOTmyHOCTH MOKpHBaje AePHUIUT
tekyher pauyna tuiatHor Owmanca (154,7%), xoju je y
2021. 6M0 HAa CIMYHOM HHBOY Kao TMPETXOJHE TOANHE
(4,4%  Blll-a). IloBossbHO] omenn Cpbuje Kao
MHBECTUIIMOHE JIECTUHALIM]€ TONPUHOCH U TO ILITO je TOKOM
2021. pejtunr areHmnuja Moody’s moBehana kpeauTHH
pejtuHr, a arenmuja Standard & Poor’s mobospiiana
u3riefe ca CTaOMIHMX Ha TO3WTHBHE 3a TIoBehame
KpenuTHOr pejrunra Cpouje (TpeHyTHO Ha HUBOY bb+).

Ha mehynaponHoM (puHaHCH]CKOM TPKULITY YCIIELIHO CYy
€MHUTOBaHE €BPOOOBE3HUIIE 110 HAJIIOBOJbHUJUM YCIOBHMA
70 caja, yuMe cy o0e30eheHa cpeicTBa 3a OCTBapUBAHE
nporpamMa exKoHomMcke nomohu Tokom 2021, amm cy u
CTBOpPEHE pe3epBe 3a (UHAHCHPamkE oTpeda JpKaBe y OBOj
roquau. CpoOmja je y cenremOpy 2021. mpBm myTt
eMHTOBAJIA T3B. 3eJIeHy eBP000Be3HMIY Y HOMHUHAITHOM
u3HoCcy o1 1 MipXx eBpa Ha pOK OJ celaM TOJHMHA, IO
KyHnoHCKo] cronu 10 cana ox 1,0%, koja je HMXKa oA
KYTOHCKHUX CTOIAa CBUX /IO Ca/1a EeMUTOBAaHUX 0OOBE3HHMIIA HA
Mel)yHapOoAHOM TPXKUILTY. YTIOPEIo ¢ TUM, EMUTOBAHA j€ U
KOHBEHIIMOHAJHA €BpOOOBE3HMIA y H3HOCY o1 750 MiH
eBpa, ¢ pokoM gocreha o 15 rogruHa 1 KymoHCKOM CTOTIOM
on 2,05%, uynme je 1o1aTHO MPOAY’KEHa KpUBa MpPUHOCA.
[TocTurHyta U ouyBaHa MakpOEKOHOMCKa U (pUHAHCH]jCKa
CTaOWJIHOCT Yy Jy’KeM Iepuojay, Te Mpeay3ere Mepe Hu
akTUBHOCTH KpajeM jyHa 2021 ©Ha pa3Bojy momaher
(MHAHCH)CKOT TPXKHILUTA PE3YATHPANIE CYy YK/bYUHBAHEM
auHapckux o0Be3Huna Cpouje. y peHOMUPaHe HHAEKCe
J.P. Morgan-a w paomaher TpKHIITA KanuTagda y
melhynapoauu perucrap XoB Clearstream, 1wmTto
JIONIPUHOCH JlajbeM IIuperwy Oaze mHBecTUTOpa. Pasmojy
nomaher (MHAHCHJCKOT TPXKHUIITA Tpeba Aa JompuHEce U
yCBajame HOBOT 3AKOHA 0 MPHCUUINY KANUIMALA, Y Y]]
u3paau je yuectoBasna Hapoana 6anka Cpbuje.

Haponna 6anka Cpouje je y 2021. nogatHo ojayana
(puHaHCHjCcKy CTA0MJIHOCT, O 4YEMy CBEJOYM OYYBaH
KBAJIUTET akTHBE OaHKapckor cekropa CpOuje W HaKOH
IpecTaHka NPUMEHE MOHETapHUX U  (PUCKAIHUX




Hapoouna 6anxa Cpouje Toouwreu useewmaj o nocrnosarsy u pesyrimamuma paoa y 2021.

MOJICTUIAja  CIEIHUjATHO  KPEHpaHUX Yy  YCJIOBHMA
nasjaeMuje, kao u naj yyemha NPL y yKymTHUM KpeauTHMa
Ha 3,6% y nenemOpy 2021. (3a 0,5 .11, HUXKE HEroO Ha Kpajy
npetkpuzne 2019). ®dunaHCcHjcKO 3apaBibe  OaHaka
notBphyjy ¥ BHCOKa KamuTalHa aJeKBaTHOCT W
m JMKBUIHOCT, 3HATHO M3HAJ PEryJaTOPHUX MHHHUMYMA.
[Topen cMameHOT KPeIUTHOT PU3HKA, jadarmy OTIIOPHOCTH
0GaHKapCKOT CEKTOpa JONPUHOCH U CMAbEH BaTyTHH PU3HMK
3axBajbyjyhu  jgabeM  HampeTrky y  Hpolecy
JAUHApHU3alMje, Tj. JIOCTU3ame HAJBUIIMX HHUBOA OBUX
1oKasaresba M 'y caydajy KpeauTa u JIeNOo3HTa /10 caja.

Haponna 6anka CpOuje HacTaBujia je 1a pa3Buja yciayre
0azupaHe HAa MHCTAHT MJahamuMa W 1a MoJp:KaBa
aurutanuszanujy. IloueB ox I12 2021, Hapoana Oanka
Cpbuje je y okBupy /PS NBS nnatHor cuctema omoryhuma
OaHKaMa Ja CBOJUM KJIMJEHTHMa TIPYXkajy HOBY YCIYTYy —
Prenesi, Tj. u3BplaBame MHCTAHT Iahama ynorpebom
opoja mobunHor tenedona. [Topex Tora, Hapoana Ganka
Cpbuje je omoryhuna na rpahanu Ha noprany ,.ellnarn”
Kpeupajy JeIUHCTBEHY YIUIATHHUILy Ha KOjo] ce MpuKaszyje
NBS IPS QR k01, YMjUM CKEHUpamkeM Op30 U jeTHOCTABHO
W3BpIIaBajy Tuiahame ycnyra koje ¢y uMm mnonyhene. Ha
OCHOBY 3akoHa 0 OueumaniHoj uMOBUHU, KOJU Ce
npumemyje oa cpenune 2021, Haponna 6anka Cpowuje je y
2021. mpey3ena ¥ MNOCJOBe HM31aBakba U OAY3UMAama
A03BOJIa  MpYKAaoMUMa  ycJayra  NOBe3aHHX ¢
BUPTYEJHUM BajyTamMa, Kao M HaA30pa HaJ HUXOBHUM
[EJIOKYITHUM TTOCIIOBAEM.
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Ha xpajy 2021. naumonanna mnatHa kapruua DinaCard
npuxBaraia ce Ha mnpeko 1.500 mponmajHux MecTa Ha
UHTEpHETYy, 4YuMe je Opoj OHJIajH Tpropaua Koju
npuxsarajy nomahy kaprTuuy yaBocTpy4eH y OHOCY Ha
g\ kpaj 2020. [Toapiika kKopucHUIMMA (PUHAHCH]CKHX yCIyra
\ npyXxaHa je ¥ Ipegy3uMambeM OpOjHHX aKTHUBHOCTH Ha
WHIMBHAYAJTHO] M KOJEKTHBHOj 3alITHTH HHUXOBHX
npaBa M HHTepeca. V3BpiiieHa je 1 ycnenHa 3aMmeHa ocMe
cepuje HOBYAHMLA MIBajuapckor ¢paHka, Koje je
[IIBajuapcka HapoaHa OaHKa MOBYKJIA U3 ONTUIIA)ja.

VY janyapy 2021. On6op u3BpuHHUX aupekTopa MM®d-a
JIOHEO j€ OMIYKy O YCICIIHOM 3aBPLIETKY MHOCIEEEr
pa3maTpama pesysitaTa eKOHOMCKOT nporpaMa PenyOunke

NN\ Cpbuje, noapkanor MHCTpyMEHTOM 3a KOOpIMHALU]Y
( q nonutuke (omodpen 2018), y3 omeHy 1a je TOKOM IIeJIOT
\ k Tpajama MnporpamMma BberoBo CpoBoheme OUII0 ycrenHo. Y
“ JyHy je JOrOBOpEH HOBH, caBeToJaBHM WHCTpyMEHT 3a

KOOPIMHAIIH]Y TIOJIMTHKA, Takohe Ha nmeproa o 30 Mecer,
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Hajsasicnuju pesynmamu Hapoone 6anxe Cpouje y 2021.

m
c

YHje je IPBO pa3MaTpame YCIEIIHO OKOHYAHO y JIereMOpy
2021, u To 6e3 popmanHor cactanka Ombopa, ¢ 0063upom
Ha J00po cropoBoheme Mepa EKOHOMCKE IOJUTHKE |
OCTBapeHEe MaKpPOCKOHOMCKE Pe3yJiTaTe.

Toxom 2021. Hapoana 6anka CpoOuje HacTaBHIIa je 1a
AKTHBHO Y4YeCTBYje y Npolecy eBPpONCKUX HHTerpanmja,
a Haj3HAYajHWjC AaKTHUBHOCTH OJIHOCHIIE Cy C€ Ha
npuiarohaBame HOBOj METOAOJOTHjH THpolupema EY. V
OKBUpPY Kiactepa 2 — Vuwympawre mpocuwme, a 3a
nornaBibe 9 — Quuancujcke ycnyee, EBporicka KoMucuja je
uctakia 1a je Penmyonuka CpOuja y BeJIMKOj Mepu CripoBesia
craugapne bazen I u na Haponna 6anka CpOuje HacTaBsba
Jla IpaTu BUXO0BO clipoBoleme 011 cTpane O6aHaka. [lopen
Tora, EBporicka KoMmcHja je OIeHWIa Ja je y OKBHPY
knactepa 3 — Koukypenmnocm u uHKIy3U6HU pacm, a 3a
nornasibe 17 — Exonomcka u monemapHa noaumuka,
Peny6nuka CpOuja ycrnoctaBuia 100ap MHCTUTYLIMOHAIHU
U aJIMUHHCTPATUBHU OKBUP y 00JacTH EKOHOMCKE U
MOHETapHE MOJIUTHKE.
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[I. IHCTUTYLHNOHAJIHA OKBUP
N OPT’TAHU3AILINJA HAPOJHE
BAHKE CPBUJE

I1I.1. YcraBHo oapeheme u 3akon o Hapoanoj 6anuu Cpouje

OcHOBe MHCTUTYIIMOHATHOT T0s10kaja Haponne 6anke CpOuje mocTaBbeHEe Cy
y aeny Ycemasa Penybnuxe Cpbouje mocBeheHoM eKOHOMCKOM ypehemy U jaBHUM
¢unancujama. Haume, unmanom 95. Yemasa ytepheno je ma je Hapomna Ganka
Cpbuje uentpanna 6anka Peny6mmke CpOuje, ma je camMocTaiHa W Jla TIOJIekKe
Hazmzopy HapomHe ckymmiTuHe, KOjoj M OIroBapa, Aa HEHUM PajoM PYKOBOIH
ryBepHep, Te /1a he ce 0 BO0j TOHSTH 3aKOH.

Y umany 107. ctaB 2. Ycmasa nogatHo je MOTBpheHa 3ajaM4eHa caMOCTaTHOCT
Haponne Ganke CpOuje mpomnucuBameM Ja oBa 0aHKa MMa NpaBO Hpe/iarama
3aKOHA U3 CBOj¢ HA/IJICKHOCTH.

3akon o Haponnoj 6anmu Cpouje

3axonom o Hapoonoj 6anyu Cpéuje’ ypehenu cy mosoxaj, opraHusanuja,
opnamhema u ¢ynknuje Haponne 6amke CpOuje, kao n omHoc Hapomme Oamnke
Cpbuje npema opranuma Pemybnuke CpOwuje, mel)yHapogHuM opraHu3anujama u
WHCTHTYIIHjaMa.

[nibeBu

OcHoBuu 1msb Hapoane Oanke CpOuje jecTe MOCTH3ame U OJIPIKABALE
CTaOMITHOCTH IICHA.

He mosoxehm y murame ocTBapuBame CBOT OCHOBHOT IMJba, HapomHa OaHka
CpOwuje nonprHOCH OUyBamky U jadyamy CTAOMIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

3,,Ciyx6enn rmacauk PC”, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. 3axon, 44/2010, 76/2012, 106/2012,
14/2015, 40/2015 — ognyka YC u 44/2018.
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Haponna Gankxa CpOuje, He moBomehm y mHTame OCTBApHBAE MPETXOITHO
HaBeleHUX IMJbeBa, monpxkahe cmnpoBoherme exkOHOMCKe TmodUTHKE Bane
Pemry0Onmke CpOwuje, mocmyjyhu y ckitafy ¢ HadennMa TPXKHUIITHE PUBPEIE.

OyHKIH]E

Haponna 6anka Cpbuje o6aBiba cnenehe pyHkuuje:
—  yTBphyje u CIpoBOAM MOHETApHY U JICBH3HY HOJIUTHKY;
—  yIpaBJba JCBU3HUM pe3epBaMa;

— yTtBphyje W CIPOBOIH, Y OKBHUPY CBOj€ HAIICKHOCTH, aKTUBHOCTH
Mepe paau OdyBama U jadama CTa0OMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA,

- 1/13I[aje HOBYAaHHUIIC U KOBAHW HOBAIl U yIIpaBJba TOKOBUMA 'OTOBUHE,

— ypebhyje, koHTponmiie u yHampelyje HecMeTaHO (YHKIMOHHCAHE
[UIATHOT MIPOMETA Y 3eMJbH M Ca HHOCTPAHCTBOM, Y CKJIay ca 3aKOHOM;

— u3Aaje W ogy3uMa OaHKama J03BOJIE 3a pall, BPIIX KOHTPOIYy OOHHTETA
¥ 3aKOHUTOCTH TIOCIIOBamka 0aHaka u 00aBJba APYTe IMOCIOBE, Y CKIATY
ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyjy Oanke;

—  UW37aje M oy3uMa JI03BoJIe 32 00aBJbambe JICIATHOCTH OCUTYPamha, BPIIH
KOHTPOJIy OBE [ICJaTHOCTH, OJHOCHO HAI30p HajJ 00aB/bameM Te
JICNIATHOCTH, M3/aje U OAy3uMa OBaiiliea 3a 00aBJbambe MOjeAMHUX
MOCJIOBA U3 JICTIATHOCTH OCUTYparbha i 00aBJba IPyre MOCIOBE, Y CKIaLy
ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyje ocurypame;

—  ®W3Iaje W OJy3uMa J03BOJIe 3a 00aBJbame MOCIOBa (PUHAHCH]jCKOT
JIM3MHTA, BPIIN HA/130p HaJl 00aBJbAEM OBHX ITOCIIOBA M 00aBJba ApyTe
MOCJIOBE, Y CKJIaly Ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyje pUHAHCH)CKH JIN3UHT;

— WuW3Maje W Oay3WMa JAPYIITBUMAa 3a yIOpaBjhamkbe T0OPOBOJHHUM
MEH31jCKUM (POHAOBUMA JI03BOJIE 32 paj U JI03BOJIE 32 YIIPaBIbahe TUM
(¢oHIOBMMa, BpPIIM HAA30p HAajJ OBOM AeNaTHOmhy m o0aBiba Ipyre
MOCJIOBEe, Y CKJIaay ca 3aKkoHOM KojuM ce ypelyjy noOpoBoJbHH
MeH31jCKA (HOHIOBH;

— u3Jaje W OAy3uMa IUIaTHUM HHCTUTYLMjaMa J03BOJIE 3a MpYKambe
TUTaTHUX YCIIyra W W3Jaje W OJy3MMa HHCTHTYIHjamMa eIeKTPOHCKOT
HOBIIA 103BOJIC 32 M3/1aBak-¢ OBOI' HOBIIA, BPIIM HAA30p HAl MIPYKakEM
TUTATHHUX YCITyTa U U3[aBabeM EJICKTPOHCKOT HOBIIA, a 00aBJba U ApyTe
MOCJIOBE, y CKJIady ca 3aKOHOM KOojuM ce ypel)yjy riaTae yciyre;

— o00aBJpa MOCIIOBE 3aITHTE TPaBa M MHTEpeca KOPUCHUKA YCIyra Koje
npyxajy ©OaHke, AaBaold (MHAHCHjCKOT JIM3WHTA, JpYyINTBAa 3a
ocUrypame, IpylmTBa 3a YIpaBjbamke JOOPOBOJBHUM IIEH3HjCKUM
(doHIOBUMA, MPYKAOIHM TUIATHUX YCIyTra W M3[ABAOIH EJIEKTPOHCKOT
HOBIIa, Y CKJIaJly Ca 3aKOHOM;

— yTtBphyje  HCIYWBEHOCT YyClIOBa 3a  TOKpPETame  IOCTyIaka
pEeCTpYKTypHpama OaHaka, OJHOCHO WIAHOBA OaHKapCKe TpyIe H
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CITPOBOJIY OBE TIOCTYTIKE, OUTYIyje O MHCTPYMEHTHUMA 1 Mepama koje he
Ce MPeay3eTH Y PECTPYKTYpPHpamy U 00aBsba Jpyre MOCIOBE Y BE3U C
peCTpyKTypupameM 0aHaka, y CKJIaqy ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyjy
OaHke;

— W3/3aje ¥ OJy3uMa olepaToprMa IUIATHOT CHCTEMA JI03BOJIC 32 Ppaj OBOT
CHCTEMa, BPIIM HA/J30p HaJ HUXOBUM ITOCIOBameM M 00aBiba JApyTe
MOCJIOBE, Y CKJIAJIy ca 3aKOHOM KOjuUM ce ypelyjy IuiaTHe yciyre;

— wu3aaje u oay3uMa opjamhema 3a 00aBJbambe MEHAUKKUX MTOCIIOBA, BPIIU
KOHTPOJIY MEHa4YKOT M JEBU3HOT TOCI0Baba 1 00aBJba JAPYre MoCIoBe,
y CKJIajly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyje IeBU3HO MoCIoBambe;

— o0aBJba 3aKOHOM OJTHOCHO YTOBOPOM YTBphjeHe mociioBe 3a PemyOmmky
Cp0ujy, He yrpoxkaBajyhu IpUTOM CBOjy CaMOCTaIHOCT M HE3aBUCHOCT;

— o0aBspa apyre MOCJIOBE M3 CBOje HAJIEKHOCTH, Y CKJIAAY ca 3aKOHOM
(amp. mocnoBe cripoBol)ema NpUHyIHE HAIIaTe WIK II0CIOBE Y 00/1aCTH
3BaHUYHE CTATUCTHKE).

Haponna 6anka Cpbuje je Ha OCHOBY 3axoHa o Ou2umantoj umosunu,’ Koju je
ycBojeH y nenemOpy 2020. romuHe, mopen Haa3opa HaJ TpYyKameM yciyra
NOBE3aHUX C BHUPTYEIHHUM BajlyTama y oOJacTH crpeudaBama Ipamba HOBIA H
¢unancupama TepopusMa, y 2021. roxuHM mpeys3esna W IOCIOBE HM3/aBama U
OJly3MMarba JI03B0JIa MPYKA0IMMa YCIIyTa MOBE3aHUX C BUPTYCITHUM BallyTama, Kao
¥ HaZ30pa HaJl BbUXOBUM LIETOKYITHUM ITOCIIOBAEM.

[Tonoxaj Haponue 6anke Cpouje

VY cknany ¢ MehyHapoaHUM TipaBUIIMMa U cTaHaapauma, 3axonom o Hapoownoj
banyu Cpouje 6mmke je ypeheHo ycTtaBHO Haueno camoctanHoctu HapomHe Oanke
Cpbuje Tako mTo je mpomucaHo aa je Hapomna Oanka CpOuje camocranHa u
He3aBUCHA y o0aBibamby (QYHKIMjAa YTBp)EHHX OBHM M JPYTUM 3aKOHOM, T€ Ja
oprann Haponmne G6anke CpOuje M 4WiaHOBM OBHX OpraHa y o0aBibalby CBOjUX
(byHKIMja HE TIPUMAjy, HUTH Tpaske YIyTCTBa OJ] AP>KaBHUX OpraHa M OpraHu3anyja,
Ka0 HH OJ1 IPYTHX JIKLIA, OTHOCHO J1a IP’)KaBHU OPTaHu ¥ OpraHu3alfje, Kao HH Ipyra
JMIa, He MOTY yrpoKaBaTH CaMOCTAJIHOCT U He3aBUcHOCT Haponne 6anke Cpouje,
HUTU Mory yTunati Ha Hapoany 6anky CpOuje, oprane Haponne 6anke CpOuje u
YJIaHOBE OBUX OpraHa y o0aBibarby BUXOBHX (QYHKIIH]A.

Haponna 6anka CpOuje nMa CBOjCTBO MPABHOT JIMIA ex lege W HE yIHUCYje ce Y
perucrap npapuux Jmia. Hapojna 6anka Cpouje uma Cmamym, Koju ce 00jaBibyje
y ,,Ciyx6eHom rimacHuky PC”.

Haponna 6anka CpOwuje, y U3BpiaBamy cBojux QyHKIHja, capahyje ¢ Bramom
Y IPYTUM JIp’)KaBHUM OpPraHUMa U y OKBHUPY CBOje HaJJISKHOCTH, a He yrposkasajyhu
OCTBapUBamE CBOJHUX IIUJbEBA, TPEIy3UMa Mepe 3a yHanpeheme Te capajmbe.

Haponna Ganka CpOuje Moxxe OuTH wiaHuia MehyHapoAHUX (PUHAHCH)CKUX
OpraHu3anyja ¥ WHCTUTYLHja, T MOKe capaluBaTé ca CTpaHUM LEHTPATHUM

4 ,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 153/2020.
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0aHKaMa, peryJaTOPHUM TeINMa W (PUHAHCH]CKUM M KPEIUTHHM HHCTHUTYIHjama.
He yrpoxaBajyhn octBapuBame cBojux IuibeBa, Hapoana Oanka CpOuje mMoxe
3actynaru Peny6muky Cpbujy y MehyHapomHuM GUHAHCH]CKAM OpraHHU3annjaMa u
WHCTUTYLMjaMa U IpyruM obauumma MelynapoiHe capanmse, y3 carinacHocT Briane.

Haponna Oanka CpOuje HEe MOXe 0400paBaTH KpeawTe, M03ajMHUIIE,
npeKkopavemka M0 padyHy WIHM Jpyre BUIOBE KpeAWTHHX oJjakimuia PemyOmuiu
CpOuju, ayTOHOMHO] IOKPajHHUW WIIM jEJUHHIN JIOKAIHE CaMOYIIpaBe, jaBHUM
npenysehrMa u APYruM NpaBHUM JIMIUMA YHjU je ocHuBau Pemybimka CpOwuja,
ayTOHOMHA IOKpajuHa WIN jeAWHUIA JIOKAJHE caMOyIlpaBe, OJAHOCHO Yy KOjuMa
Peny0Onuka CpOuja, ayTOHOMHA IMOKpajUHA WJIM jeJMHUIA JIOKAJTHE CaMOyIlpaBe
nMajy KOHTpPOJHO ydemihe, HE MOXKE JaBaTH TapaHLMje 3a U3MUpPEmne 00aBe3a THX
cy0jekara WM Ha Ipyrd HauuH 00e30ehuBaTH U3MHUpEmE HUXOBUX 00aBe3a, HUTH
MOXe HemocpenHo kynoBaTh XoB onx oBux cy0Ojekara. M3yserak ox 3abpaHe
MOHETapHOT (MHAHCHpama IMPeJCTaB/bajy THEBHU KPEAWUTH M KPEIUTH KOjU Ce
o100paBajy panu u3MUpUBamba 00aBe3a 1o ocHoBY uiancTBay MM®-y. Kana je peu
0 O0aHKamMa y KojuMa KOHTposiHO yuemhe umajy PenyOmuka CpOwuja, ayToHOMHA
MOKpajUHa WM jeIMHMLA JIOKAJIHE caMOyNpaBe — OBE OaHKE HMajy HPUCTYI
KpeIuTHMa W KpeaIuTHHM osakmmnama Hapoane Oanke CpOuje moa HCTHUM
yCJIOBHMA Kao U Apyre OaHKe.

I1.2. Opranu Hapoane 6anke Cpouje

Opranu Hapoaue 6anke CpOuje cy:
— Wzppumam ox6op Hapoxne 6anke CpoOuje (y masbem Tekcty: WM3Bpurau
on60p);
— rysepHep Haponne 6anke CpbOuje (y n1ajbeM TEKCTY: TYBEpHED);
— Cager ryBepHepa Haponue 6anke Cpouje (y nasbeM Texcty: Caser).

3a octBapmBame mmibeBa Hapomme Oamke CpOuje y OKBHUPY CBOjUX
HaAJIeKHOCTH yTBpheHux 3axonom o Hapoonoj 6anyu Cpbduje OOTOBOPHU CY
W3Bpuran o100p U TYBEpHED.

N3Bpiiau ogdop

W3BpuHu 0100p YMHE TYBEpHED U BUIICTYBEPHEPH.
W3Bpiau 0100p yTBphyje MOHETapHY U ICBU3HY HOJIUTUKY, KA0 U aKTUBHOCTH
paay ouyBama U jadyama CTabMmITHOCTH (DMHAHCH]CKOT CHCTEMa, a TOCEOHO yTBphyje:

— mporpaM MoHeTapHe noiutuke Hapoane 6anke Cpowuje;

— HauuH oOpauyHa, Hamate W Iulahama Kamare Ha IJIacMaHe W Japyra
norpaxxkuBawa Hapongne Oanke CpOuje, ka0 U Ha CpeJCTBa Ha Koja
Haponna 6anka Cp6wuje minaha kamaty;

— ycJoBe u HauuH u3gaBama XoB Haponne 6anke Cpouje;
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— ycloBe 1moj KOjuMa M Ha4WH Ha koju Hapoxna 6anka Cpbwuje cipoBoan
orepalyje Ha OTBOPEHOM TPXKUIITY U 00aBJba AUCKOHTHE MOCIIOBE;

— TOJHUTUKY 0100paBama KPaTKOPOUHUX KPEIHTa;
— TOJNHTHUKY Kypca TuHapa;

— OCHOBHWIIE 3a OOpadyHaBame O0aBE3HE pe3epBEe M CTOIME O0aBe3HE
pe3epBe, Kao W HayMH, YCJIOBE U POKOBE W3JBajama U KOopHIIhema
cpencraBa 00aBe3He pe3epBe OaHaka;

— TIONWTUKY YIpaBibarka IEBHU3HUM pe3epBamMa, Kao M CMEpHHIE 3a
yIpaBJbake TUM PE3EPBAMA;

— Jpyre HHCTPYMEHTE U MEPE MOHETapHE U JICBU3HE IIOJIUTHKE;
— Mepe 3a OJip)KaBambe JIMKBUIHOCTH OaHaKa,

— Mepe W aKTUBHOCTH, Y OKBHPY HajanexxHoctn Haponne 6anke Cpbuje,
panu ouyBama U jadama CTaOMIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

WzBpurau on60p yTBphyje pedepeHTHY KaMaTHY CTOITY U ApYre KaMaTHE CTOIe
koje Haponna 6anka CpOuje mpuMemyje y cripoBol)ery MOHETapHE MOJINTHKE, Kao
W Ha4uMH yTBphHUBama kamaTHUX crona Hapoane 6anke Cpouje.

Iopen Tora, M3BpiiHu 000p MMa 3HaTHE HAJUIEKHOCTH y 00JIACTH CyTIEpPBH3H]E
(hMHAHCHjCKUX HWHCTHUTYIHja. V3BpmHU 0o#00p, Y CKJIaTy ca 3aKOHOM, IOHOCH
NpONHKCe W ApYyTe OIIITE aKTe U3 00JacTH KOHTPOJHE M HaA30pHE (QYHKIUje HAX
(hmHAHCH]CKMM HHCTUTYILMjamMa (0aHKama, IPYIITBHMA 32 OCHUTYpame, JaBaoliMa
(MHAHCHjCKOT JIM3WHTA, APYLITBHMA 3a YIpaBJbamkbe NOOPOBOJBHUM IEH3UjCKUM
(hoHIOBMMa, TUIATHUM WHCTUTYIMjaMa W WHCTUTYIHjaMa €ICKTPOHCKOT HOBIA), a
Takoe ouTyuyje O JIaBamy U OAy3UMamy J03BOJIa 3a Paj, OJHOCHO J03BOJIA 3a
0o0aBJbame JENaTHOCTH TMOMEHYTHM (MHAHCHjCKUM HWHCTUTYNHjaMa, Kao W O
UCIYEHEHOCTH yCJOBa 3a IOKpETame CTEYajHOr MOCTYIKA, OJHOCHO IOCTYIKa
TUKBUIaNMje Hax OaHKaMa, IPYIITBHMA 332 OCHUTYpame, JaBaonuma (hHHAHCH]CKOT
JM3MHTA U IPYIITBUMA 32 YIIPaBJbahe J0OPOBOJLHUM MEH3UjCKUM (pOHI0BHMA.

W3BpmHM 0100p AOHOCH W MPOMHCE M ApPYyre OMIUTE M IMOjeJMHAYHE aKTe Y
00J1acTH pecTpyKTypHupama 0aHaka y CKIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy OaHke.

WzepmHu oxbop yTtBphyje jemuHcTBeHy Tapudy mo kojoj Hapomna Oanka
Cpbuje narutahyje HakHaIy 32 U3BPIIEHE YCITyTe.

WzBpuran 0700p, Y CKaay ca 3aKOHOM, JOHOCH TIPOIIUCE U JIPYTe ONIITE aKTe
u3 00NacTu u3/1aBama U OAy3uMama OBJamhemka 3a MEmhauKe MM0CJI0BE U 001acTH
KOHTPOJIE MEHAYKOT U JICBHU3HOT TIOCJIOBaka, KA0 W U3 00JaCcTH 3allTHTE MPaBa 1
MHTEepeca KopucHHKa (uHaHcujckux ycmyra. [lopen Tora, M3Bpmnu oxbop naje
CMEpHHMIIE 32 jeJIMHCTBEHY NMPHMEHY MpoInca M3 HaJuiexxHocTH HaponHe Oanke
Cpouje.

Cennune MsspmHor ondopa oipkaBajy ce MO NMOTpeOH, a HajMame jeJHOM
Meceuro. Cemaniama M3BprrHOT ombopa mpencenasa ryBeprep. M3Bpimau oxbop
JIOHOCH ojyKe BehMHOM TjlacoBa CBMX WIAHOBA, a y Cly4ajy M3jeJHadeHor Opoja
rilacoBa, OJuTydyje riiac ryBepHepa. Ha cemnune M3BpmiHor ombopa mo3uBa ce
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MHHHCTAp HaJIeKaH 3a MMOCIoBe (PUHAHCH]a, KOjU HAa HHUMa ydecTByje Oe3 mpasa
riaca. 3BpurHu 0100p JOHOCH TIOCIOBHUK O pajy.

['yBepHep u BULIETYBEPHEPH

T'yBepHep:
— 3acryna u npejacrasiba Hapomany 6anky Cpowuje;
— pyxoBoau nocnoBamkeM Haponne 6anke CpOuje u opranusyje mbeH pa;
— cnpooau oryke M3BpmHor ondopa u Casera;

— JOHOCH TMpONKce, ONIITE W TI0jeIMHAYHE aKTe M3 HaIJICKHOCTH
Haponne 6anke CpOuje Koju 3aKOHOM HUCY CTaBJbCHH y HAIJIE)KHOCT
WzepuHOT 0160pa u Casera;

— Tpeaiaxe Mpomuce, oMIITe U M0jeJUHAYHE aKTe Koje JoHoce V3BpirHu
onbop u Cager, ako 3axonom o Hapoownoj banyu Cpbuje HYje NpyKuHnje
ypebheno;

— ypebhyje yHyTpammy opranmzanujy Hapomme ©Oanke CpOuje u
cucreMaruzauyjy panHux mecra y Haponmnoj Ganum Cpbuje, kao u
pamHe oxHOCce 3anociaeHux y Hapoanoj 6antu Cpowje;

— WMEHyje W paspeliaBa 3aloCiCHE KOjU PYKOBOJE OpraHH3allHOHHM
jenununiama y Hapoauoj 6aniu CpOuje;

— o0aBjba W Jpyre MocCiiOBe yTBpheHE 3aKOHOM Ha HAYWH KOJU HUjE Y
CYIPOTHOCTH C IUJbeBUMa yTBpheHuM 3axonom o Hapoonoj banyu
Cpouje.

I'yBepuepa 6upa Hapomna ckymmThHa Ha mpeasior mpeacenHuka PemyOmike
CpOuje. ['yBepHep ce Oupa Ha IIeCT roJinHa, ¢ IPaBOM IIOHOBHOT U300pa.

CarmacHo oxapenbama 3axora o Hapoowoj 6amyu Cpbébuje, Haponna Oanka
CpOuje uma o JBa 0 4YETHPHU BHIlETYyBepHepa. BurerysepHepe Oupa Hapogna
CKYNIITHHA, Ha MPEIJIOT TyBepHEpa, Ha MIECT TO/IMHA, C TPaBOM MOHOBHOT HU300pa.
Ha u36op, HecnojuBocT (yHKIMja U CykoO MHTEepeca BHIETYBEpHEpa CXOAHO Ce
npuMewyjy onpendoe 3axona o Hapoownoj 6amyu Cpbuje Koje ce omHOce Ha
ryBepHepa. [lojeHN MOCIOBU KOje TyBEpHEp MOKE MMOBEPHUTH BHILIETYBEepHEpUMA
ommxe ce ypehyjy Cmamymom Hapoone 6anxe Cpouje.

Casert ryBepHepa

CaBer 4nHU TET WIAHOBA, YKIbYUyjyhu U mpenceannka, koje 6mpa Hapomna
CKYNIITHHA Ha mpemior onbopa HapopHe CKyNIITHHE HAIJICKHOT 3a IOCIOBE
¢unancuja. Unanosu CaBera Oupajy ce Ha IMeT roInHa, ¢ MPaBOM IIOHOBHOT U300pa.
UnanoBu CaBera Hucy 3anocienn y Hapomnoj Oanmu CpOuje. Ha wuz6op,
HECITOjuBOCT (pyHKIHja 1 CykoO mHTEepeca wiaHoBa CaBeTa CXOMHO CE MIPUMEY]Y
onpenoe 3axona o Hapoownoj banyu Cpbduje koje ce omHoce Ha TyBepHepa. Hajmame

24



Hnemumyyuonannu oxeup u opeanusayuja Hapoone banke Cpouje

jeman wian CaBera MOpa UMaTH HajMame JECET TOJMHA MCKYyCTBA Ha IOCIOBHMA
Pa4yHOBOJICTBA WJIH PEBU3H]E.

Caser:

monocu Cmamym Hapooue bOanxe Cpbuje, Ha mpemior M3BpurHor

ombopa;

— yTtBphyje pexxmMm Kypca AwHapa, Ha mpemnor M3ppmHor oxbopa, y3
carniacHocT Bnane;

— JIOHOCH CTpaTerwjy ymnpaBjbabkba IEBU3HHM pe3epBaMa, Ha MpPEeaIor
W3zBpiHor oxbopa;

— oIydyje O 4JaHCTBY Y Mel)yHapoaHOj (pHHAHCH]CKO] OpraHU3alMjU 1

WHCTHUTYIIH]H;

— goHocu ¢uHaHCHjckH iaH Hapoaae 6anke Cpouje;
— ycBaja roxumime hrHaHCH]cKe n3BemTaje Hapomue 6anke Cpouje;

— Owumpa pykoBOZMOLA y OpraHM3aluoHO] jeauHuiu Hapoane Oanke
CpOwuje 3a IOCIIOBE MHTEPHE PEBU3H]E;

— Owupa CIOJBHOT pEeBH30pa, pa3MaTpa W3BEITaj CIOJFHOT pEeBU30pa U
npaTH IPUMEHY Mpenopyka Tor pesusopa y Haponnoj 6aniu CpOuje;

—  BPILIY HA/A30p HaJ CHCTEMOM (DMHAHCH]CKOT M3BEUITAaBaba, YIIPABIbakha
pU3UINMa U YHYTpalIkbuX KoHTpoia y HapoaHoj 6anmu Cpouje;

— ouewyje Aa JU Cy PauyHOBOJCTBEHE MOJIMTHUKE M MPOLEAype Koje cy
ycBojeHe y Haponuoj 6anmm Cp6Ouje onroapajyhe;

— yCBaja TOOWIIHHM IUTAH O o0aBJbalky WHTEpHE peBu3uje vy HapomHoj
Oanmm CpOuje W THEepUOAMYHO pa3MaTpa HU3BEITaje O 00aBJHEHO]
WHTEPHO] PEBU3MjH;

— BpIIM HAg30p HaJ 00aB/balkeM HHTEPHE pEBU3Hje M 00aBIbAHEM
ycknahenocTu nocioBamwa y Hapoauoj 6anmu Cpouje;

— JOHOCH cTparerujy pasBoja Hapomue Oanke CpOuje, Kojy Tpemiaxe
W3BpiHu 0100p, U IPATH HEHO CIIPOBONEHE.
Cager mo moTpeOW, a HajMame JBa IyTa TOAMIIKEe, HapomHO] CKymIuTHHU
MTOTHOCH M3BEITaj O CBOM pay.
Cennurte CaBeta opkaBajy ce Mo moTpedu, a HajMame jeTHOM Y JIBa Mecera, 1

TO aKO Cy MpUCyTHa HajMaI{:e TpU 4YJIaHa Casera. CaBeT AOHOCH OMJTYKE BehuHOM
TiacoBa.
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I1.3. Opranu3zanuja nocjioBama Hapoane 6anke Cpouje

PYKOBOJICTBO

HAPOJHE bAHKE CPBUJE
(ma man 31. 12.2021)

'YBEPHEP

[Op JoproBaHka Tabakosuh

BULIET'YBEPHEP BULErT'YBEPHEP BULIET'YBEPHEP FTEHEPAITHU CEKPETAP

Mp Oparana CtaHuh [Op >Kerbko Joeuh Op AHa Uekosuh lojko bjenanosuh
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KOOPJIMHUPAILE PAJIOM Y

HAPO/JHOJ bAHLI CPBUIJE
(na jmam 31. 12. 2021)

FYBEPHEP
[p JoprosaHka Ta6akosuh

BuuerysepHep
Mp Oparana CtaHuh

BuuerysepHep
HAp Xerbko Josuh

BuuerysepHep
HAp Ava Wekosuh

[CeHepanHu cekpeTap
Fojko BjenaHosuh

CeKTOp 3a NaTHN cUCTeM

CexTop sa koHTpony
nocriosarea GaHaka

KabuHeT rysepHepa

Llentap 3a capaawy ca
nomahim 1 mehyHapoaHm
VHCTUTYLMaMa 1
DHaHCHiCKUM
opraHusauvjama

Avpexuvja 3a
PauyHOBOACTBO U duHakCHje

CexTop 3a HaA3Op Haa
0aB rbakem AenaTHoCTH
ocuryparba

CekTop 3a MOHeTapHe 1
[AeBu3He onepaLyje

LieHTap 3a pecTpyKTypHparse
GaHaka

Mupexusia 3a onurre nocriose

CekTop 3a 3aWTUTY
KOPUCHUKa MHAHCHCKIX
yenyra

CekTop 3a AeBW3He NOcrose n
KpeauTHe ofHoce ca
MHOCTPaHCTBOM

LlenTap 3a noce6Hy KoHTpony
- AML

CekTop 3a ekoHoMcKa
ncTpaxuBarba u CTatucTUKy

Lientap 3a cynepsuanjy
VHOPMALWOHUX CUCTeMa

CekTop 3a dMHaHCHjCcKy
cTabunHocT

CeKTop 3a NpUHYHY Hannaty

CekTop 3a nocrioBe C roToBUHOM

[vpekupja 3a 3aKOHOAABHO-
-NpaBHe nocrose

[Nvpekuuja 3a MHGOPMaLOHO-
-KOMYHUKALMOHe TexHomorvje

[Nlvpekupja 3a rbyacke pecypce
W opraHusauuoHa nutamwa

WHTepHa peBuauja

LleHTap 3a KOHTPONMHI

3aBop 3a U3pady HoBYAHMLA U
KoBaHor HoBLa — Tonuuaep

Avpexuvia 3a Habaske

®unvjana y Beorpagy

®unmjana y Hosom Caay

Ounujana y Hawy

Ounmjana y Kparyjesuy

unmjana y Ykuy
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OPI'AHM3AILINMOHA CTPYKTYPA

HAPOJHE GAHKE CPBUJE
(sa man 31. 12.2021)

| HAPO[IHA EAHKA CPEUJE
. Cneuvjan1aos aHa
OpraHv3aLymoHe jepuHuLe ¢
opranvsauva
OcHoBHe . . A 0 3asop 3a napany
®unujanay ®unujanay ®unujanay ®unujanay
opraHusauvoHe Beor HoBom C: ‘®unujana y Huwy Kparyies Vi HOBYaHMLa 1 KOBaHOT
jeanHnue pany A paryjesuy uy HoBua - Tonuugep
Ipyna 3a 1y pyna 3a jy pyna 3a jy Ipyna 3a Opervetbe 3a
CeKTOp 32 MOHeTapHe 1 KopuCHMKa KopuCHMKa KopuCHMKa KopuCHMKa TPE3opcKo 1 LieHTap 3a passoj
neBu3He j v e v I v J i KBanuTet
yenyra yenyra yenyra yenyra nocrosare
CexTop 3a feBu3He Opervetbe 3a Opervetbe 3a Opervetbe 3a Opervetbe 3a
NoCnoBE 1 KpeaNTHe Tpeopoko U TpesopoKo u Tpesopoko u Tpesopoko u Opcex 3a onure FV——
opHoce ca 6GnarajHuiko 6narajHiuiko 6GnarajHiuiko 6GnarajHuiko nocriose
VHOCTPaHCTBOM e

CekTop 3a (oHaHCHCK)
cTabunHocT

nocrose nocrnose nocrose

Oncek 3a onure ‘

Oncek 3a onure ‘

Oncek 3a onwre |

CeKTOp 33 eKoHoMCKa
VCTpaxuBarba n
cTaTuCTUKy

LleHTap 3a capagtby ca
Aomahum n
MmehyHapoaHum
MHCTUTYUMjaMa 1
rHaHCHcKIM
opraHusaumMjama

Lentap 3a

PECTpYKTypUpatse

BaHaka

CekTop 3a nocnoee ¢

TOTOBUHOM
CexTop sa nratAn

cvcTem

CeKTop 3a NpUHyAHY
Hannary

Ka6uHer ryseprepa

UnTepa pesmaia

Avpekumja 3a
3aKOHOaBHO-NPaB He
nocriose

[Ovpekuvja 3a
PayyHOBOACTBO U
dmHaHcHje

Avpekumja 3a
MHGIOpMaLMOHO-
-KOMYHMKALMOHE

TexHororvje

[upexuvja sa rbyacke
pecypce 1
OpraHM3aLyoHa NuTakba

Avpekum
nocroe

[Avpekuuja 3a Habas ke
LleHTap 33 KOHT pONUHT
CeKTOp 3a KOHT pony
CexTop 3a Haa3op Haj

obaBrbatbem genaTHocTn
ocuryparba

@
8
°
E]
o

LlenTap 3a cynepsuauj)

UHEOPMALWOHUX
cucrema

CekTop 3a 3aWTUTY
KOPUCHMKa (UHAHCHCKVX
yenyra

LleHTap 3a noce6Hy
KoHTpony — AML

[vipekunja 3a Npou3s oarby
HOBYaHMLA

[vipekunja 3a Npou3s oarby
KOBa@HOr HOBLIA

[vpekuuja 3a BpeaHOCHE W
sawrvhere nanvpe

LieHTap 3a NPOUIB 0AbY U

nepcoHanuaauujy

Avpekumja 3a oapxasarse U
eHepreTuky
[Mwvpekumja 3a npoaajy
Operbetbe 3a EKOHOMCKe
nocriose
Onerberse 3a onure
nocriose
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[II. CTABMJIHOCT HEHA 1
CTABMJIHOCT ®NUHAHCHUICKOTI'
CUCTEMA

II1.1. MoHeTapHa MOJUTHKA

III.1.1. Monerapna nonutuka y 2021. ronuau

MonertapHa nonutuka ce TokoM 2021. Boguna y ckinany c Ilpozpamom
monemapue nonumuxe Hapoone éanxe Cpéuje y 2021. 200unu.’ Tlporpam
MOHETapHe MOJINTUKE, KOjH je AoHeT y nenemopy 2020, mpensuhao je na he Hapoana
Oanka CpOuje HacTojaTH @ OcTBapu yTBpheHU b 3a MH(IAIM]Y JOCICIHUM U
NpeABUIMBUM IpoMeHaMa pedepeHTHE KaMmaTHe CTome, Npu yemy he y o03up
y3uMaTH MpojeKinjy nHdianmje, CKOHOMCKa KpeTama y JoMaheM u Mel)yHapoaHOM
OKpYKEHY, Kao U YyTUIlaj Ha (UHAHCHjCKY cTabunHOCT. Y [lpocpamy je NCTaKHYTO
na he Hapomna Oanka CpOuje m y 2021. roauHu 3aapKaTd MOTPEOHY
(i1ekcnOMIHOCT MOHETapHE MOJUTHKE y TOTjeNy Kopuiihemha HHCTpyMEeHaTa Kako
Ou o0e3beamna HecMeTaHO (DYHKIMOHHCAKE TPAHCMHUCHOHOT MeXaHH3Ma
MOHETapHE IOJUTUKE, ald M MPYXWja IMOAPIIKY NPHUBPEIHOM OIOPABKY O
HEraTuBHUX e(eKara MmaHaeMHuje.

Toxom 2021. roquHe BUCHHA pepepeHTHe KaMaTHe CTONe 3aJAp:KaHa je Ha
HenmpoMemeHoM HUBOY o1 1%, xonmko uzHocu ox nenemOpa 2020. ronune. To je
HajHIKH HUBO pedepeHTHE KaMaTHE CTOTIE Y PEKUMY LnJbama nHdanuje u 3a 1,25
ILI. HWKK HUBO HErO y NPETKpU3HOM mnepuony. Mmak, y ycnoBuma nosehama
UH(IATOPHUX MPUTHUCAKA, KOJH CY IIpe CBera rnocieauna Gpakropa Ha CTpaHu IOHY/IE
u3 MehyHapomHoOT okpyxema, Hapoana 6anka Cpouje ox okrodpa 2021. roqune
NMOCTENEHO CcMamyje eKCNAaH3MBHOCT MOHeTapHe TMOJUTHKe TmNoBehameM
NnpoceyHe MOHAEpPHCAaHe KaMaTHe CTOIe HA jelHOHele/bHUM peBep3HUM peno
ayKnujama, Kao M TPOIEHTAa BHUIIKOBA JUHAPCKE JHMKBUIHOCTH OaHaka Koje
HOBJIaYM IMyTeM oBuX aykuuja. [IperxonHo je kpajem centeMOpa oHENa OUTyKy Aa

3 ,,Cyx6enu rnacauk PC”, 6p. 88/2019.
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MpecTaHe a OpraHm3yje ayKIHje perno KyNoBHWHE AWHApCKNX XoB, kojuMa je
OaHkama y ycioBuUMa NaHaemuje o0ez0ehuBaHa AWHApCKA JIMKBUAHOCT, MO KOM
OCHOBY je 10 Kpaja roawHe MoBydYeHO oko S50 mupn muHapa. Ha mocienmsoj
peBep3HOj peno aykuuju y 2021. roauHu, Koja je oxpkana 29. neuemOpa, mpocedHa
pero croma m3HOocwina je 0,5%, mro je 3a 0,39 m.m. BHIe O HEHE NPOCEUHE
BpEeIHOCTH y centeMOpy. MHade, MeTo0M ayKuyja 1o BapujaObMIIHO] BUILIECTPYKO]
KaMaTHO]j CTOIH, KOJH C€ KOJ PEBEP3HHX PEIo ayKIlhja MpPUMEmYje Ol mereMopa
2012. ronune, oMmoryheHo je (hiaekcuOnITHIje 1eI0Bambe MOHETApHE MOJUTHKE 1 0e3
MIPOMEHE OCHOBHHUX KaMaTHHX CTOIA, Ka0 W Ja ce pearyje m3Mmely cacraHaka
W3zBpurHOT 0160pa.

IHouyerak 2021. roquHe 00€JIe:KUJIO je MOTOpLIAK-E eNUAeMUjCKe CUTyaluje
y cBeTy u Koj Hac. Mnak, No3uTHBHM eEeKTH MPETXOAHUX Mporpama (pUCKaTHUX
Mepa U MOHETApHUX CTUMYJaHCa PEe3yITHPaN Cy YCIHCIIHHM IpuiarolaBamem
MOTPOIIAYKHX HABUKA U MTOCTIOBamka Npeay3eha y n3MemeHNM yCIIOBHMA, HITO je, Y3
edekTe 3amoueTe BakIMHaNHWje TpahaHa paHuje Hero y BehuHu Opyrux 3emaspa, y
BEJIMKOj MEpH JIOTIPHHEIO /1a HETaTHBHU e(eKTH MaHAeMuje Oy y 3HATHO MarbU HETO
y mpBoM Tasacy. To je 3a pe3yiraT MMaJlo ¥ 3HATHO OpXHM HPUBPEIHU PacT Of
OUYCKMBAHOT U JIOCTU3ame MPEeTKpu3HOr HuBoa b/I[1-a caMo Tpu TpoMmecedja HaKOH
n30ujama rnaHaeMuje.

JemaBama y Mel)yHapogHoM OKpYy:KemYy, Ipe cBera y 30HH eBpa, Hallem
HAajBa)KHHjeM eKOHOMCKOM NapTHepy, W Ja/be Cy 3axTeBajia ONPe3HOCT Yy
Boherby MoHeTapHe nmosiMTHKe. [loomTpaBame eKOHOMCKHX Mepa Y TOTOBO CBUM
3emJpama EBporie u nmoBehaHa HEM3BECHOCT y MOy YTHIAja TOKa MaHAeMHUje
[I0jaBe€ HOBUX COjeBa BHPYCAa OJPAa3UIM Cy CE Ha yCIIOpaBam€ IIPUBPEIHOI PacTa
30He eBpa, npe cBera'y T1 2021. Hakon Tora, enunemMujcka cuTyanuja je, riodaiHo
MMOCMAaTpPaHo, MOMPaBJBEHA, IIITO j& Pe3yATHPAIIO MOMYIITaAkEeM eHIEMH]CKUX Mepa,
yOp3ameM eKCTEepHE TPaKie M MOBOJLHUJUM H3IJIEAMMA 32 TII00aJHM NPUBPEIHH
pact. To je, y3 mHBECTHIIH]je W3 TPETXOAHOT TEPHOJa, NTPE CBETa y pa3MEHJbUBE
CeKTOpe, MO3WTHBHO YTHUIAJO Ha HAIl M3BO3 M AaKTHBHOCT IIpepahuBauke
WHAYCTpYje, W TOpel NPUCYTHHX edeKkaTa 3acToja y TIOOaTHUM JIaHIIIMa
cHa0meBama.

Hako cy ox mouerka 2021. mojayaHu WHQIATOPHU MPUTHUCLHU HA TII0OATHOM
HUBOY, BehHHa eHTpaJHnX 6aHaKa je TokoM Beher aesa roauHe npouemsuBaia
12 je pev 0 NpUBpeMeHOM pacTy HHGIATOPHUX NPUTHCAKA, YeMY, Topea edekra
HUCKe 0a3e M3 MPETXOIHE TOJMHE, TOMPUHOCH PACT IleHa MPUMapHUX MPOU3BOJIA
WHHULIMPAH HarluM PacToM IIo0allHe TPaKibe, Ka0 U HEMOT'YRHOCT NOHYJe J1a ce Yy
KpaTKOM pOKy Tmpmiarogu pactyhoj Tpaxmu. Wmak, ¢ TpOTOKOM TOAWHE
UCIIOCTaBWIIO CE€ Ja Cy TPOUIKOBHM NPUTHCHM TOCTaIM WHQJIATOPHUJU U
MTOCTOjaHMjH HETO IITO Ce OYEKHBaJO, Ha IITa Cy Ce€, MOPe]] BUIINX CBETCKHUX IeHa
HadTe, XpaHe M MeTaja, OJpakaBaJl W BHUIIM TPOLIKOBU MelyHapogHOr
TPAaHCIOPTa, KAa0 M IOCKYIUBEHE OCTAJIMX €HEpreHara, NPUPOJHOI Traca M
CJIEKTPUYHE €HEepruje Ha peKopAHe HHBOE Yy OKToOpy. Ha pact yBo3HHX H
MpOM3BOhaYKMX IIeHa OJApa3wId Cy C€ WM HECTalIWIe MOjeIWHUX CHPOBUHA Yy
MPOU3BOGU U 3aCTOjU Y TII00ATTHUM JIAHIIMMA CHA0IeBamba.




Cmabunnocm yena u cmadunnocm GUHAHCUjCKoe cucmema

Y TakBUM OKONHOCTHMMa, oapeheHm Opoj MEHTpaTHUX OaHaka y CBeETY,
YKJBY4yjyhH U 3eMJbe pErHoHa y pexuMy Lnjbama HHpIanuje, 3amo4eo je MuKIyc
nosehama pedepenTHe kamaTHe crone. [Topen BUIINX [IeHA €HEPreHATA U APYTHUX
TPOILKOBA Y MPOU3BOILH, pacT HHGIIALMje Y OBUM 3eMJbamMa BOAMIM cy U gomaha
TpaXkha W 3a0IITPEHH YCIOBH Ha TPXKHUIITY paja, O YeMy CBeJo4YM W Oa3Ha
uH}IanMja, Koja je y OBUM 3eMibaMa Takole 3HaTHO nopacia. 300r Tora cy nojennte
neHTpanae 0anke oBuX 3eMasba Tokom 2021. y Behoj Mepu 3aomrpaBaiie MOHETapHE
ycIoBe Hero 1To je To ynHuia Hapoana 6anka Cpouje.

PedepentHe kamarTHe crome Boaehux nenTpasHux Oanaka, ®E/[-a n
EllB-a, ocTaje cy Ha UCTOPUjCKH HAjHUKEM HHUBOY, ajld Cy KpajeM TOJHHE, Y
YCIIOBUMa W3paXEHHjUX WHQIATOPHUX TMPHUTHCAKa, TOBOJGHUjUX H3IIIENa
NPUBPETHOT pacTa U CMamemha He3alloCICHOCTH, OBE LEHTpajdHe OaHKe JOHEeTe
OITYKY O CMamehy IporpamMa KBaHTUTATUBHOT IMOMYIITaka 32 HApeIHH MepHoa. Y
TaKBHM OKOJIHOCTHMA 1oBehiaHa cy OUeKHUBama TPXKUIITA J1a hie y CKopujeM repuoay
yCIIeINTH HOpMallu3alidja MOHETapHHUX IMONNTHKa, rpe cBera @E/I-a, Ha mra cy
CTpaHu MHBECTUTOPHU PEaroBajy MamOM 3aMHTEPECOBAHOIINY 3a yJarama y BHIY
NopT¢HOINO MHBECTHIIN]jA Y 3€MJbE Y YCIIOHY.

N undaanmja y Cpouju, Kao u y IpyruM 3eMbaMa, UMaa j€ y3JIa3Hy MyTamby
tokom 2021. roguHe, Ha mTa ce, mopen edekTa HUCKe Oasze, ojpaxaBao pacT
CBETCKMX IIeHa MpPHMapHUX Npom3Boja (HadTe, MeTalla W MOJHONMPHUBPETHUX
MPOU3BO/Ia), a O/ aBTyCTa M CE30HCKU HeyoOWyajeH pact neHa Boha u moBpha Ha
momaheM TPXKUINTY YCJIEN AYyroTpajHe CyIIe TOKOM JIETHHX Mecenw. 1o je 3a
MOCIEAUIly HMMAaJo KpeTamke WH(MIAIuje H3HAJ TOPHE TPaHUIEe JI03BOJHEHOT
oJICTynama O ITJba 0] cenTeMOpa 1 11a KpajeM ToAauHe u3HocH 7,9% Mr., o7 yera
j€ TIPeKo TP YETBPTUHE JOMPUHOCA MTOTULIAIO O] BUITNX IIeHa eHepruje u xpane. C
Ipyre cTpaHe, 6a3zHa wHQIanuja (1o UCKIbYICHY IIeHa XpaHe, CHEPrHje, aTKoXoia
U [UTapeTa), Ha KOjy Mepe MOHETapHE MOJUTHKE BHIIIE yTHUY, OWIa je 3HATHO HUXKa
0J1 YKyTTHe HH(IaIuje 1 y neueMopy je n3nocuna 3,5%. OuyBamy 6a3He nHdIamje
Ha HW)KEM HHBOY JONPHHENA j¢ peJJaTHBHA CTAOHIIHOCT Kypca IHHApa mpeMa
eBpY, KOja MpecTaBba CHAXKHO CHAPO IIEHOBHE CTAOMIIHOCTH Yy MPETXOTHUX O0CaM
roJIuHa.

Ny 2021. ronuau Haponna Oanka CpOuje ouyBaia je peiaTUBHY cTaOMIHOCT
Kypca aWHapa TmpeMa eBpy, HaxbuBo Tmparehm ¢dakrope u3 momaher u
Mel)yHapoIHOT OKpY KeHha KOju yTHUY Ha KpeTama Ha JoMaheM AeBU3HOM TPXKUIITY
u pearyjyhu mpaBoBpeMeHO W OaMepeHo. Y ycioBuMa Tpeonalyyjyhmx
anpenujanyjcKux npurucaka TokoMm Beher nena 2021, na HuBoy rogune Haponna
Oanka CpOwuje OuJia je HeTo Kymal AeBu3a Ha M/IT-y y u3nocy oa 645 mJjiH eBpa,
¥ TIOpe]l Tora IITO je KpajeM ToAnHe, 300T Ce30HCKHU M0jayaHor yBO3a CHEpreHara,
pearoBaJia IIPETEeKHO Ha CTPAHU MPOJiaje AeBU3a.

Nmajyhu y Buny na je unduanuja y Cpouju 6usa npetexHo Bolena pakropuma
Ha CTpaHH MOHY/E, a a (aKTOPU Ha CTPAaHH TPAXKI-E HE U3a3UBajy jaue HH(IaTOpHE
NPUTHCKE, ]a CY CPEelbOPOYHA HH(IIAMOHA OYCKHBabha (DUHAHCH]CKOT CEKTOpa U
HpUBpeEe OcTasla y FpaHulaMa 1Jba, Kao U J1a ce OYeKHUBajo 1a he ce y XOpu30HTY
MOHETapHe MoNUTHKE HHpanuja Hahu y rpaHunamMa nuska (ITO je TePHOA O/ OKO
roguHy pAaHa yHampen), Hapomna Oanka CpOuje je yMmepeHO NOoIITpaBaja
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MoHeTapHe ycioe. [Ipu ToMe, ipeTrnocTaBke o Kperamy dakTopa u3 MeljyHapoJHOT
OKpyKema Owiie Ccy 3acHOBaHE Ha IpojeKIHrjaMa MehyHapoaHuX (QHHAHCH]jCKUX
WHCTHUTYIIHja U OYeKHBambMa Ha 6a3u (hjydepca, KOju Cy yKa3uBaIH Ha TOMYIITAHkE
nputrcaka o T2 2022. mo oCHOBY CBUX NMpUBpEeMEHHX QakTopa Koju cy y 2021.
BOJWIIH pacT WHGIAIMje Ha TIO0ATHOM HHUBOY. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA, V3BpIIHA
on60p je ouexuBao aa he ce ox T2 2022. undnauunja nahu Ha onmanajyhoj myramu u
na he ce Tokom T4 BpatuTH y TpaHUIlE MHba.

Kpajem 2021. gomnwio je 10 u3BecHe cTaOMIM3aNNje CBETCKUX [IeHa TPUMapHUX
MIPOM3BOJA, a IOjaBUJIM Cy C€ M NPBH CUTHANU IOMYLITaka 3acToja y INI00AIHUM
naHnuMa cHabneBama. MehyTum, 3aomTpaBame reonoJIUTHYKUX TEH3Hja O
nouyerka 2022. u usdujame Kpuse y YKpajuHH OJIpa3uiu Cy c€ Ha JOJATHU PacT
LIEHa eHepreHaTa  MPUMapHUX MPOU3BOJIA, TAKO Ja Cy OHE JIOCTUTJIC HITH IIPECTUTIIE
HCTOPUjCKU HajBUIIE HUBOE. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA IOCTANIO je OYMIIICAHO Aa he
WHQIATOPHU MPUTHCIHU Ha TTI00aTHOM HUBOY OWTH jauyd M MOCTOjaHHjH, 300T Yera
je u Haponna 6anka CpOuje moHeNIa OUTyKy Aa HACTaBH 3a0IUTPaBambe MOHETAPHUX
ycIoBa.

[Ipunukom noHOLIEHA OATYKa O MOHETapHO] MOJMTHLM, W3BpimHH onoop je
UMao y BHJIY Jia MOBObHH (PMHAHCHjCKH YCJIOBH KOjU TOACTHYY Aomahy
TPaKby, a TUME U YKYNaH NPUBPEAHU PACT, MOTYy OMTH OJP:KaHU U C HELITO
MalbUM CTeNeHOM eKCHaH3MBHOCTH MOHeTapHe mojauTuke Haponne Oanke
CpOuje. YcnoBu 3anyxuBama Ha joMaheM TPKHUIITY OCTaH Cy MOBOJBHH U TOKOM
2021. rogune. Kao pe3ynrar Tora, KpeIuTHA aKTUBHOCT j€ YETBPTY TOAMHY 3apeaoM
HACTaBHJIA JIa PacTe 10 TOTOBO ABOIM(ppeHoj cromu (9,9% y 2021).

[Ipema npouenn P3C-a, Cpbuja je y 2021. ronuHn ocTBapuja peajHH pacT
B/II1-a ox 7,4%. PacT y cBa ueTnpu TpoMecedja Omo je u3Haj oueknBama HapomHe
0anke CpOuje, a Bucok edekar nmpenerux tenaeHuja u3 T4 2021. (138. carry over)
JOTIPHHOCH TTOBOJHHO] OCHOBHM 3a HAacTaBaK AMHAMHUYHOT pacTa y OBOj TOAWHH.
[lpuBpenguu pacT je BOOUO pacT AKTUBHOCTH Yy YCIY)KHUM CEKTOpHMa |
rpaljeBUHAPCTBY, aqv W WHIYCTPHUjH, YIPKOC U JaJbe MPUCYTHUM H3a30BUMA Y
MorJIely 3acToja y Ta00aJHUM JaHIUMa cHabneBama. HeraTuBan nonpuHoc pacty
MTOTEKAO j€ jeIMHO O TMOJHOTIPUBPEIHE TTPOU3BOLE, KOja je YCiea CyIe omnaia 3a
5%. Ilocmatpano ¢ pacxoxaHe ctpane, Hajsehu nmosutuBan gonpuHoc pacty b/I1-a
y 2021. ronmuHM Aanu Ccy MpHWBaTHA MOTPOIIHA W OPyTO MHBECTHIHjE Y OCHOBHE
¢doHIOBe, UeMy Cy JONPHHENM U HAacTaBak (ucKaJdHe MOAPIIKe U pealn3aryja
porpamMa eKOHOMCKHX Mepa y BpeaHoct ox 4,2% BbJII1-a, kao u pacT KalmuTaTHIX
n3zaTaka Jp>xase Ha oko 7,4% B/lII-a. [lo3utuBaH NONPHHOC MPUBPETHOM PACTy
J1a0 je W W3BO3, Ha KOJH Cy CE ca CTpaHe IOHYyJAE OJpakaBaje WHBECTHUIIMjEe W3
MPETXOIHOT MEPHOJa Y Pa3MEHJbHBE CEKTOpE, a ca CTpaHe TPaKHIe IMOBOJHHUjH
W3TIIEIM pacTa HallMX HajBXHUJUX TPrOBHHCKUX IapTHepa. Y MPHIOT pacTy
M3BO3HE TIOHY/Ie TOBOpH 1 nojaTak jaa je mpumB CAU y Cpoujy y 2021. n3nocuo
3,9 mupa eBpa, yuMe je IpeMallieH Jocananmbi pekopa u3 2019, roqune, npu yemy
j€ TIPHUIIUB | JJajbe OMO MPETEHHO YCMEPEH y U3BO3HE CEKTOPE.

Y 2022. u cpenmeM poky Hapomna 6anka CpOuje je oueKnBaia IpuBpeIHN PacT
y pacniony 4,0-5,0%, yemy he monpuHETH HAcTaBaK MHBECTHIIMOHOT IHUKIyCa U
peanmzanyja BeNIMKUX HHQPACTPYKTYPHHX MPOjeKaTa, Kao M pacT JIMIHE MOTPOIIHE
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MOJIPKaH MOBOJFHUM TPEHAOBUMA Ha TPXKHUINTY paja. biar HeratuBan JONPHHOC
OYEKMBAO C€ OJ HETO M3BO3a y YyciloBMMa moBehaHOr yBO3a oOmpeMe paiu
peanmzaiije MOMEHYTHX WHBECTHUIIMOHUX TIpOjeKaTra, MpH dYeMmy he TpuiInB
KamuTana y NpeTe:KHO M3BO3HE CEKTOpPE, Y3 OYEKHBAaHH PacT €KCTEPHE TPaKIbe,
pPE3YNTHPATH U PEJATHBHO BUCOKHM CTOIIaMa pacTa M3Bo3a. 300T HEMOBOJHHH]UX
u3riena riodatHor MPUBPEAHOT pacTa HAKOH M30Mjama Kpu3e y YKpajuHu, a mpe
cBera 30He eBpa, M3purau o100p je peBuaupao npojexinujy pacra bJII1-a 3a 2022.
roauHy Ha pactoH 3,5-4,5%, ok je cpeqmopodHa MpojeKlnja pacTa eKOHOMCKE
aKTHBHOCTH 3ajp>kaHa y pacriony 4,0—5,0%. UcroBpemeHo, Iporiemyje 1a ¢y y 0BOj
TOAMHYU U3PaKEHUjU PU3ULM HaHIKE 3a ocTBapeme npojekuuje b/II1-a mo ocHOBy
HEM3BECHOCTH y MOTJIey Ay KUHE Tpajarba KOHQIIMKTA y YKpajuHu, eexaTra o ToM
OCHOBY Ha CBETCKE LIEHE CHEpreHaTa M XpaHe W IYXXHHY Tpajama 3acToja y
rIo0aTHUM JIAaHIIMMa CHa0/eBama, a y Mamk0j MEPH | 10 OCHOBY Hcxoia momahe
NOJHOTIPUBPENIHE Ce30HE. ICTOBpeMEeHO, peMa IIeHTPaIHO] pojekumju (Maj 2022),
ouekyje ma he mr. nadmanuja y [12 2022. umatu omanmajyhy myramy, na he ce y
rpaHMle MJba HajBepoBaTHU]je BpaTuTH y [12 HapeaHe roauHe, a 3aTUM HACTaBUTH
Jla ycriopaBa 110 Kpaja XOpH30HTa IpojeKIuje. PacT CBETCKWX IeHa MPUMapHHUX
NpOM3BOJAa U €HEpreHaTa, Kao U yBo3Ha MH(JIanuja, Koju Cy T0JaTHO T0jadyaHH Of
n30ujama KOHPIHUKTA Y YKpajuHH, y KPAaTKOM POKY U Jajbe he BpmuT nHdIaTopHe
NPUTHCKE Ha LIeHEe HempexpaMOeHHX MPOHM3BOJa M YCIyra, Kao M HpexpaMOeHUX
npon3Boaa 0e3 Boha u moBpha, anm ce y XOpHU30HTY TIPOjEKIHje 0UCKYyje FHHXOBO
crnabJbembe.

C 003upoM Ha TO /12 TJIABHU PH3UIMU MO0 HHEJIAUMjY U 0CTAJIa eKOHOMCKA
KpeTama U Jajbe noja3ze u3 meljynapoanor okpyxema, Hapoana 6anka Cpouje
he HacTaBUTH Oa HpaTH U aHAIM3Upa TPEHIIOBE Ha MelyHapomHOM poOOHOM M
(hMHAHCHjCKOM TPXKHUIITY U Jia TPOILCHYje HBUXOB YTHIA] HA HAlly NpHUBpeay. Y
3aBUCHOCTH OJi TE€ONONMTHYKUX JlelllaBakba W KpeTama KbYYHUX (hakropa
uHdnanyje u u3 gomaher u MeljyHapOJHOT OKPYXEHa y HApEIHOM MEPHOY,
Hapongna Oamka CpOuje he mponemuBath jga Ju uUMa MoTpede 3a JI0JaTHUM
3a0IITpaBakbeM MOHETAPHUX YyCIOBa WM €(eKTH NPETXOJHOT 3aolITpaBamba
00e30elyjy onpxvB TOBpaTak WHGUANWje y TpaHUIE NWJba y XOPHU3OHTY
mpojeKiuje.

[Toce6HO Tpeba nctahu u 1a je HaIIa MPUBPeaa 1aHAC OTIIOPHHUja HA MOTpece
HEro y cjayyajy mpeTrxoaHux Kpmu3a. [IpeTXoJHHX TOoJHMHA 3HATHO je OjayaHa
MakKpoeKoHOMcKa crabumHoct y CpOMju M CMameHa €eKCTepHa M YHYTpallba
HEPaBHOTEXKA, a JCBU3HE pe3epBe 3eMJbe Cy TMOBehaHe Ha HAjBUINM HUBO, IITO
JonprHOCH U Behoj otnopHocty aomahe npuBpene Ha pusuke u3 MehyHapomHor
OKpyxema. Ha To ykazyjy omylyke KpeIMTHUX pejTHMHT areHuuja. ¥ mapry 2021.
roaune areruuja Moody’s mosehana je kpenutau pejrunr Cpouje ¢ ba3 na ba2, ay
nereMOpy je pejTuHr areHimja Standard & Poor’s omirydnna aa mo0oJbia u3rieie
3a moBehame KpeIUTHOr pPEjTHUHTra, KOjU je Ha HuBOy bb+, ca cTabmmHuX Ha

ITIO3UTHUBHE.

[Ipuopurer MoHETapHE MONMTHKE W najbe he Outh 06e3beheme meHOBHE U
(uHaHCHjCKEe CTAaOMIIHOCTH y CPEAbEM POKY, Y3 MOJPLIKY HACTAaBKY pacTa Halle
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MpUBpele M 3al0CICHOCTH, JaJbeM pacTy HM3BO3HOT CEKTOpa, Kao U MOBOJHHOM
WHBECTUIIHOHOM aMOM]jCHTY.

III.1.2. UHCTpYMEHTH MOHETapHE MOJUTUKE

OcCHOBHU HWHCTpYMEHT MoOHeTapHe monutuke Hapomne Oamke CpOuje jecte
pedepeHTHaA KaMaTHa CTONAa, Tj. KaAMAaTHA CTONA Koja ce NpHMemYyje y
crpoBoljemy IIaBHHUX ONepanuja Ha OTBOPEHOM TP:KMINTY. Yiiora pedepeHTHe
KaMaTHE CTONE MOJpKaHa je KOPHUAOPOM KAMATHHMX CTONA HA [ENO3UTHE H
KpeAuTHe OJIAKIINIE U IPYTUM onepanMjaMa Ha oTBOpeHoM Tp:kuTy. [Topexn
OCHOBHOT HHCTpyMeHTa, Hapomna Oanka CpOuje y cmnpoBohemy MoHeTapHe
IIOJINTUKE KOPUCTH WU JIpyre MHCTPYMEHTE MOHETApHOI pPETYIIMCama, IIPEe CBera
o0aBe3Hy pe3epBYy U onepanyje HA JeBH3HOM TP:KHIITY.

Omneparyije Ha OTBOPEHOM TPIKHUIITY

I'maBHe omepanmje Ha oTBOopeHOM TpxkumTy Hapoane Ganke CpOuje u TOKOM
2021. romuHe Owie Cy jeTHOHEICIPHE PEBEp3HE PEIO TPAHCAKIHje, Tj. PEIo
TpaHCakKnuje mpoaaje XoB (rmoBnademe TNKBUAHOCTH).

Peno tpancaknuje Hapomma 6amka CpOuje cmpoBommma je cBojuM XoB. 3a
notpebe pero mnpoxaaje y 2021. TonuHA €eMHUTOBaHA je jeHa cepHja OnarajHuuKuX
3ammca y YKyImHOj HOMUHATHO] BpeaHocty on 500,0 mupa nuHapa. Emucuja jenue
cepuje OarajHUYKMX 3arMca BUCOKe HOMHUHAJIHE BPEJHOCTH HACTaBaK je Mpakce M3
MPEeTXOJHUX TOJMHA Koja OaHkamMa omoryhaBa mJa aJeKBaTHHje pPAacCHOIaKy
XapTHjama y OKBUPY HCTE CEpHje U jeTHOCTaBHHU]E YIPaBibajy JIMKBUAHOIINY.

ToxoMm 2021. rogrHe opraHu3oBaHe cy 52 aykiyje peno npojaje XoB. Aykuuje
Cy OpraHM30BaHE jeTHOM HEJIEJbHO 10 MOJICIy BapHujaOUIIHE BUILIECTPYKE KaMaTHE
crorte. OctBapeHu ooum nponaje XoB y 2021. roguan (2.446,6 mupxa nuHapa) 6uo
je Behu Hero y 2020. roxunu (1.748,5 mupa nunapa).

pacpmkoH 111.1.2.1. Peno npopaja n ctawe npogatnx XoB
(y mnipa RSD)
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Cratbe npogatux XoB y nopTdery 6aHaka (nocnegwu aaH y mecely)
H [Tpogato XoB y mecely (KynoBHa LieHa)

M3Bop: HBC.
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[Ipoceuno crame XoB Haponne 6anke Cpbuje y moprdonnjy 6aHaka TOKOM
2021. roguHe n3HOCWIIO je 46,8 Mupa auHapa, mro je 3a 12,4 Mapa AuHapa BUIIE
Hero y 2020. rogunn. [Tocmarpano y ogHocy Ha kpaj 2020. roause, cTame Tux XoB
nosehano je 3a 14,5 mupa nunapa u kpajem 2021. roguHe uzHocuio je 44,5 mipa
JIHApA.

Haponna 6anka CpoOuje je y npBux aeseT Mecen 2021. roquHe HacTaBuiIa J1a
npyxa HoApmKy pomaheM (QUHAHCHjCKOM CHCTEMY M YKYHHHM €KOHOMCKUM
ToKOBUMa 00e30ehemeM TolaTHe TWHAPCKE JTUKBUIHOCTH OAaHKAPCKOM CEKTOpY Y
uzHocy ox 86,0 mupa muHapa (y 2020. romuHu ykymHO 41,6 Mupa nuHapa),
OpraHu3oBameM 38 aykimja perno kynoBuHe XoB (jemHoM HenesbHO), ¢ POKOBUMA
nocrieha TpaHcakmuja ol TPH Mecela, 10 BeoMa IOBOJFHOj KaMaTHO] CTOIH O]
0,10%, Tj. MO KaMaTHOj CTOMHU Ha JICTIO3UTHE OJIAKIIMIE. Y YCIOBUMA I0jayaHUX
riobamHuX WHQIATOPHHUX MpHUTHCaKa, o1 oktodpa 2021. rogure Hapomna Ganka
CpOuje pecraia je ca OpraHM30BakHEM ayKIlHja PEIo KYIOBUHE.

padomkoH I11.1.2.2. O6um cTepunusaumje MHCTPYMEHTUMa
MOHEeTapHe NoJITUKe
(y mnpa RSD)
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® [leBn3Ha ob6aBe3Ha pesepBa " [JuHapcka obaBesHa pesepBa = OOT - kynoBHa LeHa

WM3sop: HBC.

I[CHOBI/ITHG N KPCAUTHC OJIAKIINIC

Bbanke cy y 2021. roquHu HacTaBWIIe Ja MPEKOHONHO JIEMOHY]Y CpeICcTBa KOJ
Haponne Oanke CpOuje (memo3uTHe onakmmuie). [IpocedHo THEBHO CTame
JETIOHOBaHMUX cpencTtaBa Oanaka kox Haponne Oanke CpbOuje y 2021. romuHm
u3Hocwio je 90,3 mupa muHapa, mTo je 3a 44,3 mupa nuHapa mame Hero 'y 2020.
TOJTUHM.

Toxom 2021. roguHe GaHKe HUCY KOPHUCTHIIE KPEAWTE 33 OApKABAMmHE THEBHE
JUKBUJIHOCTHU Ha OCHOBY 3ayiore XoB (kpeauTHe oJIakmuIe).

Obage3Ha pesepBa

Obpauynara obaBe3Ha pe3epBa Koja ce H3/ABaja y AuHapuma Tokom 2021.
noBehana je 3a 26,8 mupa nuHapa (3a oxo 12%) u kpajem roaune je nznocwmia 247,3
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mipn auHapa. HaBemeno moBehame je pe3ynraT pacra IeBU3HE 00aBE3HE pe3epBe
Koja ce u3qBaja y AuHapuma 3a 17,4 mupn quHapa u noBehama 4ucTO AMHApCKE
obaBe3He pezepse 3a 9,4 Mipa quHApa.

Y ucrom nepuoy, oOpauyHaTa o0aBe3Ha pe3epBa Koja ce U3JiBaja y JieBU3aMa
noBehana je 3a 235,7 MiH eBpa M u3HOcWIA je 2,5 mupa eBpa. TakBo Kperame je
pesyarat nosehama JeBU3HE OCHOBHIIE 3a 1,9 MiIpI eBpa, IpHu 4eMy cy obaBese C
pouHoihy 70 nBe roauHe nosehane 3a 2,1 Miipx eBpa, a 00aBe3e ¢ povHOIIY MPEKo
IBe roguHe cMmameHe 3a 0,2 mupja eBpa. Axo ce mohe om CTpyKType IeBU3HE
OCHOBHIIE, MIPETEKHU JICO HeHOT MmoBehama OMHOCU ce Ha JeBH3HY IuTeamy (1,2
MJIpJII €Bpa) u AeBu3He nenosute npuspene (0,9 mupa espa).

Kamatue cTore

Toxom 2021. ronune pedepenTHa kamaTHa crona Hapoane 6anke Cpouje
0cTaja je HempoMemeHa Ha HUBOY 01 1,00%, kao U KOPpUIOP KAMATHHUX CTOMNA
o = 0,90 n.i. y onHocy Ha pedepeHTHY KAMaTHY CTOINY.

C nmpyre ctpane, y ycjoBUMa jauamba MH(IATOPHUX MPHUTHCAKA Ha TII00aTHOM
HUBOY, KOJH CE MPEJINBajy U Ha 3eMJbe Y pa3Bojy (ykipyuyjyhu u Cpoujy), Haponna
O6anka CpOuje je om oxtobpa 2021. roguHe modena ca cMambemheM CTeneHa
€KCMAH3UBHOCTH MOHETAPHE MOJUTHKE IIPIMEHOM HEKOJIMKO HHCTpYMEHATa.

Hajupe je mpecrajsa ca opraHum3oBameM ayKuHja peno KynoBuHe XoB,
KojuMa je OaHkama paHmje 00e30chnBana muHApcKa JTUKBHAHOCT Ha POK OXl TPH
Mecela, 0 BeoMa MOBOJBHUM yciioBuMa. Ilyrem oBor mHctpymenta y T4 2021.
romuHe U3 OaHKapCKOT CeKTopa moBydeHe cy 49,4 mipa nunaapa. 3atum, Hapomna
Oanka CpOuje 3amoueJia je nmpouec MocTeneHor, aju KOHTHHYHPaHor nosehama
MpoceYHe MOHIEpPHcaHe KaMaTHe CTONe Ha PEBEP3HHM pEro ayKifjaMa, Kojuma
Ha POK O] He/IeJbY JlaHa MOBJIAYM BUIIKOBE JMKBUIHOCTH M3 OaHKAPCKOI CUCTEMA.
Toxom mpBux aeseT Mecery 202 1. roguHe TpocedHa MOHAEpHUCaHa KaMaTHa CTOIa
nzHocuna je 0,11%, na 6u kpajem 2021. rogune nocruria 0,50%.

pacukoH 111.1.2.3. KpeTarse pechepeHTHe 1 npoce4yHe peno cTone
(AHeBHW Nogaun, Ha roguHbem HUBoY, Y %)
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PedepeHTHa cTona
KamaTHa cTona Ha kpeauTHe onakiiuue
e []pOCEYHa peno crona

KamaTHa cTona Ha Aeno3vTHe onakwuue

M3Bop: HBC.
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ITopen Tora, Haponna 6anka CpOuje movesa je na moBehaBa o0um, kao u
NMPOIEeHAT BHIIKOBA JUHAPCKE JUKBUIHOCTH KOje MOBJAYH ¢ TPKUIITA MMyTEM
ayKIdja pemno npoaaje.

Ha oBaj nauun, Haponna 6anka CpOuje nckopucTuiia je nmyHy (QaeKCuOUIHOCT
KOjy mpy’a noMahin MOHETapHH OKBUP B €(HEKTUBHO MOOIITPUIIA MOHETAPHE YCIIOBE
0e3 mpoMeHe pedepeHTHE CTOIE U KOPUA0pa OCHOBHUX KAMaTHUX CTOIIA.

Omnepanuje Ha I€BU3HOM TPKULITY

Y cknany c Ilpoepamom monemaprne nonumuxe sa 2021. coouny, Hapomna
0anka CpOuje HacTaBHIIa je 1a CIPOBOAN PEXUM pYKOBOheHO TBajyher JeBH3HOT
Kypca, y3 MoryhHocT cnpoBohema MHTEpBEHIIMja Ha JEBH3HOM TPXKHIITY DPaH
yOnaxxaBama IPEKOMEPHUX KPAaTKOPOUYHUX OCIMJIAINja Kypca JUHApa IIpeMa eBpy,
Ka0 M OuyBama CTaOWJIHOCTH IIeHa M (PMHAHCHjCKOT CHUCTEMa, T€ OIp’KaBamba
a/ICKBaTHOT HUBOA JICBU3HUX PE3CPBH.

BpennocT nuHapa npema eBpy Ha kpajy 2021. Ouia je TOTOBO HEMPOMEHEHA Y
onHocy Ha kpaj 2020. roguHe. HakoH KpaTKOTpajHUX JETpPEIdjallijCKIX MPUTHCaKa
MOYETKOM TOJIMHE, KOjHu Cy OWIIM Y3pOKOBAaHHM YTJIaBHOM CE30HCKH I10jadyaHOM
TPaX|bOM 3a IeBu3ama JoMahux npenyseha — yBO3HHKA eHepreHaTa, y TOKY MPBHX
neser mecenu 2021. roauHe NPEOBNaJaBalid Cy alpelHjalldjCKU MPUTHCIHU, a
Hapopnna 6anka Cp0Owuje je y ToMm neproay Heto Kyrmuina 1,1 mupa eBpa.

[Iputnciy kxa jadawy momahe BayTe OWim Cy pe3ynTar OOHOBJREHOT JIEjCTBA
(akTopa KOju Cy ¥ Y BpeMe Ipe NaHJeMHUje Kpeupain CTpyKTYpHE anpelujarijcKe
MPUTHCKE, a YHjU je 3ajeJHHYKH HMMEHWTEJh MOOOJbIIarhe MaKPOEKOHOMCKHX
noKaszaresba Hamle 3emibe. [lenmoBame THX (axTopa MMaino je 3a pesynraT Behy
MIOHYJTy OJ] TPaXHhe 3a JICBHU3aMa, KpeupaHy 10 BHIe ocHOBa. [Ipe cBera, MpuiuB
CAN y Cpbujy y 2021. ronuHN JOCTHUTa0 je peKopAaH HUBO oA 3,9 Mip[ eBpa, JOK
je mero npuime C/IU uznocuo 3,6 mipx espa. Jdedpumnur Texyher padyHa je ceamy
TOAMHY 3apeAoM Yy MOTIYHOCTH MOKpuBeH HeTo mpunuBoM CJIM. 36or TakBux
KpeTama, MMOHy/la IeBu3a OJ CTpaHe pe3ujaeHara Owia je moehaHa y mojenuHUM
nepuoarMa roArHe. Y jyHy M jyiy anpeuujalujcku MPUTUCHU Cy OMIIM moceOHO
M3paXEHHW, jJeTHUM [IeIOM Kao pe3yiTar MpriuBa NOPT(OINO HHBECTHUIIH]A,
HApOYMTO KpajeM jyHa, KaJa cy TUHapcKe apxkaBHe XoB ykipydene y unnekce J.P.
Morgan-a. lloBehana moHyna neBm3za Owia je pe3yiaTaT W pacTa KpeaWTHE
aKTHUBHOCTH OaHakKa, 0IHOCHO moBehama HeTO MHIEKCHpaHe akTUBE OaHaka, Kao U
noBehaHor HETO OTKyna e(pEeKTHBHOT CTPAHOT HOBIA W MPOJYXKEHa JIEBU3HE
no3uuyje 0aHaka Mo OCHOBY Kopuiihema IIaTHUX KapTHLA, YeEMY je JONPUHEO H
omopaBak TypusMma. Y T4 cy mpeoBnagaBaim JAETPEIUjalldjCKH TPUTUCIH U
Haponna 6Ganka CpOuje je Hero mpomana 455,0 min eBpa. OCHOBHH Y3pOK
JIETIPETIHjalijCKUX TPUTHCaKa OWo je moBehaHa Tpakma 3a JeBH3aMa JoMahux
KOMITaHWja — YBO3HMKA E€HEepreHaTa, KOju Cy y HaBeJeHOM IepHoay Ha aomahem
JIEBU3HOM TPXKHINTY HETO Kynuiu mpexo 1 mupx espa (1.024,0 muH eBpa), Ha miTa
je, mopea moBehanor yBo3a, yrumano noBehame IleHa eHepreHaTa Ha CBETCKOM
TPXKHIITY.
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Wako cy nenpenyjanujcKu pUTHCIH O ToMuHaHTHE y T4, Hapoana 6anka
Cponje je na HuBoy mHese 2021. ronuHe OMJIa HETO Kynan JeBH3a y H3HOCY ON
645,0 maH eBpa.

JeBusne cBom aykije Hapoaue 6anke Cpouje

Kako 0m moacrakna pa3Boj mehyOaHKapcke cBom TpropuHe W omoryhwmia
Oankama ma epukacHUje yrpaBibajy cBOjoM TukBuaHOMIhy, Hapoana 6anka Cpouje
je y 2021. ronuan HacTaBHia Aa OpraHU3yje peloBHE TPOMECEUHE U JBOHEACIHHE
ayKITHje CBOT Mpoaje 1 KYyIIOBHHE JICBU3Aa 3a TUHAPE.

VY 2021. roguau oprann3zoBato je 100 peoBHHX TPOMECEUHUX CBOII ayKIHja,
Ha kojuma je Hapomna 6anka CpOuje cBom mpojana u cor kymwia mo 80,0 mMitH
eBpa, kao u 102 pepoBHE ABOHECIHHE CBON ayKIilMje, HA KojuMa je Hapomna Oanka
Cpbuje cBon mponmama m cBon Kymuia mno 273,0 muH eBpa. CTame NEBU3HUX
MOTpakuBama W JeBu3HUX obaBe3a Hapoaue Ganke CpOuje mpema OaHkama 1o
OCHOBY PEJOBHHUX TPOMECEUHHUX CBOII ayKiuja Ha Kpajy 2021. rogquHe u3HOCUIIO je
no 15,0 mutH eBpa, TOK 10 OCHOBY PEJOBHUX JBOHENEJHHHUX CBON aykiuja HapomHa
O0anka CpOuje HUje WMana JeBHM3HA TMOTpaXXMBama M JIEBH3HE O0aBe3e IMpema
Oankama Ha kpajy 2021. roauHe.

VY 2021. rogunu 3akipy4Ho ca 8. mapTom Hapojana 6anka CpOuje HacTaBuia je
Ja CIPOBOJM JIOJAaTHE TPOMECEYHE CBOIN ayKIHWje KyNOBHHE JEBHU3a 3a JHHApe,
yBezeHe cpenuHoM HoBeMOpa 2020. rojuHe, paau npyxama MoryhHocTr OaHkaMa
na npubaBe MOAaTHY jeTHHY JUHAPCKY JIMKBUIHOCT (KaMaTHa CTONA Ha JMHApe
jeIHaKa je cTONM Ha Aero3uTHe onakmuie yBehanoj 3a 10 6.1m.). [Tyrem momaTHHx
CBOII ayKIIFja, y yCIOBHMA OTMIOpaBKa jjomahe nmpuBpee, Koju je 0uo Op>ku HETo IITo
ce ouekuBasio, Haponna 6anka CpOuje je HacTojasa Jla HUBO JOCTYIHE U jehTUHE
JHMKBUIHOCTH y OaHKapCKOM, a IMPEKO Hera M y MPUBPEIHOM CEKTOpY, OIPKU
JIOBOJLHO BHCOKUM Kako Ou ce 00e30e11u0 HacTaBak MOJCTUIIAjHOT JejoBama. Ha
JIOIaTHUM cBonl ayknujama Hapomna Oanka CpoOuje je on Oanaka y 2021. ronuHu
3aKJbYYHO ca 8. MapToM cBoll kynuia 165,0 MiH eBpa, unme je 6ankama 00e30eamia
J0/IaTHY JMHAPCKY JIMKBUIHOCT HAa POK O TPH Mecena y u3Hocy on 19,4 mupn
JMHapa.

II1.1.3. OcTtBapeme musbane nnpnanuje y 2021. roguau

YxynHa unpuaanmja y Cpouju, kao m y ApyruMm 3emsbama, Tokom 2021.
KpeTaJjia ce y3J1a3HOM MyTamoM H y TIpoceKy je uznocuna 4,0%° (mpema npoueHu
P3C-a). Ha To cy momuHaHTHO yTHITAIN edekat HUCKe 0a3e U3 MPeTXOIHE TOANHE U
riobanHu GakTOpy — CHaXKaH pacT CBETCKHX IIeHa eHepreHaTa v IpyTruX NpUMapHuX
MPOM3BOAA, Ka0 M TI0ja¥aHH TPOIIKOBHH MPHUTHCIH YCJIell MPOAYKEHHUX 3acToja y
ro0arHUM JaHuuMa cHalOaeBama. [loMeHyTH GakTopu Ccy 3a MOCIeANIly UMad TO

¢ TIpoceuan romummbu UL nobuja ce kao mMpocTa apuTMETHIKa cpeauHa 12 06jaB/beHNX MECETHHX
HHJEKca (Mecell y OJHOCY Ha INPOCeK MPeTXoAHe roiuHe). 300T Tora MpoCedYHa TOJMIIbA CTOIA
oJpaxkaBa He caMo NpoMeHy LieHa Beh U edexar mpomeHe noHxaepa.
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ma ce mH(UIanuja of centeMOpa, Kao W y NIPYTUM 3eMJbaMa PETHOHA y PEKUMY
nubama uHGpnanuje, kpehe M3HAJ ropme TPaHUIE TO3BOJBEHOT OJICTYNama O]
UJba.

padpmkoH 111.1.3.1. UHdnaumja y 2020. n 2021.
(y %)
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Mpocek 2020. Mpocek 2021.
BasHa nHdnauvja ®YkynHa nHdnaumja

Mseop: P3C n npepayyH HBC.

Mepe MoHeTapHe MOJNTHKE HajBUIe yTHYY Ha 0a3Hy uHpaanmjy (UIIL] mo
HCKJbYUEHbY XpaHe, EHeprHje, aTkoXo0Jla v IurapeTa), koja je u Tokom 2021. octana
HHCKAa W CTa0WiIHA W y mpoceky je m3Hocwia 2,3%. Ha kpajy 2021. ykynHa
nH(pmanyja je m3Hocwna 7,9% Mr., of dera ce CKOpO TPH YETBPTHHE IOMPHHOCA
OJHOCHJIO Ha BHILE LIEHE XpaHe U €Hepruje, KOJ KOjUX ce MCHOJbHO eeKkaT HUCKE
6a3e u3 uctor nepuoga 2020. McroBpemeno, 6a3Ha unduamnuja je nznocuna 3,5%
MT., IITO je 3HATHO HCNOJA YKynHe uMH(Januje ¥ mokas3are/b 1a HHUje OHJI0
H3paKeHUjuX MHQJIATOPHUX MPHUTHCAKA ca CTpaHe Tpaxme. Tome je OUTHO
JONIprHeNa OYyBaHa pellaTHBHA CTAOMIIHOCT JEBH3HOT Kypca, Kao M MHGIIAoHa
OYeKMBama (DMHAHCHjCKOT CEKTOPA W MPUBPEJIEC 3a IBE U TP TOAWHE YHAIIPE, Koja
Cy 3aApKaHa y rpaHHIaMa IuJba 32 HHQIALHjy.

pacpmkoH 111.1.3.2. YkynHa n 6a3Ha nHdnaumja
(mr. cTone, y %)

16

14
12
10 \/
4

2

oo

o

0
2009. 2011. 2013. 2015. 2017. 2019. 2021.
BasHa nHdbnauvja
—\/KyNHa VHNAUWja
BasHa nHdnauuja — npoceun 3a nepuoae
= e == o YKyNHa MHGNaUWja — Npoceun 3a nepuoge

M3Bop: P3C n npepayyH HBC.
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ITocmarpano mo kommonenTama WIIl[-a y 2021, neHe HenmpepaljeHe xpaHe
oue cy Buuie 3a 20,9% (y3 nonpunoc uadnanmju ox 2,1 m.a.), a uene npepalene
xpase 3a 8,0% (y3 monpunoc uHpmanuju ox 1,7 1.11.) y ycIOBUMa CHaKHOT pacTa
CBETCKMX I[I€Ha TNPUMApHHUX MOJbONPHUBPEAHUX TPOU3BOAA M TPOIIKOBA Y
pou3BOAKH XpaHe. Ha riene Boha n moBpha u jecemuX MoJbONPUBPETHUX KyITypa
Ha gomaheM TPXKUILTY o/Ipa3uiia ce U CyIlla TOKOM JIETHUX Mecenr. Mnak, pact ueHa
npepaleHe xpane y aenemMOpy yCIIOpHoO je y OTHOCY Ha MPETXOTHE MEceIle, Ha IITa
je yrauana oxnyka Biaame na Hajupe orpaHuyH UeHe Xje0a, a MOTOM U IeHe
OCHOBHHMX ;KMBOTHMX HamupHuua (mehepa, OpamHa, yiba, Meca U MIieKa) 3a
CTAHOBHHUIITBO TaKO Jia HE IIpesia3e HUBO peructpoBat 15. HoBemOpa 2021. roauHe.

VY 2021. uene enepruje cy nmosehane 3a 13,4% (y3 gonpunoc nadnanuju oz 2,0
n.1.), y Hajsehoj Mepu 300T mockyrubewa HadTHUX AepuBara (23,5%), Ha koje ce
MPEeHOCH PacT CBETCKHX IeHa cupoBe Hadre. LleHe emekTpuuHe eHepruje cy
noBehane moyerkom roauue (3a 8,2%), A0k ILieHe raca 3a jgomahimHCTBA HHCY
Kopuroane TokoMm 2021, yrpkoc u30ujamy CBETCKE €HEpreTcke Kpu3e C jeCeHH U
3uMe, ¢ 003MpOM Ha TO Ja je Biiaga mornucana moBoJsHU yroeop ¢ Pycujom, o kome
he u y HapeHUX IIecT Mecenr HajBehn Jieo raca YBO3UTH T10 MCTO]j IICHU.

Pact nena uHaycTpUjcKUX Mpou3Boaa 0e3 xpaHe u eHepruje ox 3,9% y 2021.
(y3 nompunoc wHGpnanmju ox 1,2 1.I.) ONpelnesbeH je PEJOBHHM TOIMIIEBUM
yckiahuBameM akin3a Ha rurapere y Gpedpyapy u jyiy, kKao u moBehameM ocTamnx
LIEHa Y OBOj TPYIH, Mpe CBera HaMeIllTaja M onpeMme 3a JoMalHMHCTBA, BO3WJIA H
JIeNioBa, aNKoxoiHuX nuha, ogehe u obyhe.

Iene ycayra cy y 2021. mosehane 3a 3,8% (y3 mompunoc nabmanuju ox 0,9
I.I1.), IPBEHCTBEHO 110 OCHOBY MOCKYIJbEHa KOMYHAJIHUX M YTOCTUTEIbCKUX YCIIyTa,
yciayra TpaHcmopTa U TypusmMa. Takole, meHe BehwHe ocTanux yciayra Owmie cy y
nopacTy npoIuie roJuHe.

Peryaucane meHe, O 4YdjeM HHBOY IUPEKTHO WJIH WHAWPEKTHO OJUTYYYje
npxaga, y 2021. cy nopacie 3a 4,7% (y3 nonpunoc undanuju ox 0,9 1.i.).

II1.2. Peryianuja u cynepBu3uja (PMHAHCHjCKHUX
HHCTUTYLHja

1I1.2.1. banke

VY Toky 2021. ronuHe CTpyKTypa (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa, y JeNy KOjH je Mmox
koHTposioM Hapomne Oanke CpOuje, HUje ce OuTHHje TmpomeHmIa. bankapcku
CEeKTOp W Jajbeé HMMa JOMHHAHTHY YJIOTy U TMpeAcTaBjba KJbYYHH (aKTop
CTaOMITHOCTH (PHHAHCH]CKOT CHUCTeMa. Y YKYITHO] OMIaHCHO] CyMHU (PWHAHCH]jCKOT
cekTopa o HaazopoMm Haponne Oanke CpOwuje, koja je y 2021. roquHM H3HOCKIIA
oko 89% BJII1-a, 6aHKapcku cexTop yuecTByje ca 90,9%.’

"Tlopany Ccy JaTi Ha OCHOBY M3BEIITaja Koje Cy GaHKe ayKHe 1a goctasibajy Haponuoj 6aniu Cpouje,
a KOje HUCY PEeBHANPAIIH CIIOJBbHH PEBH30PHU, HUTH je HUXOBA HCIIPABHOCT OMIIa MPeIMET HeoCpeiHe
koHTposie Hapoane 6anke CpOuje.
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Tpenn cMamema Opoja 3amocieHnx y 6aHkapckoM cextopy Penyomnmke Cpouje,
3amouert jom y 2009. rogunu, nocie npuBpeMeHor ycrnopasama y 2019, HactaBibeH
je v 2021. Ha xpajy romuHe, y 0aHKapCcKOM ceKTopy je omro 22.550 3amocneHux,
mITo je 3a 273 3amocieHa Mame Hero Ha kpajy 2020. rogune.

Tabena I11.2.1.1. CTpykTypa ¢pHaHCHjcKOor cuctema

31. peuem6ap 2020. 31. neuembap 2021.

Epoi BunaHcHa cyma Yyewhe B0oi BunaHcHa cyma Yyewhe
PO (y mnpa RSD) (v %) P (y mnpa RSD) (v %)
BaHkapcku cekTop 26 4.601,2 90,6 23 5.048,0 90,9
[aBaouy duHaHcujckor
16 115,3 23 16 123,5 2,2
nM3nHra
[pywtea 3a ocurypame 20 314,2 6,2 20 334,0 6,0
[106poBOrbHM NEH3NjCKK
7 47,0 0,9 7 49,1 0,9
doHaosu
YKynHo 69 5.077,7 100,0 66 5.554,6 100,0
M3Bop: HBC.

CrtpykTypa 6aHKapCKOT CEKTOpa

Bankapcku cextop je kpajem 2021. roaune 6pojao 23 6Gauke,® mTo je 3a Tpu
Oanke mame Hero Ha kpajy 2020. roaumne. Kpajem 2021. rogune nmpomemeHa je
CTpYKTypa OaHKapCKOT CeKTOpa 10 BIACHUIITBY, 1A je Ha Kpajy roxuHe 19 Oanaka
O0uo y BEhMHCKOM BIACHUILNTBY CTPaHUX aKLIMOHApa, ABE OaHKE Cy C MPETEKHO
MpUBaTHUM JoMahWM KamuTaloM MW JBe OaHKe y BENMHCKOM BIACHHIITBY
Peny6iuke Cpbuje’ (3a 1o jeaHa Mame, 10 CBUM KaTeropHjaMa, y OHOCY Ha Kpaj
2020. romune).

Tabena I11.2.1.2. BnacHu4ka cTpykTypa 6aHkapckor cektopa y 2021.

EMT::;:‘: %’g&; Yyeuwhe (y %) v Mﬁ:n:;aDr)l Yyeuwhe (y %)
BaHke y BnacHuwTBY JOMahux
nmua: 658.264 13,0 91.203 12,7
— OpXXaBHe 368.060 7.3 32.090 4,5
— npuBaTtHe 290.204 57 59.113 8,2
BaHke y BnacHULITBY CTpaHuX
nua 4.389.695 87,0 628.458 87,3
YKynHo 5.047.959 100,0 719.661 100,0
M3Bop: HBC.

VYkynHa OwiaHcHa cyma OaHkapckor cekropa je y 2021. ronunu yeehana 3a 447
MIIpZ TuHapa, win 32 9,7%. Ycnen npunajama 1 IpOMeHa y BIACHUYKO] CTPYKTYPH,

8 OTII Gauka Cp6uja a.n. Beorpan je 29. anpuna 2021. ronune npunojena Bojsohanckoj Ganuu a.u.
Hosu Cax, MTC Ganka a.n. beorpax je 30. jyma 2021. rogune mpumojena banmu Ilomrancka
mreanonuna a.ja. beorpan, a [upexktHa Oanka a.n. Kparyjesar je 10. mememOpa 2021. romgune
npunojerHa Eypobannu a.n. beorpan, HakoH dera je 6aHKa CTHIIAJIAIl HACTABHIIA [ TIOCITY]€ 110, HOBHM
mocioBHIM UMeHoM EypoGank [lupektHa a.x. Beorpan.

° PenyGika CpGuja je BeNMHCKY BIACHUK WM [0jeIMHAYHO HajBehu akimonap.
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yuenthe 6aHaka y BIaCHUINTBY CTpaHHX akiuoHapa y 2021. rogunu je moehano 3a
1 m.m., Ha 87% Ha Kpajy roauHe, a yuemhe 0aHaka y BIACHUIITBY apxase 3a 0,2
.11., Ha 7,3%, oK je ydemnthe OaHaka y BIIACHUIITBY ToMahux akIMoHapa CMambeHO
3a 1,2 m.m., Ha 5,7%.

Opn OaHaka y BIaCHHUIUTBY CTPaHUX aKkUMOHapa, HajBehe ywemhe y yKymHoj
aKTUBHU UMaJie ¢y OaHKe unju ¢y akunonapu u3 Uranmmje (25,4%), Aycrpuje (14,9%),
Mabapcke (13,2%) u Cnosenuje (11,4%), cnene 6anke unju cy akunoHnapu u3 ['puxe
(5,8%) u Pycke @enepanmje (4,4%), Mok ce Ha OaHKe ca aKIIMOHAPHUMA M3 OCTAINX
3emMasba ogHocwio 11,9% ykymnHe akTuBe.

Bunancuu kanmuran 6ankapckor cekropa je y 2021. ronunu ysehan 3a 2,6 mipx
muaapa (0,4%). banke y BmacHMINTBY CTpaHMX akmuoHapa wwHHMIEe cy 87,3%
KamuTajga OaHKapcKOI' ceKTopa, cieae OaHke y BeNMHCKOM BIACHUIUTBY JoMahnx
aknuoHapa ca ydenthem ox 8,2%, OK Cy ApkaBHe OaHke ydecTBoBajie ca 4,5% y
YKYITHOM KaIluTaldy OaHKapcKor cekTopa. Yuemrhe OaHaka y BIACHUIITBY CTPaHUX
akuoHapa Ha kpajy 2021. rogmue je mosehano 3a 1,3 m.u., ydemrhe OaHaka y
BJIACHUIUTBY JoMahux akUuOHapa je 3a MCTO TOJHMKO CMameHO, JIOK je ydemihe
0aHaka y BIACHHIITBY Jp>KaBe OCTAJIO HEITPOMEHEHO.

CrerneH KOHIICHTpAIIH]e

Cremnen TpyKHIIHE KOHIEHTpanuje, Mepen HHI,'" y 2021. ronuau nosehas je y
CBE TpH IOCMaTpaHe KaTeropuje (OmiaHCHA cyma, YKYITHH KPEIUTH W YKyIHH
JIeTIO3UTH ), aj je 3HaTHO ucnox 1.000, mTo ykasyje Ha To 1a y 0aHKapCKOM CEKTOpY

Tab6ena l11.2.1.3. CteneH koHueHTpauuje (HHI) n yyewha Boaehux 6aHaka y 6MnaHcHOoj
CyMM, KpeauTuMa u aeno3uTuma 6aHkapckor cekropa

31. neuembap 2020. 31. neuembap 2021.

BunaxcHa cyma (BpeaHocT HHI) 786 867
Yyelwhe y 6unaHcHoj cymm (y %):

MpBa 6aHka 15,6 14,8

MpBux net 6aHaka 52,5 56,9

MpBux AeceT 6aHaka 79,6 84,8
BpyTo kpeauTu (BpeaHoct HHI) 783 923
Yyelwwhe y 6pyTo kpegutuma (y %):

MpBa 6aHka 15,7 16,7

MpBux net 6aHaka 51,0 57,4

MpBux AeceT 6aHaka 77,9 83,5
Heno3ntHu noTeHuumjan (BpeaHoct HHI) 809 873
Yyelwhe y aenos3utHom noteHuujany (y %):

MpBa 6aHka 16,3 15,2

MpBux net 6aHaka 53,1 57,4

MpBux geceT 6aHaka 80,4 85,4

W3Bop: HBC.

10 HHI (Xepduuaan—XuplMaHoB MHIEKC) H3pauyHaBa ce Kao cyMa KBajpaTa yueinha 1ojeMHaqaHux
0aHaka y YKYyITHO] KaTeTOPHjH KoOja ce TocMarpa (aKTHUBa, KPEIOWTH, JCMO3WTH WTA.). BpemHoct
mokazareJsba 10 1.000 yka3yje Ha 0JICYCTBO KOHIIGHTpAIHje ¥ CEKTOopy, Bpeanoct uzmelhy 1.000 u 1.800
Ha yMepeHy KOHLEHTpalujy, a BpequocT u3Haj 1.800 Ha n3paxkeHy KOHLIEHTPALH]y.

42



Cmabunnocm yena u cmadunnocm GUHAHCUjCKoe cucmema

PerryOnmke CpOuje HUje TpUCYyTHA KOHIIGHTpaNWja HU y jeOHOM KJBYYHOM
CErMEHTY.

CTpykTypa akTHBE U MacUBE OAHKAPCKOT CEKTOpa

Cmpyxkmypa akmuee

Byayhu na cy mociioBHM Mojend 0OaHaka OKPEHYTH TPaIUIIMOHATIHUM
KPEIUTHO-IETIO3UTHUM I10CTIOBUMa, HajBehH €0 HEeTO akTHBE OAHKapCKOT CEKTOopa,
Koja je Ha kpajy 2021. muznocuna 5.048,0 mupa nuHapa, YUHWINM CY KPEAUTH U
TIOTPaXKHBaka, ' KOjU TIpeACTaB/bajy M HAj3HAYAJHH]y IETEPMHHAHTY HEHOT
kBanutTera. HajBehu neo kpeaura u motpaxuBama (89,9%) Ouo je miuacupan
He(MHAHCHJCKOM CEKTOpY, a OocTaTak OaHKamMa W JpYruM (DUHAHCHjCKUM
opranuzanujama. [lope; HOMUHAJIHOT pacTa HETO KPeJUTa U oTpakuBama y 2021,
roguHu (3a 364,5 MiH AMHApA), TOPAcIo je U ydemhe y yKYITHO] HETO aKTHBH, ca
62,6% Ha 64,3%. 3Hauajuo je jom yuernithe XoB, koje 3ajeHO ca 3aJI0KEHUM
¢unaHCHjcKkMM cpencTBuMa unmHe 16,6% Hero akTuBe. Yyemhe TOTOBUHE H
cpencraBa koj IeHTpayiiHe Oanke TokoMm 2021. rogune je cMameHo ca 16,9% Ha
16,0%.

Tabena 111.2.1.4. CTpykTypa HeTo akTMBe 6aHaka Ha AaH 31. aeuembpa 2021.

W3Hoc Yuewhe
(y mnH RSD) (y %)
['oToBUHa U cpeacTBa koA LeHTparHe baHke 807.309,7 16,0
3anoxeHa cuHaHcujcka cpeacTea 6.185,8 0,1
MoTpaxuBara No OCHOBY AepuBaTa 1.880,6 0,0
XoB 830.804,9 16,5
Kpeautu n notpaxusarea of 6aHaka u apyrmx uvH. opr. 326.199,9 6,5
Kpeautn n notpaxusama of KoMuTeHaTa 2.918.253,2 57,8
MpomeHa chep BpeAHOCTH CTaBKU Koje Cy NpeaMeT 3aluTuTe of pusunka 0,0 0,0
MoTpaxmBarba No OCHOBY AepuBaTa HAMEHEHUX 3aLUTUTU Of, pU3nKa 599,2 0,0
MHBecTMUMje y NpuapyxeHa ApyLuTBa 1 3ajedHNYKe nogyxeaTe 1.801,8 0,0
MHBecTMupje y 3aBUCHa ApyLITBa 18.415,6 0,4
HemarepujanHa nmoBsuHa 20.515,4 0,4
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 70.030,0 1,4
VIHBECTMUMOHE HEKPETHUHE 10.343,6 0,2
Tekyha nopecka cpeacrtsa 2.164,6 0,0
OpnoxeHa nopecka cpeactsa 3.531,3 0,1
CranHa cpeAcTBa HaMeHeHa NPoAajy 1 CpeacTBa NocnoBaka Koje ce 836,7 0,0
obycTaBrba
OcTana cpeacrea 29.086,7 0,6
YKynHo akTuBa 5.047.959,0 100,0
W3Bop: HBC.

I Tlopen maTMx KpemuTa W JENO3WTA, OBAa OWIAHCHA CTaBKa YKJbydyje W JIEBU3HE pauyHe y
HHOCTPAHCTBY, MOTPaKHBalkha MO KaMmarama, HaKHaJIaMa W HPOBHM3HjaMa M OCTaja MOTPAKUBAHA
(paxropunr, QopdeTHHT, aBamMparma, aKpeAUTHBH U JIpyra jeMCTBa), a UCKJbYyYyje NCTIOHOBAHE
BUIIIKOBE JIMKBUIHUX CPEJICTaBa U IEBU3HY 00aBe3Hy pe3epBy ko HapomHe 6anke Cpouje.
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Cmpyxkmypa nacuse

3abeneskeH je pacT Mo3uImje denozumu u ocmane obaseze'* (ox gera ce 85,8%
OHOCH Ha HEe()MHAHCH]CKU CEKTOP) y YKYITHHM H3BOPHMA CpelcTaBa OaHKapCKOT
cextopa Penybmuke CpoOuje ca 81,7% na 83,0%. Yuemhe kanurana, u mopen
HOMUHATHOT pacTa, cMameHo je ca 15,6% na 14,3%.

Tabena l11.2.1.5. CTpykTypa nacuBe 6aHaka Ha gaH 31. aeuemb6pa 2021.

W3Hoc Yuewhe
(y mnH RSD) (y %)
O6aBese no ocHOBY fepuBaTa 1.214,7 0,0
[eno3utn n octane obase3e npema 6aHkama, ApYrMM (OMHAHCK]CKUM 595.807,8 11,8
opraHu3aumjama u LeHTpanHoj 6aHum
[Henos3utn n octane obaBe3e npema ApyruM KOMUTEHTMMA 3.593.762,4 71,2
O6GaBese No OCHOBY AiepyBaTa HAMEHEHUX 3aLUTUTU Of PU3MKa 191,3 0,0
MpomeHe hep BpeHOCTH CTaBKM Koje Cy MPeAMET 3aluTUTe of pusnka 0,0 0.0
O6GaBese no ocHoBy XoB 0,0 0,0
Cy6opauHupaHe obaBese 36.229,6 0,7
Pe3sepBucara 23.382,9 0,5
Ob6aBese No OCHOBY CpeACcTaBa HaMeHEHVX NPoAaju U cpeacTaBa 0,0 0,0
nocrosama Koje ce obycTtaBrba
Tekyhe nopecke obaBese 1.263,4 0,0
OpnoxeHe nopecke obaBese 1.013,6 0,0
Ocrane obaBese 75.432,1 1,5
YkynHo o6aBe3e 4.328.297,8 85,7
Kanutan 719.661,2 14,3
YKynHo nacusa 5.047.959,0 100,0

WaBop: HBC.

Hero noburak 6ankapckor cekTopa u3HocHo je 84,1 mipa nuHapa, mro je 3a 3,3
MJIpJ AuHAapa Bulne Hero Ha kKpajy 2020. romuHe. banke cy 3abenexwmie mosehame
nmobutka u3 tekyhe roauue 3a 5,9 muipa aunHapa u nokpuhe ryOuraka 3a 1,7 mupn
nuHapa. Pesepse cy y ogrocy Ha 2020. Heto noBehane 3a 4,4 mupa quHapa.

Tabena l11.2.1.6. CTpykTypa kanutana 6aHaka

(y mnH RSD)

31. peuembap 2020. 31. peuembap 2021.
AKUMjcKM 1 ocTanu kanuTan 390.356 385.301
ConcTBeHe akuuje 0 0
Pesepse* 245.927 250.291
[obutak Tekyhe n paHujux rognHa 102.509 104.076
['ybuTak Tekyhe n paHujux roguHa 21.736 20.006
YKynHo 717.056 719.661
M3Bop: HBC.

* N HepeanusosaHu rybuuu.

12V cknamy ¢ 6unancHEM memMama Koje Baxe of 1. janyapa 2018, craBka denosumu u ocmane obasese,
nopeJ Jeno3ura, odyxBara W INpPUMJbEHE KpeIuTe, Kao M obaBe3e MO KamMaTaMma, HaKHaJgama |
MIPOBU3MjaMa.
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Banbunanucue cmaske

VYkynHe BaHOWJIaHCHE CTaBKe OaHKapCKOr cekTopa Ha Kpajy 2021. romune
n3Hocwie cy 6.716,4 mapn nuHapa u 'y nopehemy ¢ kpajem 2020. mame cy 3a 0,3%.

Hajehu neo BanOmiianca GaHKapCcKOT CEKTOpa YMHE CTaBKe MO KOjuMa OaHKa
HHje M3JI0KeHa KpeauTHOM pu3uky ' (80,4% yKymHHMX BaHOMIAHCHHX cTaBKH). Of
BaHOMJIAHCHHUX CTaBKU KOje HOCE KpEIWTHH PHU3HK, Ha Kpajy 2021. rogune Hajpehu
je 6uo yzmeo moTpaxkuBama no aepusatuma (9,5%), maTux rapaHuMja M Ipyrux
jemcraga (7,4%) u npey3eTux Heono3uBux obasesa (3,9%). duHancHjcKa cpelcTBa
npeHera y BaHOwiaHc y ckiany ca OOnykom O pauyHOBOOCMEEHOM OMRUCY
ounancre akmuge banke ynHuIa cy 3,0% yKynHHX BaHOMJIaHCHHX CTaBKH.

Jlesusnu puzux

Ha xpajy 2021. ykynHa oTBOpeHa AeBH3HA MO3uIKja OaHaka U3HOCHIA je 6,2
MIIpJ] TMHApa, a M3JIOKEHOCT OaHKAapCKOT CEKTOpa JAEBU3HOM PH3HMKY (MCKa3aHa
noKaszaresbeM JeBH3HOr pusuka) 1,0%, MmTo je 3HATHO HCMOJ MPOMHCAHOT
Makcumyma (20%).

Ta6ena l11.2.1.7. leBM3HK pU3nK GaHaka Ha AaH 31. aeuemGpa 2021.
(y mnH RSD)

OTBOpeHa OTBOpeHa OTBOpeHa OTBOpEeHa OTBOpeHa YKynHo YKynHa HeTo
nosuuuja nosuuuja nosuuuja nosuuuja y nosuuuja oTBOpEeHa oTBOpeHa
y EUR y USD y CHF ocTanum y 3narty nosumumja nesu3Ha
Banytama nosuuuja

Oyra Kpatka [Oyra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpartka [yra Kpatka [Oyra KpaTka
3.909 5855 1.258 27 44 273 499 46 132 0 5.710 6.201 6.201

M3Bop: HBC.

KBanurer akTHBE

[Ipema momanuma Ha kpajy aetem6Opa 2021. rogune, nokaszaresb yuenrtha NPL 'y
YKYITHUM Kpeautuma (y AajbeM TekcTy: NPL moka3aTelb) cMambeH je Ha 3,57%, mrto
je3a 0,14 m.m. Hmxe Hero nipe ronuHy naHa. Ox yBohewma Cmpamezuje 3a peutagarbe
npobremamuunux kpeouma y aBrycty 2015. ronuHe, 0Baj moka3aTesb je CHUXKEH 3a
yak 18,7 n.m. Yxymau 6pyto NPL u3noce 109,0 mupza nuHapa u Genexe pact 3a 6,6
Mipn auHapa (3a 6,5%) y ommocy Ha 2020. romumny. Opn ykymaux NPL, Ha
r[pI/IBpe/:Ly14 ce ognocmio 47% (NPL nokazatess ox 3,35%), a Ha ¢u3ndka smal
51,7% (NPL noka3zaress ox 4,09%).

3 TIpumibena MaTepujaiHa cpeicTBa 06e30el)erma, NpuMIbeHE TapaHIuje U ApyTra jeMCTBa 38 H3MHUPEHE
obaBe3a y)XHHKa OaHKe, CPE/ICTBA U3 JICTIO M KACTOM MOCI0Ba, HEUCKOPUIINEHH OKBUPHH KPSIUTH U
KpeIWTHE NuHHje ogo0peHn OaHIy, Ipey3eTe ono3uBe 00aBese, IIaCMaHy y UMe U 3a padyH Tpehux
JIMIA ¥ OCTajla BAHOWJIAaHCHA aKTHBA.

14 Vkibydyje ceKTop MpUBPENHMX APYNITaBa, CEKTOP jaBHUX mpemyseha, PUBpEIHMX IPyNITaBa y
cTeyajy M jaBHUX Ipexays3eha y cTeuajy, kao M MpaBHA JIMIA U yCTaHOBE M3 oOnacTH oOpa3oBama U
3/IpaBCTBEHE 3aITHTE KOje ce He (PHMHAHCHPa]y U3 Oyiera.

15 O0yxBara CEKTOp CTAaHOBHHULITBA, CEKTOP IIPE/1y3eTHHUKA, IPUBATHA TOMahHHCTBA ca 3al0CIeHnMa,
pErucTpoBaHe MOJLONPHUBPEIHE MPOM3Bolaue U Mpe/y3eTHUKE Y CTEUajy.
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Kama ce mocmarpa caMo CEKTOp MPUBPEAHUX APYINTaBa, OBaj CETMEHT je Ha
kpajy 2021. ronune umnuo 36,2% yxynmuux NPL. Ha xpajy 2021. rogune NPL
CeKTOpa MPUBPEIHUX IPYIITaBa H3HOCHIN ¢y 39,5 Miipa auHapa, mTo je pact ox 1,8
mipa quHapa (3a 4,8%) y o1HOCY Ha Kpaj IpeTX0JHe TOJMHE, I0K je NPL nokasareb
He3HaTHO cMameH 3a 0,1 m.m. u n3aocu 3,0% 3axBaspyjyhu OpikeM pacTy yKyIMHHAX
Kpeaurta TokoM 2021. rogune.

[IpoGiieMaTHYHN KPEAUTH CEKTOPa CTAHOBHUILTBA YHHUIH Cy 46,9% yKymHHX
NPL, NPL miokazaTesb y OBOM cerMeHTy je moBehan 3a 0,5 m.m., Ha HUBO of 4,1%,
KOJIMKO je u3Hocuo Ha kpajy 2021. roamne. Kperame NPL mnokasarespa
CTAaHOBHHINITBA j€, C jeqHE CTpaHe, onpeheHo HamopmMma OaHaka Ja OTHUCHUMA U
HaIUTaTOM cMame u3Hoc NPL, a, ¢ ipyre CTpaHe, H pacTOM KPEJIUTHE aKTUBHOCTH.

Tabena I11.2.1.8. Ctpyktypa NPL

(y mnH RSD)
31. peuembap 2020. 31. neuembap 2021.

YkynHu 6pyto NPL

N3HOC 102.382 109.011

nokasaresrb 3,7% 3,6%
Mpvepena’

N3HOC 55.574 51.216

nokasaresrb 4,0% 3,4%
dunanyka nuua”

N3HOC 45.161 56.401

nokasaresrb 3,6% 4,1%
Ocrtano

N3HOC 1.647 1.395

nokasaresrb 1,3% 1,0%

" CeKTop npuBpese YKrbydyje CEeKTop MpUBpEeaHUX OpyLuTaBa, CEKTOp jaBHUX npepyseha, NpuBpeaHUX OpywTasa y
cTevajy v jaBHUX Npedy3eha y cTevajy, kao 1 NpaBHa Nvua 1 yctaHoBe 13 obnactu obpasoBara 1 3apaBCTBEHE 3aLlTUTe
Koje ce He hmHaHcKpajy 13 byleTa.

" CTaHOBHWUWTBO, Npedy3eTHWUM, MpuBaTHa AoMahMHCTBA ca 3arnocfieHMMa W PEervcTpoBaHU MoSbOMNpUBpeaHU
npoussohauyn.

M3Bop: HBC.

[Toxpusenoct NPL ncnpaBkama BPEIHOCTH H JaJbe j€ PEIaTUBHO BHCOKA, IITO
nokasyje fa cy OaHKe 3ajpikaie onpe3aH M MPOAKTUBAH MPUCTYH MPH HPOLEHH
OYEKHMBAaHMX KpeAWTHUX ryomraka. Ha kpajy 2021. rogune 56,3% ykymHux OpyTo
NPL Owio je mokpuBeHO mpumaaajyhum ucrpaBkaMa BpPEJHOCTH HM3BPIICHHM Y
cknany ¢ Mehynapoouum cmanoapouma gpunancujckoe uzeewmasarna 9 (MCOU
9), noK je 88,49% NPL-a MOKpUBEHO HCIIPaBKaMa BPEAHOCTH YKYITHUX KpeauTa.

Crpykrypa kiacudukoBaHe OWIaHCHE M BaHOMJIAHCHE akKTHBE OaHKapCKOT
cekTopa nobosbiana je Tokom 2021, ¢ 003upoM Ha TO Ja je yueurhie HajaouIMje
knacupukoBanux (xkareropyje I' u ) cmameno ca 6,5% Ha 6,0%.

YKyIHe UcTIpaBKe BPEJTHOCTH KITaCU(PHKOBaHE OWIIaHCHE aKTHBE H pe3epBUCamba
3a TyOuTKe TI0 BaHOWJIAaHCHUM cTaBkama Ha kpajy 2021. roaune nznocuie cy 106,9
MIIpI AuHapa (IITo IpeicTaBiba cMameme 3a 3,0% y ogrocy Ha kpaj 2020).
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Tabena I11.2.1.9. Knacudmkauuja aktuBe 6aHaka
(y mnH RSD)

Yueuwhe aktuse
knacudmkosaHe y kater. F n 1y
YKYMHOj KnacumnkoBaHoj
akTuem (y %)

YkynHa
BpyTo usHoc knacudwmkosaHa KnacudmkosaHa aktusa
akTuBa

A+B+B r+n

31. peuembap 2021.
BunaHcHa akTmnBa 5.244 127 3.363.953 3.125.872 238.082 7.1
BaHbunaHcHe
cTaBke 6.716.412 1.315.790 1.272.492 43.298 3,3
YKynHo 11.960.539 4.679.744 4.398.364 281.379 6,0
31. peuembap 2020.
BunaHcHa aktviBa 4.796.803 3.021.025 2.789.528 231.497 7,7
BaHbunaHcHe

6.735.759 1.095.184 1.060.290 34.895 3,2
cTaBke
YKynHo 11.532.562 4.116.209 3.849.817 266.392 6,5
MaBop: HBC.

JIuKBUHOCT OAaHKAPCKOT CEKTOpa

Homahu OaHKapcKd CEKTOp je M Jajbe HU3y3€THO JIMKBHIAH, Ma PHU3UK
JTMKBUIHOCTH TPEICTaBba HaJMabe U3PAKEHN PU3HK Y CHCTEMY.

[Ipoceyan MeceyHr TIOKa3aTesb TUKBHIHOCTH OaHKapCKOT CEKTOpa y AelemMOpy
2021. roguHe 6HO je HAa ABOCTPYKO BUIIEM HUBOY OJ IpomnucaHor MmuanMyma (1,0)
u usHocwuo je 2,11. Tokom 2021. ronuHe 0Baj MoKasaresb je KOHCTAHTHO OMO M3HAJ
2, WTO yKa3yje Ha TO Jia Cy JMKBHIHA CPEICTBA (JMKBHIHA MTOTPAXKHUBAKHA MPBOT
pena u ocTayia HoTpaKUBama Koja J0CIeBajy y HapeIHU Mecell) IBOCTPYKO Beha o1t
30upa obaBe3a Oe3 yrBpheHor poka gocneha u o6aBe3a Koje IOCTIEBajy Y HApeIHU
Mmecen. JIukBuaHa cpencTsa cy Ha naH 31. genem6pa 2021. rogune ynamia 37,35%
yKyIlHe OuiaHcHe akTtuBe U 49,2% kpaTkopouHux obasesa. [Ipocedan Meceunn yxu
NOKa3aTesb JIMKBUIHOCTH OaHKapcKOr cekTopa y aeuemOpy 2021. romune c
Bpexnomthy ox 1,72 Takohe ce HanmasMo 3HATHO W3HAJ PEryJIATOPHOI MUHHMyMa
(0,7).

Bpennoct mokasarespa mokpuha nukBuIHOM uMoBHHOM (Liquidity Coverage
Ratio — LCR, xoju je y npumenn ox jyHa 2017. ronnHe 1 oOpadyHaBa ce Ha UCTH
HauvH Kao u 'y EVY), msHocu 199,82% u takohe moTephyje BUCOKY JIMKBUIHOCT
0aHKapCKOT CEeKTOopa.

AI[GKBaTHOCT KaliuTalia 6aHKapCKOF CCKTOpPa

Bankapcku cexrop Peny6nuke CpOuje je, 3axBajbyjyhu 3HaTHUM pe3epBama
KanuTana (GOpMHpPAHUM Y IMPETXOAHUM TOJMHAMA, Ka0 M IOBOJHHO] CTPYKTYpH
perynaTopHOr KanuTaia, Koju ce y Hajeehoj mepu (oko 95%) cacToju 01 OCHOBHOT
KaruTana (KOju ce CKOpPO Y IEJIOCTH CacTOju Of HajKBaJUTETHHjEe KOMIIOHEHTE
KamuTaisa — OCHOBHOT aKIMjCKOT KalHTaia), OCTao afeKBaTHO KalMTAIM30BaH U Yy
2021. rogunau. Ilokazaresb alleKBaTHOCTH KamlWTaja je Ha Kpajy TOJMHE M3HOCHO
20,77%, 1mITO je 3HATHO U3HAJ| PEryJIATOPHOT MHHUMYyMa 011 8%, KOjU je Y IpUMEHHU
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ox jyna 2017. romunue. Ilokaszaresb ameKBaTHOCTH OCHOBHOT KaIlUTajda W3HOCHO je
19,7% (perynatropau MUHHUMYM je 6%), a TMOKa3aTesb aJEeKBaTHOCTH OCHOBHOT
aknujckor kammrtana 19,65% (perymatopan MmuHuMyM je 4,5%). Ilokazatesn
JICBEPHUIJA, Tj. OJHOC OCHOBHOI KallMTalla M YKyIHE OWJIaHCHE M BaHOWIIaHCHE
M3TI0KEHOCTH (Koju je Takohe y mpumenn ox jyna 2017. roaune), Ha Kpajy 2021.
rojauHe u3HocHo je 11,07%.

VYcknaheHocT nokazaresba MOCIOBamba

Ha xpajy 2021. rogmae, ox ykymHo 23 0aHKe, yCKIaeHOCT C TIPOMHUCAHUM
JUMHUTHMA TOKa3aTesba MOCIOBama Ouia je mormyHa kox 20 OaHaka, IOK Cy TpU
OaHke mMaie HeycKiial)eH 1Mo je1aH moKa3aresb.

Ta6ena 111.2.1.10. NMoka3aTersu nocnoBakwa 6aHaka

Bpoj 6aHaka ¢ HeycknaheHnm

31. peuembap 2021. OKA3ATELMMA

MokasaTers agekBaTHOCTM kanuTana (MuH. 8%) 20,8% 0
MokasaTers TpajHux ynarara (Makc. 60%) 13,2% 1
MokasaTerb U3NOXeHOCTV Npema jeHOM LY UIn rpynu

noeesaHux nuua

MNokaszaTers NnuKkBMAHOCTU* 2,11 0
MokasaTers AeBu3Hor pusuka (makc. 20%) 1,0% 0
* MpoceyHn MeceyHu nokasarerb.

M3Bop: HBC.

[Ipodurabunnoct

Bankapcku cekrop Penyonuke Cpouje je uy 202 1. rouHu OCTBapUO TO3UTHBAH
HeTO (MHAHCH]CKU pe3yJITaT Ipe onope3uBama y u3Hocy on 53,87 mMupa auHapa u
Oenexxu pact ox 7,8 mipa auHapa (3a 16,9%) y nopehemy ca 2020. roguHOM.
[Ipunoc Ha akTHBY je ca 1,06%, konuko je u3Hocuo y 2020. rogunu, nosehan Ha
1,12%, a mpunoc Ha kanuran ca 6,48% ua 7,50%.

Tabena l11.2.1.11. ®uHaHcujckm pe3yntart 6aHaka

Toouwreu useewimaj o nocrnosarvy u pesyrimamuma paoa y 2021.

31. neuembap 2020. 31. peuembap 2021.
M3Hoc . M3Hoc .
Bpoj 6aHaka Bpoj 6aHaka
(y mnH RSD) (y mnH RSD)
1. QobuTtak 49.138 19 54.683 20
2. lybutak 3.055 7 816 3
®uHaHcujcku pesynTat (1-2) 46.083 26 53.867 23

W3Bop: HBC.

VY 2021. romuan ¢ nobuTtkoM je mocioBaio 20 OaHaka, OK cy Tpu OaHKe

3a0enexxuiie HeraTuBaH (uHaHcHjcku pesynrtar. [Ipu Tome, TMOCTOjU TpPEH]
KOHIIEHTpaIl¥je YKYITHO OCTBApEHOT JJOOUTKA, TaKo Ja reT OaHaka ¢ Hajsehum HeTo
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Io0uTKOM ydecTByje ca 71,9% y ykynmHOM (MHAHCHjCKOM pe3yiTary OaHKapCKOT
CEeKTopa.

Ta6ena I11.2.1.12. NMoka3saTersu npocduTabunHocTn 6aHKapcKor cekropa
(y %)

2020. 2021.
MpuHoc Ha akTuey (ROA) 1.1 1,1
MpuHoc Ha kanuTan (ROE) 6,5 7,5
KamaTtHa mMapxa / npoceyHa 6unaHcHa akTmea 3,0 2,7
KamaTHa mapxa / yKynHu onepaTusBHU nNpuxoam 66,7 65,9
MocnoBHu pacxoau / yKynHu onepaTuBHU NpUXoau 62,6 66,7
Pacxoawu 3apaga / nocnoBHu pacxoamn 39,0 35,9

M3Bop: HBC.

VY ycnoBuma mopacta KpeIUTHE aKTUBHOCTH, a C OO3MPOM Ha TPETEeKHY
ociomeHocT gomMahux OaHaka Ha TPAaAMLMOHAIHE KPEAUTHO-IENO3UTHE HOCIOBHE
Mojene, HajBehu reHeparopum Hero noOHMTKa OaHKapckor cekropa PemyOmmke
Cpbuje y 2021. roguHH, Ka0 W NMPETXOAHUX TOJUHA, O Cy HETO MPUXOAU O]
Kamara U HakHaza, Koju cy u3Hocwiu 184,9 mipa nuHapa, ynpkoc TpeHIy najaa
MpoceyHuX KaMaTHux crona. Hero npuxoau o kamara cy y 2021. ronuHA U3HOCUIIU
129,1 mapn nuHapa v Mambu ¢y 3a 0,3 Map/ TMHapa HETo MPETXOHE TOAMHE, IITO j&
IPBEHCTBEHO IOCIeNUIa HIKHUX NpHUXoJa of Kamara (3a 1,7 mupa nuHapa Mame
Hero y 2020), anu u HIDKHX pacxoja o1 kamata (3a 1,4 mupa quHapa Mame Hero y
2020). Hero xpenutHu Tyoutn n3Hocwnu cy 11,3 mupxa nuHapa u HUx#H cy 3a 15,1
wipa auHapa Hero y 2020. roanHM, HajBHIIE ycie[ MambiX HHIAUPEKTHUX OTIHCA
(hMHAHCHjCKMX cpelncTaBa Koja c€ BpeAHYjy 10 aMOpPTHU30BaHO] BPEIHOCTH.
OmnepatuBHU pacxoau cy y ognocy Ha 2020. Behu 3a 9,2 mupa quHapa v U3HOCHIH
cy 130,7 mupa nunapa.

AKTHBHOCTH y 00JaCTH KOHTPOJIE MTOCTIOBamka 0aHaka

Peeynamopna akmusnocm

Ha cegnum M3Bpnor ondopa Hapoaue 6anke CpOuje oapkanoj 11. mapra
2021. rogmHe, ycieA TPOMYKEHOT Tpajarba CHEMU(PUIHUX OKOIHOCTH YTHIlaja
na"jgeMuje BUpyca KopoHa Ha TpaljaHe W mHpuBpendy, ycBojeHa je Qoayka o
oonynama OO0nyke 0 npuepemeHum mepama 3a OAHKe y WUbY AO0eKGAMHOZ2
YRpasbara KpeOumnum pusukom y yciosuma nanoemuje COVID-19.'°

VY ckmagy ca OBOM OJIYKOM, OJIaKIIMLE y OTIjiatu obOaBe3a oMmoryhene cy u
IDyKHHAIIMMA KOju cy Ha aaH 28. pebpyapa 2021. rogune 6unn y goumu 1yxoj oxa 30
JlaHa y MaTepyjaTHo 3Ha4ajHOM U3HOCY 110 OCHOBY OMJIO Koje o0aBe3e mpeMa OaHIu
IPOUCTEKJIE U3 MPOU3BOJA HA KOje C€ OAIyKa IpHMemYje (KPEeIuTH, KpeJuTHe
KapTulle ¥ J03BOJbEHO MPEKOpadyemne 1Mo TeKkyheM pauyHy), YKOIHMKO Cy HCIYHEHH
YCIIOBU TPETXOJTHE YPEAHOCTH Y U3MHpHBamy 00aBe3a (a AyKHUK Ha naH 29.
(hedpyapa 2020. rogune, Kao HU y Iepuoty o 12 Meceny npe Tor JaHa, Huje 0o y

16 CnyxGenu rinacuuk PC”, 6p. 21/2021 ox 12. mapra 2021.
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CTaTyCcy HEW3MHpema 00aBe3a y KOHKPETHO] OaHITM, OMHOCHO [la HHjCIHO
MOTPaKUBAKE O] TOT IY’)KHUKA T10 OCHOBY KPEIUTA U JPYTUX KPEAUTHUX MPOU3BOJIA
— KpEeIUTHUX KapTHIla ¥ JO3BOJHCHOT MPEKOpaUueha Mo TekyheM pauyHy HHje OUIto
KiacupuroBaHo kao NPL y Toj OaHIm).

Onakmiuie cy ocralie HeIPOMEEHE Y 0JTHOCY Ha MPOIUC YCBOjEH Y JAeneMOpy
2020. roguHe, Te Cy NMOJpa3zyMeBaie TPejc-IepHol y Tpajamy O]l MIECT MECeIH, 3a
KOje BpeMe ITy>)KHUK Huje Ouo y o0aBe3u Jla H3MHpPYje AYT MO0 OCHOBY TJIABHUIIE, a
M3MUPHBaE JIyra M0 OCHOBY Kamare (Koja ce cBakako oOpadyHaBaia) Takolhe je
MOTJIO MUPOBATH Y TPEjC-TIEPUOY YKOIHUKO C€ YKHUK ONPEACITHO 32 TAKBY OMIIH]Y.
Kao mocmeauna mpuMeHe oOJaKiIvile, HOBH YTOBOPEHH POK OTIUIATE KpenuTa
neUHUCAH je Ha HAuMH J]a U3HOC aHYUTEeTa, OJHOCHO MeceuHe 00aBe3e My KHUKA 110
HCTEKY Tpejc-nepro/a, a 10 Kpaja HOBOT pOKa OTIUIaTe KpeauTta, He Oynae Behn of
TOT M3HOCA y TEPUOJY Mpe MpUMEHe ojakmuna. J[y)KHHIM cy WMalld MpaBo Ja
3aXTEB 3a MPUMEHY KOHKPETHHX OJIaKIIWIA IMOJHECY OaHuu HajkacHuje mo 30.
anpuna 2021. rogune.

YBaxaBajyhu mpomyXeHO Tpajambe CHenu(pUIHNX OKOJHOCTH YyTHIAja
na”jaeMuje BUpyca KopoHa Ha rpahane u mpuBpeny, M3spmmu ondop Haponue
Oanke CpOwuje je Ha cemuuiy onpkanoj 10. jyra 2021. rogune ycBOjuHO:

—  00ayky o uzmenama OonyKe 0 adeKkeamnocmu Kanumaia Oanke,

— Qonyky o usmenama QOonyke o pokoeuma 3a yckualjuearve
VHYMpawmux aKkama Oanke 0 ynpagnsary pusuyuma Oanke u 3a
docmasbarse uzeeuimaja 6anaxka u

—  00ayKy o usmenu Qonyke o uzsewumasarsy éanaxa.'’

Ha Ttaj nHauuH je 3a momatHuX 12 Mecely OJI0KEHA MPUMEHA HOBUX OJ0UTHHUX
CTaBKM OJ KamuTaja OaHKe KOjUMa c€ JeCTUMYNHLIe oa00paBame HOBHUX,
HEHAMEHCKHMX U HEMHBECTHIIMOHUX, IEBU3HO MHACKCUPAHUX KPEAHUTA U KpEAuTa y
CTpaHoOj BaJIyTU AYKHULIMMA M3 HE(MHAHCHjCKOT U HEAP)KAaBHOI' CEKTOpa, JIOK Ce
MpaBUJIa YCBOjeHAa ca UCTUM IMJbEM, a KOja C€ OJHOCE Ha CHCTEM YIpaBlbarba
pusuuMa OaHke, mpuMemnyjy ox 1. janyapa 2021. roguse.

VY ckmany ca Ooaykom o usmenama Oonyke 0 a0eKeamHOCMU KAnUmMAna
banke, 32 00pauyH OJOUTHE CTaBKE OJ] OCHOBHOI aKIMjCKOT KaluTajla OaHKe
peNeBaHTHH Cy HOBOOJOOPEHHW KPEAWTH HWHIEKCHPAaHW ICBHU3HOM KIAy3yJIOM H
KpeAUTH y cTpaHoj BainyTH of 1. jyna 2022. rogune. [locnenuuno, og0uTHA cTaBKa
MIpUMEbYje €€ aKo W3J0KCHOCTH OaHKe 10 OCHOBY KpeauTa y AWHApHUMAa
WHACKCUPAHUX JICBH3HOM KJIAy3yJIOM U KpelIuTa y CTPaHOj BayTH OJ00pPEHUX
moueB ox 1. jyma 2022. roawHe Ty>KHUIUMA W3 HE(PUHAHCH]CKOT W HEAPKABHOT
CEKTOpa Ipelase:

1) 71% wu3HOCA M3JIOKEHOCTH OaHKe M0 OCHOBY KpeauTa y AMHApHUMma
(yxmpyuyjyhn w KpemuTe HHIEKCHpaHE IEBHU3HOM KIIAy3yJiOoM) U
KpenuTa y CTpaHOj BaIyTH, 0100peHux noyes ox 1. jyma 2022. rogune
TAM OyXHHUIIIMa — y mepuoxy ox 1. jyma 2022. roguae o 30. jyHa
2023. roaune;

17 Opnyke cy o6jasibene y ,,Cinyx6enom rnacauky PC”, 6p. 59/2021 ox 11. jyna 2021.
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2) 64% wm3HOCA W3IIOKEHOCTH OaHKE 1O OCHOBY KpeAuTa y JWHAPHUMA
(ykipyuyjyhu u kpenute HWHIEKCHpaHe AEBU3HOM KIAy3yliOM) H
KpeAnTa y CTPaHO] BATyTH, 0J00OpeHnx moueB ox 1. jyma 2022. rogune
TUM JAyXKHUIMMA — Yy nepuony ox 1. jyma 2023. roxune no 30. jyna
2024. ronune;

3) 57% wu3HOCAa M3NMOXKEHOCTH OaHKe 1O OCHOBY KpenuTa y AWHapuMa
(yxspyuyjyhu u xpemurte WHIOEKCHMpaHE MAEBH3HOM KIIAy3yJOM) U
KpeIuTa y CTpaHoj BallyTH, o100peHux noves ox 1. jyna 2022. rogune
TUM TyXXKHUIIMMA — y niepuoay ox 1. jyma 2024. rogune mo 30. jyHa
2025. rogune;

4) 50% w3HOCa M3IIOKEHOCTH OaHKE MO OCHOBY KpeauTa y JWHApHMa
(yxopyuyjyhu m Kpemute HWHAEKCHMpaHE AEBH3HOM KIAy3yJOM) |
KpeIuTa y CTpaHoj BallyTH, o100peHux noves ox 1. jyna 2022. rogune
THM JTy>KHUIIUMA — Yy Tiepuoay ox 1. jyma 2025, roqune.

[MocneanyHo, U3MERmEHH Cy U oOpacu y3 Q0yKy o uzeewmasarsy oanaxa'
(ycnen m3MmeHe naTyma mpuMeHe), kao u Qoayka o pokosuma 3a yckiahuearwe
YHYmMpawimnux aKkama 0anKe o ynpaenvbamwy pusuyuma 6ankKe u 3a 00CMasbare
uzeewmaja 6anaxa."

Ha cemaumu UsspurHor oxbopa Hapomue 6anke CpOuje oapxanoj 9. neemoOpa
2021. romuHe ycBojeHa je Qoayka o usmenu QO0iyKe 0 RPUGPEMEHUM Mepama 3a
fankey yumby on1aKWasara npucmyna gunancuparsy guzuukum auyuma*® Kkako
0w ce 3a 12 Meceny NpoyKHIIO JIejCTBO MPUBPEMEHUX Mepa nponucanux Oamykom
0 IPUBpPEMEHHM Mepama 3a 0aHKe y IMJby OJIaKIIaBama NPUCTyHa (GUHAHCUDPAY
(uznukum nurmuma (,,Ciyxoenu rimacauk PC”, 6p. 108/2020). KonkpeTHum mepama
MOJCTUYE C€ OJIaKIIaH MPHCTYNl CTaMOGHUM KpeAuTMMa MUy IOIJeny
HETIOKPETHOCTH C HW)KMM CTEIEHOM H3rpalleHOCTH, CTBOpEHE Cy peryjaTopHe
IpeTrnocTaBke Koje oMoryhasajy npoay»eTak poka OTIUIaTe cTaMOCHHUX KpeauTa 3a
HajBHIIE TET TOJUHA Of JAaTyMa nocrneha mocienme paTe TOT KpeAuTa, Kao M
OJIAKIIAHY NPOLEAYPY 3a IMPUCTYN CTAHOBHUILUTBA KPAaTKOPOYHUM JHUHAPCKUM
KpenutuMma o oapeheHor mzHoca. [Ipoxykeme THX Mepa 3Ha4YM Ja peryjiaTopHe
moryhHocTH octajy Ha cHaszu 1o 31. nenembpa 2022. roause.

Ilocpeona konmpona nocnosarea banaxa

[Tocpenna koHTpona mocioBama OaHaka IOApasyMeBa KOHTPOJY U aHAIU3Y
u3BelITaja U Jpyre JOKyMEHTalHje Kojy OaHKe J0CTaBjbajy Ha OCHOBY 3aKOHA M
nponuca Haponne 6anke CpOuje, Ipyrux mojaTaka o MOCiIOBamy OaHaka KojuMma
Haponna 6anka CpOuje pacnonake U nojataka U3 eKCTepHHUX U3Bopa (YKIbydyjyhu
U CTpaHa peryiatopHa tena ¢ kojuma Haponna Oanka CpOuje mMa moTmicaHe

18 Cnyx6enn racauk PC”, 6p. 125/2014, 4/2015, 111/2015, 61/2016, 69/2016, 103/2016, 101/2017,
46/2018, 8/2019, 27/2020, 67/2020, 67/2020 — npyru nponuc, 137/2020, 137/2020 — npyru npomuc,
59/2021 u 60/2021 — ucnpaBka.

19 Cnyx6enn rnacauk PC”, 6p. 67/2020, 137/2020, 59/2021 u 60/2021 — ucnipaska.

20 Cnyx6enn rnacauk PC”, 6p. 119/2021 ox 10. neuembpa 2021.
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MyJITHJIATEpATHE WU OMIIaTepaIHE CTIOpa3yMe O capalibd, pa3MEeHH HHpopMaIrja
Y KOOPJVHAIU]U CYNIEPBU30PCKUX aKTUBHOCTH).

Pamm yrBphuBama riaBHMX pH3MKAa y TOCIOBamby OaHaka M carjelaBarba
BUXOBOT PH3HYHOT Npoduia, uzpaheHe cy roJuilmbe CyIepBU30pCKe MPOLIEHE Koje
NOoApa3yMeBajy aHajdu3y IIOCIOBHOI Mojena OaHaka, MPOIEHY KBaluTeTa
KOPIIOPAaTHBHOT YIIPaBJbamkha U CHCTEMA YHYTPAIIUX KOHTPOJIA, pU3UKA KOJH YTHUY
Ha COJBEHTHOCT M JIMKBUJHOCT OaHKEe, Ka0 W TPOIEHY a/JeKBaTHOCTH KalMTaja
OaHKe, TIpU YeMy Cy CYINEpBHU30pCKE MpoIeHe O0YXBaTHIIE U OLEHY aXXypHUPaHUX
NOjeIMHaYHUX TUIAaHOBA ONOpaBKa. bankama cy jocraBibeHe MPOLeHe MHHUMATHOT
HUBOA TOKa3aTesba aJeKBATHOCTH KamuTana OaHKe, y Be3W C KojuMma hie um OuTH
ynyhena peniema o onpehuBamy mokasaresba aJeKBaTHOCTH Kamurtana Beher of
IPOIHUCAHOT, JaTHUM y CKIagy ca ofpeabama wnana 23. 3axouma o 6ankama® u
TaukoM 5. Qonyke o adekeamuocmu kanumana banke.”

VY toxy 2021. roguHe, Ha THEBHOj OCHOBH Cy C€ TIpaTuiie nH(opMaIlije y Be3n
C KpeTameM MOoKa3aTesba JUKBUIHOCTH, JOK Cy C€ Ha HEJEeJbHO] OCHOBH MpaTuie
nmpoMeHe Mel)y HajBehnM enoHeHTHMa, OAHOCHO POMEHE MOTPakNBama 1 00aBe3a
OaHKapCKOT CEeKTOpa Mpema CTpaHuM OaHkama W MelyHapogHUM (UHAHCH]CKHM
WHCTUTYIMjaMa U aHalin3a Tera JIMKBUIHOCTH 3a HapeaHa Tpu Mmecera. Takohe, Ha
MECEYHO] OCHOBM Cy ce u3pahuBane MH(OpMaIHje O KPEAWTHO] aKTUBHOCTH H
kpetary NPL, mpodutabuiaHOCTH OaHKapcKOT CEKTOpa, Ka0o W O W3BPIICHO]
,,OIITUMH3ALUj 1’ TI0Ka3aTeJba MoKpuha JMKBUIHOM aKTUBOM O CTpaHe 0aHaka, JOK
Cy ce Ha TpPOMECEYHOM HHBOY TPATWIH COJBCHTHOCT OaHaKa W pPHU3HK
KOHIIEHTpAalHje Kao NOABPCTE KPEIUTHOT PU3HKA.

VY Be3W ¢ MpUBPEMEHUM MepaMa YCBOJEHHUM C LIWJbEM MOJIpIIKe rpahaHuma u
MpUBpPEIN Y YCIIOBMMA MaHJIEMHje BHpyca KOpPOHa, HA MECEYHO] OCHOBH Cy Ce
nzpahuBane uHPOpManMje O MCKOPUIINEHOCTH YKYIHO OJOOpEHOr H3HOCa H3
rapaHTHE IIeMe 3a OaHKapCKH CEKTOp, Kao W WH(OpMaIyje y Be3:u C MPUMEHOM
OJIAKILIMIIA y OTIUIATH 00aBe3a JIy>KHHUKA.

Toxom 2021. rogune mpaheHa je peanm3anuja TUIaHOBa OaHAaKa 3a CMambEHE
Opyto NPL, kao u aHamu3a MOryhHOCTH JlaJber CMambeHha TOT [T0Ka3aTesha Ha HUBOY
MojeTMHAYHUX OaHaKa.

ITopen Tora, ananu3upaHo je 47 obaBemTema 0 yBohemhy HOBUX IIPOU3BOJIA, KA0
1 00aBelITeHha 0 MOBEpPaBamky aKTUBHOCTH U O YCTYHalby MOTPAKUBAmbA.

VY Be3u ¢ KOHTPOJIHHUM HOCTynuuMa, TokoM 2021. roguHe cripoBeieHe cy Tpu
nocpeiHe KOHTPOJIE TOCIIOBamka 0aHaka, OJ] KOJHX CE JIBE OJHOCE Ha NPHUMEHY
3axona o xoueepauju cmambenux Kpeouma UHOEKCUPAHUX Y WEajyapcKum
¢panyuma, TOK Ce jeTHa OTHOCH Ha KOHTPOIY oOpadyHa KamuTanga W IoKa3aTesba
aJIeKBaTHOCTH KamuTtajia. Takohe, paan NpeBEHTUBHOI JEJIOBama M CIIpeyaBamba
MpeNuBamba HETaTUBHUX edekara Ha 0aHKApPCKH CEKTOp M Ha peaHy €KOHOMH]Y,
nojayano cy npaheHe JIMKBUAHOCHA MO3MILIMja M aKTHBHOCTH Ipolieca 0J00paBamba
IJIacMaHa TojeTnHuX OaHaka.

21 ,,Cimy)x6enu rimacauk PC”, 6p. 107/2005, 91/2010 u 14/2015.
22 Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 103/2016, 103/2018, 88/2019, 67/2020, 98/2020, 137/2020 u
59/2021.
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Kao u y nmperxomnom niepuofy, npahenn cy GUHAHCHjCKO CTamk¢ U TCHICHITH]C
nocioBama y Oankama y BracHUIITBY PenyOnuke Cpouje (rae je apxasa Hajsehu
MojeTuHaYHu WM BehnHCckn akimonap). Ilopen Tora, omp)kaBaHu Cy cacTaHIM ca
opraHnuMa ynpasJbama OaHaka, mpaheHe cy akTHBHOCTH y B€3U C IJIAHUPaHUM
WHTEerpanyjamMa (TpuIiajambuMa) O0aHaka W aHaJU3UpaHU Cy TIOjeIUHU acCTeKTH
nocioBama OaHaka.

Ha ocHOBY cBuX OMEHYTHX aHaiIM3a U HHGOpMaLja, IPUIPEMIbEH j€ IIPEIoT
TUTaHa HEMOCPeJHMX KOHTpojda 3a 2022. roguHy, Kao M IUIaH CYNEPBU30PCKUX
AKTHUBHOCTH 3a Ty TOJMHY.

Henocpeona konmpona nocnosarea banaka

Henocpenna koHTpoI1a mocnoBama OaHaka MpeacTaBiba KOHTPOILY KOja ce BpIIN
HETOCPEIHO YBUAOM Yy TIOCIIOBHE KEbHTE€ M IPYTY JOKYMEHTalMjy OaHke, a Koja ce
CIIPOBOJM Y CKJaAy C FOJUIIKBUM IUIAHOM HEMOCpPeAHUX KOHTpoida. ¥ Toky 2021.
roAuHe HW3BpIIeHA cy 22 MOCTYNKAa HeMOCpPeIHMX KOHTpPoJa OOHUTETa H
3aKOHHMTOCTH MOCJI0Bamka faHaKa y CKJIaAy ca 3aKoHOM 0 OaHKAma, Vi TO jeHa
cBeoOyXxBaTHa KOHTpoJIa OOHHTETa W 3aKOHUTOCTH TIOCIIOBama OaHKe, [EBET
LMJbaHUX KOHTPOJIa OOHUTETa W 3aKOHUTOCTH IIOCIIOBama O0aHaka M 12 KoHTpoia
NnocTynama 0aHaka y CKJIaay ¢ Mepama Koje je uspekna Haponna Ganka CpOuje.
IIpernen u3BpHIeHUX HENMOCPEeNHUX KOHTpoida y 2021. roguHu npeMa MNpeaMmeTy
KOHTpoOJIe aaT je y cieaehoj radbenu:

Tabena I11.2.1.13. MNMpernen HenocpeAHUX KOHTPOJia U3BpLUEHUX y 2021.

BpcTa HenocpeaHe MpenmeT HemocpeaHe KOHTpone Bpoj HenocpeaHmx
KOHTpOne KOHTpoOna
KoHTpona 6oHuteTa u CBeobyxBaTHa KOHTporia 6oHUTETa 1 3aKOHUTOCTM NocroBama 6aHke 1
3aKOHUTOCTN Mpouec ogobpaBaksa rOTOBUHCKUX KpeauTta 1
nocnosana 6aHke y Mpouec ogo6paBatba NnacMaHa npaBHUM nuumMa 1
cknagy ca 3aKkoHOM o Mpouec npahewa nnacmMaHa M MOCTynak npoLEHe eKoHoMCKe

6aHKkama onpaBAaHOCTX U OAPXKMBOCTW PeCTpyKTypupaka mnnacMaHa u 1

ynpaBrbake PU3NMKOM JIMKBUAHOCTU
Mpouec opgobpaBawa nnacMaHa NPaBHUM NULMMA, YyNpaBibake
PU3NKOM KOHLIEHTpaLuje, npouec npoueHe obeaspehera GunaHcHe
aKTMBe 1 BepoBaTHOT rybuTka no BaHGWUMaHCHUM CTaBkama no OCHOBY 1
M3MI0XEHOCTW MpemMa MPaBHUM NULMMA, Kao 1 ynpaBrbake PU3UKOM
TIMKBUAHOCTU
Mpouec npahewa nnacmaHa W MNOCTynak MpoOLEHe eKOHOMCKe
onpaBAaHOCTV U OAPXKMBOCTU PECTPYKTypuparsa nnacMaHa, npouec
npoueHe obesBpeherna GunaHcHe akTMBe U BepoBaTHOr rybutka no 2
BaHOUNAHCHUM CTaBkama M TayHOCT cauukbaBaka obpaclia O cTamwy
1 CTPYKTYPW KHMFOBOACTBEHMX pavyHa 6aHke
Mpouec npoueHe obesBpefetba BunaHcHe akTMBe W BepoOBaTHOT
ryéutka no BaHGWMaHCHMM CTaBkama, TayHOCT CcauutbaBatba
n3BewTaja o cTpykTypu NPL 6aHke Ha obpacuuma NPL 1-5 n obpacua
0 CTakby U CTPYKTYPU KHUrOBOACTBEHMX padyHa GaHke
Ynarata 6aHke y XoB HamerbeHe Jarbem TproBaky, kao 1 TpeTMaH
ynarama y XoB npunukom obpavyHa KanutanHux 3axTeBa U 1
ynpasrbaka nukengHowwhy 6aHke
YnpaBroare pusmuuMa Koju HacTajy no OCHOBY aKTMBHOCTW Koje je
6aHka nosepuna Tpehum nuuuma
KoHTpona noctynara
6aHke y cknagy ¢
Mepama Koje je
n3pekna HapogHa
6aHka Cpbuje

Y Beawu ¢ koHTporama 6oHWUTeTa 1 3aKOHUTOCTU MocroBaka GaHaka y 12
cknagy ca 3akoHom o baHkama

YKynHO HernocpeaHux KOHTpona naspLueHmx y 2021. 22

M3Bop: HBC.
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IIpeoy3umarbe mepa npema bankama

Y mocTynky KOHTpoJe ImociioBawma Oanaka, y 2021. romuaun Hapomna Oanka
Cpbwuje je noHesna aBa periema 0 U3PHUIakhy HOBUAHE Ka3He OAHIN y U3HOCHMA O]
2.862.000 nmuapa u 11.240.100 nuHapa.

Taxole, mpunpemMsbeHO je IeceT MICMEHUX ormoMeHa, 39 pemema 0 00ycTaBu
MOCTYITKa KOHTPOJIE H jeTHO Peliehe O HaJlo3uMa U Mepama.

Hocmynane 10 3axXmesuMa 3a 0asaree caiacHoCmu

VY mocrymupMa Mo 3axTeBUMa 3a JaBame J03BOJIE 33 Paj, PajInUUTHX
CarjacHOCTH M 0JI00pema, y CKiamy ca 3akoHom o bankama, Haponna 6anka Cpouje
je y toky 2021. rogune goHena:

— 19 pemema o0 JaBamy carjacHOCTH Ha OCHOBHE akTe OaHaka
(OCHMBAYKH aKT M CTaTyT);

— 87 pemema 0 JaBamy MPETXOAHE CarjlaCHOCTH Ha UMEHOBAME YWIAHOBA
YIpaBHUX W U3BPIIHUX 0100pa OaHaka;

— TpH pelema 0 0J0Mjamby 3axTeBa 3a JaBame MPETXOJHE CarjaCHOCTH
Ha MMEHOBAHC YWIAHOBA YIIPABHUX M U3BPIIHUX 0100pa OaHAKa U jeJHO
penieme 0 00ycTaB/barby MOCTYIKA 33 JaBambe CArIACHOCTH 32 YjaHa
W3BPIIHOT 0/100pa OaHKe;

— YeTHpU pelliemha O JaBamy IPETXOIHE CarjJaCHOCTH 33 YKJbYUHBAE
cybopauHupane obase3e y 0OpadyH JOMyHCKOT KaluTaia;

— YCTHPH pellieHkha O JaBamy MMPETXOJIHE CarJJaCHOCTH OAHIM J]a YKIbY4YH
y 00padyH CBOT OCHOBHOT aKIIMjCKOI' KallMTajia €JIEMEHT TOI' KaluTaa
(obuune axkmuje) pamu noBehamba OCHOBHOT aKIHjCKOT KaruTaia
YHOCOM HEHOBYAHOT YJIOTa;

— TpH peliemka 0 JaBamy CarjIaACHOCTH OaHIH Ja nojapel)eHo ApymTBO Koje
je nuie y GUHAHCUjCKOM CEKTOPY HE YKJbYUH Y CBOj KOHCOJIMIOBAaHU
(hMHAHCH]jCKH M3BEITa] ca cTameM Ha fnaH 31. grenemOpa 2020. roauHe;

— JBa pellierha 0 JaBamy cariacHOCTH OaHIIM Jia moApeheHa IpyimTBa Koja
HUCY 0aHKa HE YKJbYYH Y TOUIIKRY PEBU3H]y GUHAHCH]CKUX N3BEITaja
Oankapcke rpyne 3a nocinosHy 2020. ronuny;

— TpH pellicka 3a IaBarbe CarylaCHOCTH OaHIM 3a TPHUIajamke Apyre OaHKe,
jemHO pelieme O JaBamby MPETXOJHE CarJIACHOCTH 3a CTHIAbE
BJIACHUINITBA y OaHIIN;

— jeOHO peliele O JaBaky MNPETXOJHE CarjacHOCTH 32 CMameHhe
BPETHOCTH €JIEMEHATa OCHOBHOT AKIUjCKOT KamuTana (TOBIavYeHme U

MOHMINTABAKE aKIIN]a);

— JIBa pemema O JaBamy MPETXOJHOT OJ00pema 3a pacrnojeny
HepacnopeljeHe JoOUTH U3 MPETXOAHUX FOJMHA UCIUIATOM JHBHICHIH
aKIuoHapuMa 0aHke Koja yKymHo npenasu 10% karmnrana 6aHke;
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— JjemHO pemieme O MaBamky CarJlaCHOCTH 3a CTHIame moapelheHor
ApywmTBa;

— jeAHO peliele O OQy3MMamy CarjlaCHOCTH — J03BOJIE 332 OTBapame
MIPeICTaBHUIITBA CTpaHe OaHKe;

- jCI[HO pemieke O JdaBaky HNPETXOAHC CarjlaCHOCTHU 3a CMambCHhC
BPEAHOCTH €JICMEHATa JOIMYHCKOT KanunTajia.

Takohe, obOpaheno je 319 obaBemTema O MOBEepaBamy AaKTUBHOCTH OaHKE
tpehum nunuma, 43 obaBeriTeha 0 HAMEPaBaHOM yCTYTalky MOTPAKUBamHa OAHKE U
jemHo obaBemTeHE W JaTa je carjlacHOCT OaHIM y Be3W ¢ MoJiOoM 3a u3ysehe on
o0pauyHa JUMHTA BEIUKHX U3JI0KCHOCTH.

I11.2.2. CekTop ocurypama

VYyemhe OmiaHcHE CyMe CEKTOpa OCHUTYpama y YKYIHOj OWJIAHCHO] CyMH
¢unHaHCHjcKOT cexTopa moj HaazopoMm Haponne Ganke CpOuje (OGaHke, JaBaoiu
(hMHAHCHjCKOT JIM3WHTA, JAPYIITBAa 3a (pe)ocurypame W JOOPOBOJHHH TIEH3H]CKU
donnosn)* uznocHIO je 6,0%, WTOo je HempoMemeHo y oxHocy Ha 2020. roxuHy.

padukoH 111.2.2.1. KpeTawe ykynHe npemuje, KymynaTuBHo
no Tpomeceyjuma

(y mnpa RSD)
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M3Bop: HBC.

Ha kpajy 2021. rogune, y Peny6oaunuu Cpouju je mocinosamno 20 npymrasa 3a
(pe)ocurypame, INTO je HENPOMEHEHO Y OAHOCY HA IPETXOAHY TOJHHY.
ITocioBuma ocurypama OaBmino ce 16 apymTaBa, a IOCIOBHMAa DPEOCUTYparba
yetupu apymrea. On npymraBa Koja ce 0aBe MOCIOBUMA OCHTYpPama, UCKIbYUIHBO
KMBOTHHM OCHTYpameM 0aBWIIO Ce FUX YETHUPH, JIOK CE€ NCKIJbYYMBO HEKUBOTHUM
OCUTYpambeM, OTHOCHO M XKUBOTHHM W HEXXKUBOTHUM OCHUTypameM 0aBHJIO IO MIECT
apymrasa. [TocmarpaHo mpema BIIaCHUYKO] CTPYKTYpH KanuTana, 15 mpymrasa je
OuJI0 y BEhWHCKOM CTpaHOM BJIaCHUILTBY.

VY npozajHOj MpexH, ope] ApyliTaBa 3a (pe)oCurypame, y4ecTBOBaJIO je U 16
OaHaka, IecT JaBanana (QMHAHCH]CKOT JTU3WHTA 1 jaBHU ITOIITAHCKHU OTIepaTop, KOjU
Cy HOOWIM CarjacHOCT 3a 00aBJbame IIOCIOBA 3acTylama y ocurypamy, 105

23 OcuM IIaTHAX WHCTUTYIH]a U MHECTUTYIIH]a ENEKTPOHCKOT HOBIIA.
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MPaBHUX JIUIA (IPYIITaBa 3a MOCPEIOBAE Y OCUTYPaly U IPYIITAaBa 3 3aCTyTAkhEe
y ocurypamy), 77 3acTylHHKA y OCHrypamy ((PH3MYKHX JIMIA — NpPEeIy3eTHHKA).
Ykymao 4.338 ocoba koje mocemyjy ommamheme 3a 00aBJbamkbe IOCIIOBA
MIOCPEIOBaba, OJHOCHO IOCIIOBA 3aCTyIalka Y OCUTYpamy YIHCAHO je Y perucTap
AKTUBHHUX OBJIAMNCHUX TIOCPEAHWKA Y OCHTYpamy, OIHOCHO 3acTYyITHUKA ¥
ocurypamy Koju ce Boau ko Hapoane 6anke Cpouje.

JApywmTBa 3a ocurypame cy y 2021. roiMHM OCTBApU/Ia YKYNIHY NPeMHjy Yy
Bucunm oa 119,4 mapa qunapa (1,9% bJlII-a), miTo je 3a 8,6% Bullle Hero y
2020. ronuHU. Y CTPYKTYpH MIpeMHje, yuenihe HeXXUBOTHUX OCUTYParma H3HOCUIIO
je 77,3%, a wuBoTHUX 22,7%. [Ipn TOME, IpeMuja )KUBOTHUX OCHTYypama mopacia
je3a3,6% y ognocy Ha 2020. roguny.

ITocmatpano mpema BpCTH OCHTypama, HajBehe ydemrhe y yKynmHOj peMuju y
2021. ronuHU UMaJo je, Kao ¥ PaHHje, OCUTYPAE 0] OJrOBOPHOCTH 300T yrnorpede
motopaux Bosmna (30,9%), a u3a mera ciele XKHUBOTHA ocurypama (22,7%),
UMOBHUHCKa ocurypama (19,9%) u ocurypame MoTopHHX Bo3uia — kacko (10,1%).

BbunancHa cyma apymrtaBa 3a (pe)ocurypame Ha Kpajy 2021. roapmne
u3Hocuia je 334,0 miapa nunapa u ouia je 3a 6,3% Beha Hero roauny gaHa
panuje. Hajsehu neo aktuBe npymrasa 3a (pe)ocurypame Ha kpajy 2021. roaune
OTHOCHO ce Ha AyXKHUYIKe X0B pacmonoxuse 3a mpoaajy (48,9%), nyxHamake XoB
¢ puxcaum npunocom (11,0%), motpaxuBama (8,3%), HEKPETHUHE, TIOCTPOjeHha U
onpemy (7,9%), TexHWUKE pe3epBe KOje Taaajy Ha TEpeT CaoCurypasaya,
peocurypaBaya u perpouecuonapa (7,0%) u roToBUHy M KpaTKOPOYHE JEHO3UTE
(6,6%).

Hajsehu neo nmacuse apyiiTaBa 3a (pe)OCUTYPamke YMHUIIE CY TEXHUUKE Pe3epPBE
(65,6%), kao u xanuran (24,3%). [Ipu Tome, kanuran je y 2021. roguan nosehan 3a
5,5% (ma 81,1 mupxa quHapa), a TeXHHUKE pe3epne 3a 5,3% (ua 219,2 mupa nunapa).
Hajsehe yuemnthe y TexanukuM pesepBama nMaina je MaTeMaTHIKa pe3epBa, Koja je y
2021. ronuuu mopacia 3a 5,0%.

padukoH 111.2.2.2. YkynHa npemMuja npema BpcTama ocurypama

14,6% 16,4%

18,9% 10,0% 10,1%

® Ocurypatbe of, 0aros. 360r ynoT. MOTOPHMX BO3una
m)KnBOTHa ocurypama

ViMoBUMHCKa ocurypara

OcTana HexuBOTHa ocurypatwa

Kacko ocurypame

N3sop: HBC.
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KoHuenTpanuja Ha Tp:xkuuty, Mepena HHI, y 2021. roqiuHu cMameHa je y
nopehemy ¢ NMpeTXoAHOM TOAMHOM, AJIM je OCTajJa yMepeHa W M3HOCWJIA je
1.278.*

IToxa3aressu mocinoBama

OCHOBHH NMOKa3aTe/b a1eKBATHOCTH KANUTAJAa,” K20 MOKa3aTesh KaUTATHOT
nmokprha HM3JI0KEHOCTH PHU3UIMMA, KOJA IpyIITaBa Koja Cy ce MpeTekHo OaBmia
HEKMBOTHUM ocurypamuma y 2021. roguau uzHocuo je 244,6%, a xon apymrasa
KOja Cy ce MPETeKHO OaBMIIa )KUBOTHUM ocHurypamuma 225,0%.

KoM0uHOBaHM paluo y caMonpuap:kajy,”® kao mokasaresb MOIMTHKE 1IeHA U
CHE a/ICKBAaTHOCTH, OJHOCHO JOBOJBHOCTH IpeMHja 3a M3MHpeme obaBesa Io
OCHOBY YroBOpa O HEKHBOTHOM OCHUTYpamy M aJIeKBaTHOCTH NPEHOCA PH3HKA Y
peocurypame u caocurypame, y 2021. rogunu 6mo je 3agoBosbaBajyhu (85,3%) u
Behu Hero y 2020. roaunu (79,3%).

Benedur pammo,”’ kao mnokasaTesb aJeKBATHOCTH IIPEMHUjE KMBOTHHX
ocurypama, y 2021. roguan uznocuo je 89,8%, mro npeacrasiba pacT y OQHOCY Ha
MPETXOJHY TOAMHY, KaJia je u3Hocuo 86,1%.

Pesynrat nocnoBama

Cexktrop ocurypama je y 2021. roaMHu OCTBapHO IO3UTHBAH HETO
(pmHaHCHjcKH pe3yJaTaT, KOjH je mpe onope3uBama n3Hocuo 11,9 mapa aunapa,
a mocJje onope3mBama®® 11,1 mapa auHapa. VKyIMHM TPUXOAM JpyINTaBa 3a
(pe)ocurypame uzHocuiu ¢y 187,2 mupn nuHapa u 'y ogaocy Ha 2020. ronuny ouiiu
cy Behu 3a 0,3%. Hajsehe yuemrhe y npuxoanma uMaiu cy NpuxoId O TEXHUUKUX
npemuja (56,0%), apyru nocnosuu (pyHxumonaman) npuxonu (17,3%) u npuxoau
0l IpeMHuje HaMeHmEeHM MOoKpully TpolkoBa crnpoBohema ocurypama (14,8%).
YkynHu pacxoau apymTaBa 3a (pe)ocurypame y 2021. uznocunu cy 175,3 mipa
nuHapa 1 oumu cy 3a 1,6% sehu nero y 2020. rogunu. Hajsehe yuemhe y pacxonuma
UMalli Cy ocTaiu nociaoBHU (PpyHKIMoHanHu) pacxoau (37,0%), HakHane mTeTa 1
yrosopenux cyma (34,5%) u tpomkosu npubase (17,4%), npu uemy cy ce HaKHaJe
HITETa ¥ YTOBOPEHUX cyMa nosehae 3a 2,0 1.11., TpolkoBu npudase 3a 2,2 I.11., 0K
Cy C€ OCTaJu MOCIOBHH ((DYyHKIIMOHAIHN) PACXOH CMAbHIIN 32 4,5 IL.1II.

24 HHI je u3padyHat Ha 6a3u OWJIAaHCHHX CyMa JpYIITaBa 3a (Pe)OCUTyparbe.

25 OHOC PACTIONOKKBE U 3aXTEBAHE MAPTUHE COJBEHTHOCTH.

26 OnHoC 30Mpa MEPOJABHHUX IUITETA W TPOIIKOBA CIIPOBOhEma OCUTYpama, Y CaMOIPUAPXKAjy NpeMa
MepO/IaBHOj MPEMUjH Yy CAMOIPHIPIKA]Y.

27QaHoc 30Mpa PENIEHNX MTETA U IIPOMEHE TEXHMUKHMX PE3EPBU Y CAMONPHPIKAjy PEMa MEPOIABHO]
NpeMHUjH Yy caMompuapxajy. [IpunukoM Tymauema MOTPeOHO je YBaXUTH IYyTOPOYHH KapakTep
JKHUBOTHHX OCHT'yparba M 3HauajaH yTHIIaj IPOMEHE TEXHHUKHX PE3ePBH Ha OBaj MOKA3aTesb.

28 OGyxBaTa caMo TOpecKe pacxojie Koje Cy JAPYIITBa 3a (PE)OCHTypame HMCKaszala J0 MOMEHTa
JocTaBJbama mojaraka Hapomnoj 6anim Cpowuje.
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Pe3ynratn HaA30pHUX aKTUBHOCTH

KonTtposne akTuBHOCTH (HEIOCpEAHE KOHTPOIIE) KO JPYIITAaBa 3a OCUTYPame
u Apyrux cyojekara Hagzopa TokoMm 2021. rogune oOaBijbaHe Cy y CKIAAy C
IUTAaHAPaHUM akTHBHOCTHMA. CIPOBeieHO je MJIM ce CNMPOBOAHM YKYNHO ceAaM
NMOCTYNaKa HeMoCPeAHUX KOHTpoJa cy0jekara Haa3opa y [JdeJaTHOCTH
OCHUI'ypama, Of 4era cy TpH IJIAHUPaHa, U jelaH BaHPEIaH IIOCTYNAaK CIPOBEICH
UCKJBYYMBO Yy Jely MpyACHLMjaJHOT Haa30pa ApYLITaBa 3a OCUTypame, ABa
MOCTYTIKA UCKIJBYYNBO Y CETMEHTY KOjH C€ OJHOCH Ha TP)KHIITHO MMOHAIIAE, JTOK j&
jenaH mocTymak oOyXBaTWO HCTOBPEMEHO MpYyACHIMjalHW HaA30p W HAA30p
TP>KHALITHOT TTOHAIIAhA.

Y 2021. roguHM OKOHYaHAa Cy TpU KOHTPOJIHA TIOCTYIKA, 3amodera y
MPETXOTHOM TIEPHOJY, NMPH YeMy Cy jOIl TPH TOCTYIKa HEIOoCpeqHe KOHTPOIe
o0ycTaBJbeHa HAKOH CIPOBEJICHUX Mepa Haa30pa.

1) HenocpenHe koHTpoJie — Y OKBUPY HPYOEHYUjANHOS HAO30pA CTIPOBEICHOT
y 2021. ronuHM KOHTpOJE cy OOyXBaTWiie MOINTOBAamE 3aKOHCKUX onpenada mpe
cBera y Jelly aJIeKBaTHOCTH KalliTala, HauuHy oOpauyHaBama M 00pa3oBarba
TEeXHUYKHX PE3EpBH, MOLITOBAma IMPaBUJIa WHBECTHPAma CPEACTaBa JPYIITBA 32
OCUTYpame y CMHUCITY OOJMKa M OTpaHWYCHba MHBECTHpama y IMOjeJUHE OOJIHKe
MMOBHHE, POYHE M BAIyTHE yCKiIa)eHOCTM MMOBHHE M 00aBe3a, 3aTHM IIPOIICHE
JpyTUX 3HAuajHUX OWJIAHCHUX TMO3WIMja, Ka0 W JAPYTHX IOCPEIHHM HaI30pOM
yTBpheHUX 3HAYajHUX aKTMBHOCTH, IPU YeMy Cy yTBphEHH PU3HUIHN Y MOCIOBAbY,
OLICEbCH j€ CHCTEeM HWHTCPHHX KOHTpPOJia, Kao M YIpaBJbalke JAPYLITBOM 32
ocurypame. L{upaHe KOHTpose Cy Ce OJHOCHIEC Ha YIPaBbake TPOIIKOBHMA
cnpoBoljema ocHrypama, Moce0HO y Be3u ca crpoBohemeM oapenada 3axoua o
obaseznom ocucypary y caobpakajy y Toriielly BUCHHE TPOLIKOBa CHpoBohema
OCHTYpara 0]] ayTOOJArOBOPHOCTH M JOBOJFHOCTH IIPEMH]E.

VY cerMeHTy Haazopa mpowcuwiHoz nonawarea 'y 2021. HacTaBibEHO je ¢
MpoBepaMa Ha4dMHA Ha KOjU APYIITBA 32 OCHTypare BpIIE MpOJajHe aKTUBHOCTH,
MOCTYMAajy MO OJIUTETHUM 3aXTeBMMa, NPUTOBOPHMA, 3aTUM Ha KOjU HauuH
CIPOBOJIE aHANM3€ y3pOKa NPHUTOBOpPA W C THM y BE3W JAa JH TPEay3uMajy
OnaroBpemeHe W oxarosapajyhe mepe 3a mpeBeHLH]y HacTaHKa MPUTOBOpa, Kao M
JpyTe aKTMBHOCTH O] 3Ha4yaja 3a 3allTUTy MpaBa W MHTEpeca KOPHCHHKA yCIyra
ocurypama (0OpadyH TOTaJHE HITETE, OAHOCHO YTBphHBame BUCHHE HaKHaJIa IO
OCHOBY OCHTYpamba 0] ayTOOITOBOPHOCTH, HAYHMH YTOBapama KUBOTHOT OCHTyparbha
W UCIJIaTa HAaKHa/a [0 TOM OCHOBY, aHEKCHUPambe MOJIMCa OCUTYpama U cil.). CBUM
KOHTPOJIHUM TOCTYNIIHMa KOjUMa jeé MOCIEeNUX TOAWHA Pa3MaTpaHO TPKUIIHO
noHamame, ykpydyjyhu u mocrynumma u3 2021. roaune, H3BpLICHE CY
CBeOOyXBaTHE MIPOBEPE MOCIOBakA APYINTABA Y TOM CEIMEHTY Kako Ou ce, ¢ jeqHe
CTpaHe, U3BpILIIJIA LeJIOBUTA POBEpa U YTBPAWIIO mnoctojehe crame y ApyITBIMa
o0yxBaheHHX KOHTpOjamMa Kao OCHOB Jajbe IPOBEpPEe MHUXOBOT TPXKUIITHOT
MOHAIIAka, a, C IPyTe CTpaHe, yKa3alo Ha 3Hauaj CBUX aKTUBHOCTH Koje (IIOCPeaHO
¥ HENOCpenHO) YTHYy Ha TpaBa W WHTepece KOPHUCHUKA yciyra ocurypama. lIpu
Tome, y 2021. roguHu yTBpheHE cy HENpPAaBHWIIHOCTH y CUCTEMY YIpaBibamba
pU3UIIMa, ¥ TO TOCEOHO Y JIeNTy BpIerka MPOIajHUX aKTUBHOCTH, Kao U TIOCTYTIamka
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M0 OJIIITETHUM 3aXTeBUMa (OCUTYpArhE KUBOTA, PEHTHO OCHTYPaHe, KOJICKTUBHO
OCUTYpame, OCUTypare 0] ayTOOATOBOPHOCTH U CJ1.), aHAJIM3€ Y3pOKa MPUTroBOpa U
cripoBolerma Mepa IIpeBeHITHje, TIpeIyToBOpHOT nHMopMuCcama U Jap. Kao jexan on
3aKJbydaka CHPOBEJCHHUX KOHTpOJAa Yy CEerMEHTY HaJ30pa TP KHULIHOT MOHAIIAMma
Hamehe ce | TO J1a TIoje/IMHA JIPYIITBa HUCY puMenmina Cuepruye Hapooue banie
Cpbuje 0 MUHUMATHUM CIAHOAPOUMA NOHAWATLA U 00OPO] NpaKcu y4ecHUKa Ha
mporcuwmy ocucyparba (CTaHIaprMa TPXKUIITHOT MOHAIIAKkA) WITH CY TO YYUHHIIA
Ha HEJOBOJPHO aJCKBaTaH HAa4yMH, ajld HaBeACeHAa HENPaBHJIHOCT Y CBaKOM
MojeTMHAYHOM CiIydajy 6muhe oTKIomeHa 100po 0IMEpeHNM MepaMa Ha130pa.

2) Mocpeann Hag3op — KontunynpaHo cy ce 00aBJbaliy MOCIOBU MOCPEIHOT
Haz30pa M y JAely NpYICHLWjaHOI HaA30pa W y Jely HaA30pa TP XKHUIIHOT
NOHAIIAkA.

AKTUBHOCTH TIOCPEAHOT npyoeHyujannoe Had3opa ToApasyMeBale Cy
KOHTHHYHPAHO MTpaheme mocIoBama IpyiTaBa 3a (pe)oCurypame U ¢ purancujcrko-
-eKOHOMCKO2 acTieKTa U ca aKmyapckoz acleKTa, Kao U Npeay3uMame aKTUBHOCTH
Ha pa3jallmkerny JOCTaBJEHUX ToJaTaka M WHQOpManuja, OJHOCHO OTKIAmAy
youeHuX HempaBwiHOCcTH. IloceOHO cy chpoBeneHe aKTHBHOCTH IOCPEIHOT
MpyACHIMjaTHOT Hana3opa, U To: (1) mpaheme pu3mka myTeM CyNepBHU30PCKHUX
MaTpHIa pU3HKa IpyIITaBa 3a (pe)ocurypame, (2) anaauza TPOMECEUHNX MUIIBEHHA
oBmamheHOr aKTyapa, MHIUJBEHAa OBIAMNEHOr akTyapa O (DWHAHCH]CKUM
M3BEIITajMa W TONMINBGMM M3BELITajUMa O TIOCIIOBalY JPYIITaBa, MHUIIBECHA
oBiamheHOr akTyapa Ha HW3BENITaje O CIPOBOhEmY IONUTHKE CaOCHTypama M
peocurypama, aHainu3a M3BelITaja paja MHTEpHE pEeBH3Mje ApYIUTaBa, MpPHjeM U
aHalln3a JOCTaBJbEHNX MHTEPHUX aKaTa JIpyIITaBa 3a (pe)ocurypame, (3) mpujem u
aHaJM3a 10CTaB/bEHUX TOJUILILUX, TPOMECEYHUX M MECEUHHUX MoJaTaka qpyIITaBa
3a OCUTypamke W CcacTaBJbamke oAroBapajyhmx wusBemraja u (4) cauyumaBame
TPOMECEUHHMX U3BEILTaja O CTalky CEKTOpPa OCUTYparba.

VY OKBUpPY TOCPETHOT Han30pa HAI MPIHCUWHUM NOHAWIAReM APYIITaBa 3a
OCUTYpame, peloBHO cy mnpaheHW PU3UIM TPXKUIIHOT IOHAIamka, HA OCHOBY
aHaJIM3e KBAJMTATUBHUX U KBAHTUTATUBHUX TI0Ka3aTesba, IPH YEMY Cy IPEIIO3HATH
npoOIeMaTHYHH acTIeKTH TIOCJIOBamba [T0jSIMHUX JIPYIITABA 32 OCUTYPAbe U IPYTUX
cy0Ojexara Hag3opa. OBU acHEKTH MOCIOBaka, OJHOCHO aKTHMBHOCTH JIPYILITaBa 3a
OCHUTYpame W JIPYTruX cybOjekaTa Hama3opa Koje Cy IPEermo3HaTe Kao MOTEHITH]aTHO
IITETHE 332 NpaBa W HMHTEpPECce KOPHUCHUKA YCIyra ocurypama, oOyxpaheHH cy
KOHTPOJIHUM TIOCTYNIIMMa, KaKo OW ce OJaroBpeMEHO MPOBEPWIIO MOCTYMAmkEe U
crpoBelie oAroBapajyhe Mepe pajau 3allTHTE TpaBa U MHTEpEca KOPUCHUKA YCIIyra
ocurypama. VcToBpeMeHO ¢ TIOMEHYTHM aKTHBHOCTHMA, CIIpOBelleHEe cy OpojHe
TEeMaTCKe aHallu3e, MpYXeHa Cy HEOINXOJHa MHUIbCHha KOPUCHUIIMMA YCIIyra
ocurypama, cyOjeKTHMMa HaJI30pa, HOBHHApHMa M JPYTHM 3aHHTEPECOBAHUM
CTpaHama, ¥ TO y MOIJIe/ly 3aK/by4rBamba yroBopa, KBaIUTeTa HH(pOpMaIHja Koje ce
Npykajy yroBapaunMma OCUTypama, CaJpKMHH YCIOBa OCUTYpama, IMpaBa Ha
HaKHaIy U3 yTOBOPa O OCUTypamy, yBol)erha HOBUX IPOU3BOJIAa OCUTyparba U OCTalIO.

Kama je peu o nmpyrum cyOjekTmMa Haa3opa, HACTaBJHEHO j€ C PEIOBHUM
aHanM3aMa roJUIIBbUX u3BemTaja 3a 2020. ronquHy Koje Cy Apyru cy0jeKTH Haa30pa
KOju 00aBJbajy TOCIOBE 3acTylama M IOCPEIOBama y OCHIYpamy (IpymiTBa 3a
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MOCPE/IOBAHE/3aCTyAKE Y OCUTYpamy, 3acTyNHUIM — Mpely3eTHHUIN, OaHKe,
JaBaollM (UHAHCHJCKOT JIM3MHTA, jaBHU MOIUITAHCKU Oleparep) JOCTaBHIIH
Hapognoj 6anmu CpOuje.

Y OKBHpY aKTUBHOCTH JHICHIMpama TokoM 2021. roamne, KO ApyIITaBa 3a
(pe)ocurypame u3gare cy 24 MpeTXOlHE CarylaCHOCTH 3a 00aBibame (YHKIIH]je
yjiaHa ynpase, 20 MpeTXoHUX CarjlaCHOCTH 3a 300D JPYIITBA 3a PEBU3U]jY, jeIHA
MPETXOJIHA CATJIACHOCT 3a CTUIalke KBanu(puKoBaHOr ydemiha, jeJlHA MPETXOHA
carJiacHOCT 3a TPajHO MpedalMBamke KanuTala ¥ UIMOBHHE M3 TpyIe HEXHBOTHUX
ocUTypama y TPYNy >KUBOTHHX OCHUTypama M JIBE MPETXOJHE CariiaCHOCTH 3a
yllarame y Ipyro npaBHO JIMIIE, & HA OCHOBY MPETXOJIHO M3BPIICHUX aHAIIM3a Koje
Cy Tojjpa3yMeBajiie M TPOICHY CKOHOMCKOT YTHIaja JaBama CarJlaCHOCTH Ha
nocioBame IpymTsa. Ko apyrux cydjekara Hai30pa, TOKOM H3BELITajHOT TIEpHOAA
u3jare Cy TPHU JO3BOJIC 3a 00aBJhalkbe IMOCIOBA MOCPEOBABA Y OCUTYDPAbY
JpYIITBHMA 32 MOCPEOBAkE Y OCHIYpamy, jelHa J03BoJia 3a 00aBJbame MOCIOBa
3aCTymnama y OCUTypamy JPYIITBHMA 32 3aCTYMNAkE Y OCUTYPamy U TP JI03BOJIC 32
o0aBJbame TOCIIOBA 3aCTylamka Y OCHI'Ypaly 3acTylHHUIMMA y OcHrypamy. Mcro
Tako, KOJ JPYrHX cy0Ojekara HaJ3opa crpoBesieHO je 11 mocTymaka 3a jaBambe
MPETXOJIHE CarjilaCHOCTH 3a CTHIame/yBehame kBanupukoBaHor ydemnrha, YeTHPH
MOCTYIKA 3a JaBame MPETXOJHE CAarjlaCHOCTH 3a 00aB/bame (YHKIMjE YiiaHa
yIpage, jelaH MOCTyIaK 3a JaBarmbe MPETXOJHE CarllaACHOCTH 3a yJlarame y JIPyro
MpaBHoO JiKIle, 15 mocTynaka 3a jaBame NPETXOHE CArJIACHOCTH 32 TIPOMEHY ajjpece
CEeIIUINTA M je[aH MOCTYIaK JaBamba MPETXOAHE CarilacHOCTH 3a MPOMEHY MpaBHE

¢dopme.

Cruname 3Bamba U yCaBpIlIaBamke y ACIATHOCTH OCUTypamba

Ycnen nannemuje Bupyca kopona tokom 2021, rogune, Haponna 6anka CpOuje
je y BaHPEIHUM OKOJHOCTHMA, Y PEJOBHHM HCITUTHHUM POKOBHMA, OpraHU30Baja
CTpYy4YHE€ HCHUTEC 3a CTULAILC 3Balkha OBJ'IaHIhCHOF nocpeaHrnka n OBJ'Ia]_[IheHOF
3aCTyIHHUKA y OCUTYPaIbY.

Opranu3oBaia je 1 iBa peJloBHA NCIIUTHA POKa 3a CTHIAE 3Barba OBJIAIIheHOT
aKTyapa.

Ha ocHOBY KOHauHHX pe3ynTara O MOJO0KEHUM HCHHUTHMA, JHLIUMa je U3AaTOo
439 pemema 0 CTUIAY 3Bafba OBIANTNEHOT MOCPETHNKA U OBJIAINEHOT 3aCTyITHUKA
y OCHTYpamy, a LIeCT JINIIA je CTEKIJIO 3Bambe OBIAIINeHOr akTyapa.

VY 2021. roguHU PEIOBHO Cy C€ CIPOBOJIMIIE aKTUBHOCTH KOj€ C€ THUy Haa30pa
npoQeCHOHATHOT KOHTUHYUPAHOT YycaBplllaBamba OBITAINEHHX IOCPEAHUKA |
oBNamNeHNX 3acTylHUKA y OCUTypamy, Kao W oBnamheHux akrtyapa. [lokas o
KOHTHHYHPAaHOM ycaBplIaBamy oBjiamheHux aktyapa 3a 2021. roanHy HOCTaBUIIO
je 57 opnamheHmx aktyapa, a o0OaBe3y mpodecHnoHaTHOT KOHTHHYHPAHOT
ycaBpmagama y 2021. roguuu u3Bpimmio je 3.226 omnamhieHuX MOCPEIHUKA U
3aCTYIIHHKA y OCUTYDambY.

60
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Perymaropra akTHBHOCT ¥ TIOCTIOBU €BPOIICKUX MHTETpAIlHja

Haponna 6anka CpOuje koHTMHYHMpaHo npaTu npomnuce EY u3 obnactu
ocurypama u yckJjalyje nomahe nponuce panu agexBarne npunpeme Pemyomnke
Cpb6uje 3a ynasak y EY, Bomehu padyHa o CTaOMIIHOCTH TP)KHINTA OCUTYpPama U O
3alITUTH NIpaBa M MHTEpeca KOPHUCHHUKA yCIYyre Oocurypama. Y TOKY Cy CTpydHe
pedakType mpeBoja MpaBHUX akaTa Koja aonymyjy Jupexmugy Consenmuocm 2,
Kao JIeo MOCTyIKa npeBoja npasHe TekoBuHe EY y Peny6mumu Cpb6uju, xoju he
OJIAKIIIATH Jajke YCKIIahBame mporrca U3 00JIaCTH OCHTYparba.

V ckmany ¢ IuHaMHKOM JAeduHucaHOM Cmpamecujom 3a umniemeHmayujy
Consenmuocmu Il y Penybonuyu Cpouju, y Toky 2021. roguHe HacCTaBJbEHO je ca
U3pajJioM MpelIUMHMHApHE paJHe Bep3Wje HaIpTa MPOMNHCAa HEONXOJHHX 3a
yCIIOCTaBJbakbe¢ HOBOT PEryJIATOPHOT OKBHpaA 3a 00aBJbame MOCIOBA OCHIYPama U
peocurypama.

Toxom 2021. rojiuHe HACTABJ/BEHO je ca U3PaJIOM MPEIIMMUHAPHE PajHE Bep3uja
HalpTa MPOMHKCca KOjUM Ce MPEHOCH Jupekmuea o oucmpubyyuju ocueyparea y
Pertyonuim Cpouju.

I11.2.3. 1o6poBoJbHYU TIEH3U]CKU (HOHIOBU

Ha xpajy 2021. roauHe, Ha TPKUIITY J0OPOBO/bHUX NeH3UjcKUX GoHAOBA
nocjioBajia €y 4YeTHpM APYIWITBAa, KOja Cy yIpaBjbajla WMOBHHOM CeJaMm
J0OpOBOJBHUX MEH3MjCKUX (hoHmoBa. iMoBHHa cBHX (OHOBA BOAM CE HA padyHHMa
KOJI je/IHE KacToAH OaHKe. YCIyre MmocpeioBama NPUIIMKOM 3aKJbydeHha yroBopa o
YWIAHCTBY y JOOpPOBOJFHUM TICH3HWjCKUM (OHIOBHMAa TpYyXKajo je TerT OaHaka
MOCPEHUKA U jeTHO APYLITBO 32 OCUTYpambe TIOCPEAHHUK, a YCIyre HHPOpMHCAha O
WIaHCTBY Y TUM (oHIOBHUMa 729 arenara mpozaje (o yKymHo 996 nmia kojuma je
Haponna Ganka CpOuje mznana /10380y 3a 00aB/bame OBHX IIOCIOBA), KOjE€ Cy
aHT@KOBAJIM JAPYIITBA 3a yNpaBJbamke JOOPOBOJFHHM IEH3MjCKUM (oHIOBUMA (Y
JaJbeM TEKCTy: IpYyIITBA 3a yIpaBibame), OaHKe MOCPETHHIM W JPYIITBO 3a
OCHUTypam€ IoCpeJHNKa. 3a morpede 00aBibamba KyIoBHHE H rpojaje XoB, apymTea
3a ynpasJbambe capaljuBaina cy ¢ gecet Opokepckux Kyha.

Tp:xumre je u 1a/be BUCOKO KOHUeHTpucano — HHI je na kpajy 2021.
roauHe u3Hocuo 2.695 moena. Yuenihe HeTo mMoBHWHE HajBeher ¢oHma y HETO
MMOBMHH CEKTOpa NOOPOBOJFHHX IMEH3MjCKUX (oHI0Ba M3HOCHIIO je oko 40%, a
yuenthe yetnpu HajBeha horma oxo 93%.

bunancra cyma mo0poBosbHHX TeH3WjckuX ¢orgoBa je y 2021. romuHU
HactaBwia J1a pacre. Ha kpajy 2021. ronuae HeTo HMOBHHA (OHI0BA TOCTHUTJIA je
49,1 mapa nuHapa u ouaa je Beha 3a oxo 4,3% Hero Ha Kpajy mperxoaHe
rogune. Toxom 2021. roauHe, HA MHOMBHAYyalHE pavyyHE WIAHOBA YKYIHO je
yrutaheno 3,7 Mipa nuHapa, 10K Cy WiaHOBUMA Hcimiahene 2,2 mup quHapa. Joout
0]l yJIarama Kojy ¢y ocTBapuiu (POH0BH Y TOKY FoAHe N3HOocHaa je 607,9 muH
JAUHApAa.
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VYcnyre 106poBoJpHIX TTeH3HjCKUX (OHI0BA Ha Kpajy 2021. roguHe KOPUCTHIIO
je 210.697 nuua, wto ynHU oko 3,1% ykymHOT Opoja cTaHOBHHMKA, OAHOCHO 9,5%
YKYIHOT Opoja 3al0CICHHX.

OCHOBHH TIPUHIIMITY yJlarama cBakor (GoHma qeUHUCAHN Cy WHBECTUIIMOHOM
MOJIMTUKOM. Y 3aBHCHOCTH OJ] MHBECTHLIMOHE NOJMTHUKE, cBakU (HOHI AeduHHIIE
CTPYKTYpy CBOJUX Yyjarama, Ia Tako HEKH (OHIOBU YNIaXy CpPEACTBA CaMO Y
EBPOMHCTPYMEHTE, a APYTH NPETEeKHO y AMHApcKe MHCTpyMmeHTe. CBU (hOHIOBH
YIJIABHOM YJIaXy y ApXKaBHE AyKHUUYKe X0B.

padukoH [11.2.3.1. CTpyKTypa UMOBUHE 4OOPOBOSLHUX
neH3ujckux cpoHpgoBa
(Ha gaH 31. 12. 2021)

Akumje BaH A
Axumje A NUCTHHIa

Opouexn MoTtpaxusarsa o
b nucTuHra 6,0%

Aenos3nTu 0,0%
57%

MHBecTnumonn
choHaoBM
0,1%

OpxaBHe
obBesHuLe
77,0%

MaBop: HBC.

C 0031poM Ha Pa3TUYHTy CTPYKTYPY yJjarama, pa3liuKyjy c€ ¥ MPHHOCH KOje
¢donnoBu octBapyjy. lognmmu npuHocH Koje cy (oHmoBu octBapuwin y 2021.
TOJIMHU KpeTaiu cy ce y pacmony ox —0,77% mo 3,08%. IIpuHoc dormoBa, MepeH
uHaexcoM FONDex, Koju IpuKa3yje KpeTame BpeJHOCTH HHBECTULUOHUX jeAMHULIA
CBUX OOPOBOJHHUX TEH3M]CKUX (POHI0BA, M3HOCHO j€ 1,3% Ha TOAWIIKBEM HUBOY Y
2021. roguHu.

VYnarama 100pOBOJBHUX MEH3UjCKUX (OHIOBA OWia Cy, Ka0 M Y MPETXOJIHOM
nepuoy, oapeheHa OkoIHOCTHMA Ha (PUHAHCHjCKOM TPIXKHUIIITY, 114 j& TAKO Ha Kpajy
2021. najsehu neo umoBuHE GOHAOBA OMO YJIOXKEH y IpkaBHe oOBe3HHLE (77%).
Cpenctsa o Buljewy unnuna cy 3,5%, akuuje — 13,6%, opodenu nenozutu — 5,7%,
a ylarame y UHBECTHUI[MOHE jeJIMHUIIC OTBOPSHUX WHBeCTUIIMOHHX (hoHmoBa — 0,1%
MMOBHHE (DOHJIOBA.

Hajeehu neo apkaBHHX Jy>)KHUYKHMX WHCTpPYMEHATa y MMOBHHH (DOHIOBA Ha
kpajy 2021. ronuae OWO je pOYHOCTH Of nBE A0 TeT romuHa. KonkperHo, 4,7%
WHCTpyMEHATa UMallo je pok nocreha o romuuy naHa, 8,1% op jemHe 10 nBe
rogune, 50,9% ox nBe mo mer roguHa, 17,7% onx mer Ao Aecer roauua, a 18,7%
uMaio je pok mocmeha ayxu ox jaeceT roguHa. IIpoceuyna podyHOCT cpencraBa
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VIIOKEHHX Y ipkaBHE X0B, MmoHieprcana lUXOBHM YJICIIOM Y YKYITHUM yilarambuma
y Te X0oB, uzHocuna je 5,5 roguse.

[locmaTpano mpema BayTHO] CTPYKTYpH, Ha Kpajy 2021. roaune 86,1%
UMoBHMHe (GOHI0BA YMHIJIA je TMHAPCKA NMOBHHA, a ocTaTak oA 13,9% oOmna je
HMOBHHA y CTPAHOj BAJYTH (€BpUMA).

YnaTe WwiaHoBa Ha HHAUBHIyallHe padyHe ¢y y 202 1. roguan 6ue 3a oxo 7,3%
Behe Hero y 2020. roguHu, MTO yKaszyje Ha OYyBaHO MOBepeme rpahaHa y ose
(hMHAHCHjCKE WHCTUTYIHjE, Ka0 W HUXOBY CIIOCOOHOCT Ja OApIXKE OnIroBapajyhy
CUTYpPHOCT NMPUKYIJbEHUX CPE/ICTaBA.

PerymatopHa akTUBHOCT

3amocnenn 'y Hapomnoj Oanmm CpOuje KOHTHHYHUPAHO IIpaTte eayKaTUBHE
cazpikaje, kao 1 m3MeHe gomahux npomuca u nponuca EY, a pagu ycknahusama u
yHarpehjuBama npormnvca u3 006JIacTi JOOPOBOJEHUX IEH3UjCKUX (POHAOBA KaKO OU
ce o4yBaja CTa0WIHOCT CEKTOpa TOOPOBOJLHUX MEH3UJCKUX (DOHIOBA U 3aIITUTHIIN
MHTEpEeCH WiaHOBa (hOHIOBA.

KoHTHHYHpaHO BpuIEHkE HAA30pa

Haponna 6anka CpoOuje je Tokom 2021. ronMHe KOHTHHYHPAHO BpUINJIA
HAA30p HajJ J00POBO/LHUM INeEH3MjCcKUM (GoHAOBMMA 00aB/bambeM NOCpPedHE U
HenocpeaHe KOHTPOJIe H CIPOBOINIIA MOCTYNKE JHIEHIHPAHA.

VY T1 je cnpoBoheH nocTynak ujbaHe HeMoCpeJHEe KOHTPOJIE TTOCIOBaha jeAHOT
JIpYIITBA 3a YIIpaBJbame T0OPOBOJFHUM TeH3MjCKUM (oHmoM. HakoH 3aBprieHnx
AaKTHUBHOCTHU Ha TepeHy, n3paleH je mpBH HALPT 3alUCHUKA.

VY T2, y OKBHpY MOCTYyIaKa LUJbaHE HETIOCPEAHE KOHTPOJIE MOCIOBaka jeHOT
JIPYIITBA 32 YIIPaBJbamke TOOPOBOJFHUM IEH3WjCKUM (HOHIOM, OKOHYAHA je u3paaa
NPETXOIHO HABEJCHOT 3alIMCHUKA O U3BPIICHO] HEMIOCPEIHO] KOHTPOJIH.

Y T3 je wm3paheHo pememe KojuM ce o0O0ycTaBjba IIOCTYIaK Haa30pa
HETOCPETHOM KOHTPOJIOM, ¢ O03UpOM Ha TO Ja je aHAIM30M JIOCTaBJbEHE JIOKa3HE
JIOKYMEHTaImje, y3 nMpuMen0e Ha 3alUCHHUK O M3BPIIEHO] HEMOCPEIHO] KOHTPOJIH,
YTBphEeHO /1a Cy OTKIIOWkeHE YTBpl)eHe HeMPaBHIITHOCTH, T€ 1a Cy OCTalle CaMO Mambe
3Ha4YajHe HEMPABIITHOCTH KOje HE M3UCKY]Yy U3pHIIakhe Mepa Hall30pa.

Y T4 je oTnodeo MOCTYIaK ITMJbaHEe HEMOCPEIHE KOHTPOJIE TTOCIOBakha jeTHOT
JpyWITBa 3a yNpaBjbalmbhe NpeABH)EH IUIaHOM HENOCpeAHUuX KoHTpona 3a 2021.
TOOWHY.

Toxom 2021. roguHe U3maTa Cy JBa pelickha O JaBamy CarylaCHOCTH Ha H300p
3a yilaHa ynpase APYLITBa 3a yIpaBJbambe, Kao 1 J1Ba PELICHha O 1aBarby CarjiaCHOCTH
Ha IOHOBHU M300p. M311aTo je 1 cefaM pelemna o JaBamy CarlaCHOCTH Ha IMPOCTICKT
U ckpahieHH MpOCHeKT JOOPOBOJFHMX MEH3UjCKUX (OHIOBA, KA0 M TPH PEUICHa O
JlaBamy CariJacHOCTH Ha TEKCT oriaca.

Ycnen nanaemuje Bupyca kopona tokom 2021, rogune, Haponna 6anka Cpouje
jé Y BaHpeIHMM OKOJHOCTHMA, Yy JIBa pEIOBHA HCIIMTHA POKa, OpraHH30Bala
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CTPYYHH HCIUT 32 M3/IaBambe JI03BOJA (U3MYKUM JIMIMMa 32 00aBJbAhE ITOCIIOBA
nH(pOpMHUCakha O WIAHCTBY y JOOPOBOJFHOM IEH3UjCKOM ()OHIy M Ha OCHOBY
TTOAHETHX 3aXTeBa M3aia je 38 m03Bosa JUIUMa Koja Cy TTOJI0KHIIIA UCITUT.

I11.2.4. ®uHaHCH]CKH JIU3UHT

VYyecHHULIM Ha TPKULLITY

Ha xpajy 2021. rogune no3soay Hapoane 6anke Cpouje 3a o0aB/bame Moc10Ba
(puHaHcHjckor JU3UHTa UMaJIo je 16 naBanana pMHAHCHjCKOT JU3UHTIA, Y KOME
cy Oouia 3anociena 343 nuna.

Hajsehu Opoj naBanana ¢punancujckor nu3unra (ykymHo 11) y BIacHUIITBY je
OaHaka, WiaHWIAa OaHKAPCKUX TpyMa WIA APYTUX (HUHAHCHJCKUX HHCTHUTYIIH]a,
celaM jaBanana (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA HaJla3u c€ y TMOTIIYHOM WM BehiMHCKOM
BIIACHHIITBY CTPAHMUX MIPAaBHUX JINIIA, JOK j€ IeBET AaBaiana (MHAHCH]CKOT JIN3WHTA
y BehinHCKOM BiacHUIITBY JoMahux nuna (07 4era je ocaM y BIACHUIITBY JoMahnx
0aHaka ca CTpaHHM KaIlluTaJIoM).

bunanc crama

YKkynHa OM/JaHCHA aKTHBa CBUX AaBajana (UHAHCHjCKOI JIM3HHIAa Ha
Kpajy 2021. uznocuaa je 123,5 miapa aunapa, mro je 3a 7,1% Buile Hero Ha
kpajy 2020. rogune. Y CTpyKTypu YyKylHe OWIaHCHE aKTHBE JaBajiana
(MHAHCHjCKOT JIM3WHTA, HajBehHW €0 ce OIHOCHO Ha MOTPaXWBama IO OCHOBY
¢unancujckor nusunra (91,7%). Yuemhe nosunuje TOTOBUHE M TOTOBHHCKHX
EKBUBAJICHATA y YKYIHO] OWJIAHCHO] akTHBU W3HOCWIO je 1,9%, mok je ydemrhe
KpPaTKOpOUYHUX (PUHAHCHjCKUX CPEACTaBa, KPATKOPOUHUX MOTPaKUBAkA U OCTAINX
KpPaTKOPOYHUX TOTPAXKUBAha U3HOCHIIO 5%.

padukoH I11.2.4.1. CTpyKkTypa akTuBe aaBanaua ¢pMHaHCUjCKOT SIU3UHra
(Ha gaH 31. 12. 2021)

Ocrtano Hekper.
KpaTkop. cpunaHc. 1,1% nocTpojetba 1
nnacmanm u onpema

noTpaxmus.
5,0%

0,3%

~

loToB.
eKBUBAneHTn n
roToBMHA
1,9%
MoTpax. no
OCHOBY (hMHAHC.
nn3uHra
91,7%

Wasop: HBC.
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[pacdukoH 111.2.4.2. CTpykTypa nacuBe aaBanaua UHAHCUjCKOr JIM3UHTa
(Ha gaH 31. 12. 2021)

OyropoyHa
pesepBuc.
0,2%

KanuTtan

8,2% [yropoyHun Kkpeautun

y 3emMrbu

OcTtano 5.0%

1,6% Oyropou. kpeauTtn

N3 NHOCTPaH.

76,5%
Kpatkop. kpeanutu

y 3eMrbu
8,3%
OcTane ayropouHe

obaBese
0,2%

W3Bop: HBC.

HaBaonm ¢uHaHCHjCKOT JHM3WHra HajBehm [0 CBOjUX AKTUBHOCTH
(uHaHCHpajy MyTeM JyrOopOYHOT 33y KUBamka Yy HHOCTPAHCTBY, TAKO J1a CE Ha KPajy
2021. roguHe HajBehm 1Meo ykymHe OWIaHCHE MacWBEe OJHOCHO Ha IYyTrOpOYHE
Kpenute u3 HHocTpaHcTBa (76,5%), 10K je yuemhe IyropoYHHX KpeOuTa y 3eMJbH
u3Hocmino 5%, a xkpatkopounux 8,3%. Ydemihe kamuTaiia y yKyIHO] OMJIaHCHO]
MacuBHM U3HOCWIO je 8,2%.

Tpxumno ygemrhe

Tpxumre (GUHAHCHjCKOT JU3MHTA COaJa y KATeropujy TP:KUIITA ca
yMepeHOM KOHKYPeHUMjoM, Ha mTa ykaszyje HHI, xoju je TokoM 2021. ronune
n3Hocno 1.267,6 moena. Yuemhe HajBeher naBaona (h)MHAHCH]CKOT JM3WHTA Yy
YKYITHO] OMITaHCHO] akTUBHU M3HOCWIO je 18%, mTo je ke Hero y 2020. ronuHu
(18,9%).

CrpykTypa niacMaHa

Hajsehu neo mmacmana mo ocHOBY (MHaHCHjCKOT JM3MHTa Ha Kpajy 2021.
roguHe 0f00peH je MPUBPEIHMM IPYIITBHMA KOja HE MPUMAAajy (HUHAHCH]CKOM
cextopy (83,1%), nOK Cy mpeay3eTHHLHN Yy YKYITHUM IJITaCMaHMMa Y4eCTBOBAIU Ca
6,6%, dbusmuka uma ca 4,2%, jaBHa npemy3eha ca 2,4%, a TOJLONPUBPEIHUIIM Ca
2,2%.

Ha kpajy 2021. romune, cTpyKTypy IUIacMaHa IpeMa OpeAMETY JIM3WHra
KapakTepHucaio je BHUCOKO ydemrhe (UHAHCHpama IMyTHHYKHX BO3WiIa, KOje je
n3Hocuio 39,4%, xao u pUHAHCHpamEe TEPETHUX BO3WIIA, MUHHOYCa U ayToOyca ca
37,7%, 3atuMm creaw ¢GuHAHCHpame Tpa)eBHHCKUX MalnHAa W ompeme ca 9,6%,
noJbonpuBpeHe MammHe ca 5,8%, ok Hajmame ydemhe mpema mpeaMeTHMa
(hmHaHCHpama 3ay3uMajy IPOU3BOIHE MalTiuHe U onpeMa (3%) 1 MaIlInHe U orpeMa
3a npyxame ycayra (1%).
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Y CEeKTOpPCKOj CTPYKTYPH ILTaCMaHa 0 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JTU3WHTa, HajBehe
yuemhe uMaaM Cy CEKTOpH caoOpahaja, CKIaguIITeHa, WHPOpPMHUCAmA U
koMmyHuKanuja (25,5%), 3atuMm cienu cextop Tprosuue (15,7%), mpepahuBauka
WHIyCTpHja ca CEeKTOpUMa pyAapcTBa W cHalaeBama BOJOM, EJIEKTPUYHOM
eneprujom u racom (13,5%), rpaheBunapctBo (12,7%) u ocTane eIaTHOCTH
(24,6%).

bunanc ycnexa

Ykynan 1o0MTaKk mpe onope3uBamba Ha HUBOY TPKUIITA (PHHAHCHjCKOT
JuzuHra 'y 2021. rooman u3Hocwuo je 1,5 mupa auHapa (IUTO je W BHIIE Hero
ABOCTpYKo y mopehemy ¢ kpajem 2020. ronuHe, kajga je uzHocuo 616,1 mian
auHapa). Y oxHocy Ha kpaj 2020. romuHe, YKyIHH TPUXOIM M JOOHIH Cy Ce
noBehanu 3a 10,5%, 10K cy yKymHH pacxoau U ryounu cMamenn 3a 10,9%.

Haj3nauajamja kareropuja npuxona Aapajiana (GUHAHCH]CKOT JIM3UHTA OWITH CY
MIPUXOJIM O] KamaTa Mo OCHOBY (PMHAHCHjCKOT JM3WHTA, ca ydeutheM on 72,7% y
YKYITHUM MIPUXOANMA, a 3aTUM IIPUXOH 110 OCHOBY MOCIA JIM3UHTA, ca yuemheM o
15,4% y ykynHMM pHXOJUMa.

VY crpykrypu pacxoxa, Hajpehe ydernrhe uManu cy TpOIIKOBH 3apaja, HaKHAIa
3apaga u octaym jguanu pacxomu (30,3%), 3aTuMm pacxoaud Kamara IO OCHOBY
musuHTa (23,1%), Kao ¥ oCTau TPOUIKOBH mocioBama (21,8%).

[TocpenHu Haa30p HAJT TTOCIOBAKHEM JlaBasialia (PUHAHCH]CKOT
JU3UHTA

Ha ocHOBy mopataka M3 TPOMECEYHHMX H3BEIITaja JaBanara (hUHAHCH)jCKOT
JU3WHTA, AOCTaBjbeHnX y Toky 2021. rogune, Hapomna 6anka CpOuje je Bprimia
HOCPEIHH HAJI30p HaJ MOCIOBAKEM U Yy HM3BPIICHOM MOCPEIHOM HAA30py HHUCY
yTBpleHa nmocrymnama Koja IMajy o0eexja HepaBUITHOCTH U HE3aKOHUTOCTH 300T
KOjUX ce JaBaouuMma (pUHAHCHjCKOT JIM3WHTa MOTy u3pehu 3aKOHOM IMpomHcaHe
Mmepe.

Hemnocpenau Hag30p Hal MOCIOBAamHEM TaBaana (PHHAHCH]CKOT
JU3HUHTA

VY ckimagy ¢ TOIWIIFAM IUTAHOM CYTIEPBU30PCKHUX akKTHBHOCTH 3a 2021. roguny,
3aloYyeT je MOCTYNaK HEeMOCPEJHOT Haa30pa Haja IOCIOBAamEM jeTHOT JaBaolla
(hMHAHCH]CKOT JIM3MHTA W BPIICH j¢ HAA30p TMOCTYIama y CKIAMy C PEIICHEM O
ynyhuBawy nrcMeHe omomeHe. Takole, HacTaBJbeH je HaA30p HajJ 00aBJbAKHEM
MOCTIOBa jeHOT JaBaona ()MHAHCH]CKOT JIM3WHTA, KOju je 3amodeT kpajem 2020.
TOAMHE.
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AKTHUBHOCTH Y B€3U C HOPMATUBHOM (DYHKIIH]OM

Haponna 6anka Cpowuje je y Toky 2021. ronuse qoHena cienehe omryke:

—  Oonyky o oonynama QOnyke 0 NpuepemMeHuM mepama 3a o0asaoye
QuHnancujckoe Tu3UHeA Y YUy a0eK8amuoe Ynpasmbared KpeoumHum
pusuxom y ycroguma nanoemuje COVID-19.%°

— Oonyky o usmenama u oonynama OO0nyke o nooayuma Koje dasanay
ausunea oocmasma Hapoonoj banyu Cpbuje u o nauumny u pokosuma
docmasmara mux nooamaxa,™®

—  Oonyky o usmenama u Oonynama QOoryxe o Koumuom oxeupy u
caopocunu padyna y Kommmnom oxeupy 3a oasaoye uHancujckoe

]ZM3MH2(1,31

— Oonyky o cadpcajy u popmu obpasaya unancujckux usgewmaja 3a
dasaoye unancujckoe nusunza,>

—  O0nyKy 0 00AUKY U Caopicajy CMamucmudKo2 uzeeumaja 3a 0asaoye
unancujckoz ruzunea® n

—  Oonyxy o usmenu Oonyke o nodayuma Koje 0a8anay 1u3uHea 00Cmasba
Hapoonoj 6anyu Cpbouje u 0 HauuHy u poxKosuma 00CMAas/baArd Mux
nooamaxa.>

[TocnoBu Y BC3U C U3JaBaAbCM N03BOJId U JdBAKBEM CAIJIaCHOCTHU

Haponna 6anka CpOwuje je y Toky 2021. rogune nonena:

16 pemiema KojuMa je Jara carJlaCHOCT Ha HMEHOBAmbE YJIaHOBA
YIPABHOT U U3BPIIHOT 0/100pa AaBajana GUHAHCHjCKOT JIM3UHIa;

— jeAHO pelIielke KOjUM ce 0/10Mja 3axTEB 3a JaBamke CarjlacHOCTH 3a
CTHIIaFbe BIACHUINTBA HAJl yAeluMa JaBaola (HMHAHCH)CKOT JIN3WHTA
KOje BIIACHUKY THX ynena omoryhasa 10% u Buille ynpaBjbaukux Npasa;

— JIIBa peliema KojuMa ce 00ycTaBiba MMOCTYIAK Ha30pa KO JBa JIaBaola
(hMHAHCHjCKOT JIM3WHTAa KOjUMa Cy pEIICHEeM H3pPEUYCHE Mepe O
ynyhuBamy NHCMEHE OMTIOMEHE;

— jeaHo peniewe o ynyhnBamy MMCMEHE OMIOMEHE aBaolly (PMHAHCH]CKOT
JIM3WHTA.

2, Cnyx6enu rnacuuk PC”, 6p. 21/2021 ox 12. mapra 2021.

30 Cnyx6enn rnacauk PC”, 6p. 11/2021 ox 12. pebpyapa 2021.

31 Cnyx6enn rinacauk PC”, 6p. 16/2021 ox 26. pebpyapa 2021.
32 Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 117/2021 ox 3. nenem6pa 2021.
3, Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 117/2021 ox 3. nenem6Gpa 2021.
34 Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 119/2021 ox 10. nenem6pa 2021.
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II1.2.5. CynepBusuja nHGOpMAIIMOHUX CUCTEMA (DMHAHCH]CKUX
WHCTHUTYIHja

Pann GmaroBpemenor nenoBama, Hapoana O6anka CpoOuje KOHTHHYHPAHO
NpaTH HAYMH Ha Koju ¢uHaHcHjcke HHcTUTYyOMje (OaHke, IpymiTBa 3a
ocurypame, JaBaold (UHAHCHjCKOT JIM3WHra, JIPYIITBA 32 YIpPaBJbambe
JIOOpOBOJBHUM NEH3WjCKUM (OHIOBMMA, IUIaTHE WHCTUTYLHMj€, WHCTUTYLH]jE
CJIEKTPOHCKOT HOBIIA U jaBHH IMOIITAHCKU ONEPATOpP Y JEIy HHHXOBOT MOCIOBabha
KOjH c€ OJHOCHM Ha NpYXame IJIAaTHUX YCIyra W/WIH HM3/1aBambe EIEKTPOHCKOT
HOBII2) YIIPaBJ/bajy PU3MKOM HH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAMOHOT cucTeMa. Panu
noctu3ama Beher HHMBoa 0e30eAHOCTH H  CTaOMIHOCTH HMH(OPMAIMOHO-
-KOMYHHUKAI[MOHOT chcTeMa y (PMHAHCHjCKUM MHCTUTYIIHjaMa, y CKJIaIy ca CBOJHM
Ha/JIeKHOCTHMA, CIIPOBOIU MOCPEIaH U HETIOCPeAaH HaA30P Y ey KOjH Ce OJJHOCH
Ha WH(POPMALIMOHU CUCTEM M KOHTHHYUTET MOCIOBabhA.

Haponana 6anka Cpouje je cnpoBeJia BHIIIe KOHTPOJHUX MOCTYNAKa KOjU CY
ce OIHOCWJIM HAa YIpaB/balke HH(POPMALMOHHUM CHCTEMOM M KOHTHHYHUTETOM
NnocJioBama y GUHAHCHjCKMM MHCTUTYIHjaMa, a CBE IIpeMa IUIaHy KOHTpOJIa 3a
2021. roguHy, U TO: y OaHKama jeJHY MOCPEAHY KOHTPOIY W TPU HENOCPEIHE
KOHTpOJIe, JIOK je y JpYIITBHMAa 3a OCUTypame 3alodyera jejJHa HernocpeqHa
KOHTpOJIa Y MPOCTOpHjamMa JAPYIITBA. Y BE3W C paHMjUM IOCTYNIUMa Haa3opa y
MoTJIe Ty yIpaBibama HHPOopManoHIM ciicteMoM, Haponxa 6anka Cpbuje je Tokom
2021. romuHE CTAJHO TMpaTWiIa OTKIAmbalke YOUCHHUX HENpPaBHIHOCTH Y THUM
CHUCTEMHUMA, a Y CKIIaAy C MepaMa Koje je M3peKiia y KOHTPOJHHUM ITOCTYTIIIHMA.

Toxom 2021. roguae Hapoana 6anka CpoOuje je mepMaHeHTHO NMpaTUJia
AKTHBHOCTH BHUIIe (MHAHCHjCKUX HHCTHTYLMja y Be3d € MOCTYNIHMA
MHTIpalje Ha HOBU CHCTEM IJIaBHUX IIOCJIOBHUX allIMKanuja, OJHOCHO YCIeJ
IUITAaHUpaHOT crpoBohema crpaTeruje pasBoja MH(MOPMAMOHO-KOMYHUKAIIMOHOT
cucTeMa WM MHIpalMje TMoJaTaka Koje cy paheHe 300rT craTycHe IpOMeHe
(axBuzummje) purancujcke nacTuTyuje. C TuM y Be3n, Hapoana 6anka CpoOwuje je
nonena Qonyky o uzmenama u donynama OOnyke 0 MUHUMATHUM CMAHOAPOUMA
ynpasmara unghopmayuonum cucmemom gunancujcxke uncmumyyuje (,,Cyx0eHu
miacauk  PC”, ©Op. 37/2021). llws HaBeACHUX U3MEHA jecTe MPEIU3HUjE
nepuHHCcame o0aBe3a W JY)KHOCTH (PMHAHCHjCKUX WHCTUTYIHja y JAeTy KOju
neuHUIe Tpolec MHUrpandje TMojaraka INPHIAKOM CTaTyCHHX IIpOMEHa
(hMHAHCHjCKMX MHCTUTYIM]a, a moceOHOo Oanaka. Y 2021. roguan Haponna 6anka
CpOuje je mnparmia TOCTYNKE MHrpaiuje IojJaTaka y TeT (QUHAHCHjCKUX
MHCTHTYIM]ja 300T CTaTyCHE MPOMEHE, OTHOCHO ClIajarba HHPOPMAMOHUX CHCTEMA,
Kao ¥ MOCTYIaK MUTpalyje Ha HOBH CHCTEM TJIaBHE OaHKapCKe allTUKalMje yCIles
yBohema caBpeMeHHjer TEXHOJIOUIKOT peniema. Hapoana 6anka CpOuje je akTHBHO
npaTuiia HaBeJeHE IIOCTYNKE OJPKaBambeM pEIOBHHUX CacTaHaka Kako OH
MPEBEHTHBHO JIEJI0BajIa ¥ TaKO 3aIITUTHIIA HHTepece KITMjeHara.

ITopen mpahewma murpanmje mogataka, Hapoana 6anka CpoOuje je y Bue
HaBpaTa Ha/A3MpaJjia, ycMepaBaja U caBeToBaja (MHAHCHjcKe MHCTUTYUHje
KO/ KOjuX ce J0T0HO WHIMIEHT y uHpoOpMaHOHO-
-KOMYHUKALIIMOHOM CHCTeMY KOjH je 030M/bHO YTPO3HO M HAPYLINO MOCJ0Bambe
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Kako Om ce 00e30enmino crabuinHOo (yHKIMOHHCAamE (UHAHCHJCKOT CEKTopa M
3alITUTHIN (DMHAHCHjCKA CPEACTBA U MOJAIM KOPUCHUKA (PMHAHCHjCKUX YCIyTa.
Takole, y Hamepu Ja cariiefia IpUMEHY CTaHAapja W MPOIKca KOjH PeryJIHiny
MH(QOPMAIOHO-KOMYHUKAIIOHE TEXHOJIOTH]e Y (PMHAHCH]CKUM MHCTUTYILMjaMa, Ha
TpoMeceuHoM HUBOY, Hapoana 6anka CpOuje je mpaTwiia mogaTke 0 HHITHACHTHMA,
y ckinagy ca oapeadama QOO0ryke 0 MUHUMATHUM CHIAHOAPOUMA YNpAas/baibd
ungopmayuonum cucmemom @uuancujcke uncmumyyuje (,,CryxOeHNU TIACHHUK
PC”, op. 23/2013, 133/2013, 22017, 88/2019 u 37/2021), ogHOocHO 00aBe30M
(hvHAHCH]CKIX HHCTUTYIIHja ]a AOCTaBJhajy TPOMECEYHH M3BEIITa] O HHIIUACHTUMA.
[Iparehn oBe u3BemTaje, Haponna 6anka CpOuje je y BuIlle HaBparta ymno3opasaja
Ha pacTyhm cajoep KpruMHHAII, KOME Cy U3JI0XKeHe (PMHAHCH]CKE HHCTUTYIH]E YCIIel
cBe Beher Opoja ycmyra Koje KOpuCTe HWH(POPMAMOHO-KOMYHUKAIIOHE
TEXHOJIOTH]e, U 3aXTeBajla MPUMEHY HajHOBHjUX CTaHAapAa W aJIeKBaTHUX ajlaTa 3a
3alITUTY THX CUCTEMA.

Cpenuaom 2021. roguHe modena je MpUMeHa 3aKoHa 0 OUSUMANHO] UMOBUHU
(,,Cnyx0enu rinacauk PC”, 6p. 153/2020), Ha ocHOBY kora je Hapomna Ganka
CpOuje HaajexkHa 3a OMJIyYHBaWKe Yy YIPABHUM HOCTYNIHUMA, NOHOLIEH-€
NOI3aKOHCKHX aKaTa M HAA30p HajJ 00aB/bambeM MO0CJ0BA M OCTBAPHUBAILEM
APYTruX mnpaBa M o0aBe3a HAJ30pPHOI OpraHa y jAeldy KOjU ce OJHOCH Ha
BHPTYeJIHE BaJlyTe Kao BPCTy AUrutaiHe umoBuHe. C TUM y BE3HW, a paju
nmocTuzama onaropapajyher HuBoa 0e30emHOCTHM W CTAOMIIHOCTH — paja
MHQOPMAIOHO-KOMYHHKAIIHOHOT CUCTEMA KOjU C€ KOPHUCTH KOJ MpYy’Kaola yciayra
MOBE3aHMX C BUPTYyENHUM BanyTama, Haponna 6anka CpOuje je monena Oonyky o
YCOBUMA YNpasbarba UHGOPMAYUOHO-KOMYHUKAYUOHUM CUCIEMOM NpYHCaAoyd
yeayea nosesauux ca eupmyennum eanymama (,,Ciryxx6enu rmacHuk PC”, 0Op.
49/2021). Taxohe, Hapoana 6anka Cpouje moueB ox 2021. rogmne usmaje
103BOJIe 32 MpYyXKame YCIyra noBe3aHMX ¢ BHPTYEJHHUM BaJlyTamMa U y TUM
MOCTYMIMMa OCeOHO MPOIEHkYje aAeKBaTHOCT HHQOPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIHOHOT
cucrema.

CarnenaBarbeM HOBHX TPEHIOBA Y Pa3BOjy MHPOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTH]ja, @ TOCE0HO y OKBHPY 00aBeIITEeHa O MOBEpaBamby aKTHBHOCTH y BE3H
ca wHpOpMAIMOHMM CHUCTeMOM TpehuM muiuMa W ofaBemTemUMa O HOBUM
OPUMEHCHUM TEXHOJOTMjaMa M TMPOLEHM pH3HKa Yy 00JacTu IpykKamba
eIeKTpoHCKUX ycmyra, Hapomna Oamka CpOuje je aHamm3upana IOCTaBJbCHY
nokymenrtanujy. Tokom 2021. rogune obpahena cy 444 nocraBjbeHa IpeaMeTa, a
HajBehn Opoj je mocBeheH HOBUM MHOBATHBHUM peEIICHUMA 32 €IEKTPOHCKE yCITyTe
KOje 00yXBaTajy HOBE KaHaJle KOMYHHUKaIMja c KOpUCHUIIMMA TuX yciyra. [Ipumena
Oonyxe 0 ycrosuma u Hauuny ymephusarea u nposepe udeHmumema Quzuuxoe iuya
Kopuwherem cpedcmasa enexkmponcke komynuxayuje (,,Cnyxoenu rnmacauk PC”,
op. 15/2019, 84/2020 un 49/2021) mnosehama je wuHTepecoBame QGUHAHCH]CKUX
MHCTUTYLMja 3a yBol)eme MOCTYIKa BUACO-UACHTH(PUKALM]je PU3UUKUX JIULA, TE je
y 2021. roguHA M3BpIICHA TPOICHA aJEKBATHOCTH TEXHWYKUX W WH(POPMAIHOHO-
-KOMYHUKAIIHOHUX YCJIOBa 3a TpU (MHAHCHjCKE MHCTUTYLHMjE KOj€ Cy HCIyHHJE
yciioBe 3a yBoleme oBe yciyre. Takohe, y ckinamy ca 3akoHom o0 niamuum yciyeama
U LIMPOKUM CIIEKTPOM YCJIyra Koje Taj 3aKkoH mpyxa, TokoMm 2021. romune je
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BplIEHA TMpoOUEeHa WH(POPMANMOHO-KOMYHUKANMOHUX cHCTeMa IJIATHHUX
HHCTUTYIHMja W MHCTHTYNHja eJeKTPOHCKOI HOBIA Koje Cy yBOAHWJIE HOBe
eJIeKTPOHCKe ycJIyre, a paay Iposepe nephopMaHCH TUX CUCTEMA U aIeKBaTHOCTH
aIUIMKaTUBHUX pelliemha 3a MOAPIIKY HOBUM yciyrama.

I11.2.6. 3amTuTa KOpUCHUKA (PUHAHCH]CKUX YCIyTa

Hapongna o6anka CpOuje je Toxkom 2021. rToanHe axTHBHO MOMarainia
KOpUCHHLIMMa (MHAHCHjCKHX YyCIyra Yy OCTBapHBalby 3alUTHTE HHUXOBUX IpaBa
CIIPOBOlemhEM MOCTYTIaKa WHIMBUIYaIIHE 3aITHTE — IMMOCTYMAKEM 110 IPUTY)0ama
KOPUCHHKA, CIPOBOl)ebeM MOCTyMaka oCpeoBama y pelliaBamky CIOPHUAX 0JIHOCA,
Kao W eqyKanujoM u nH(pOpMHCameM KOpHCHHKA (hrHaHCHjckuXx yciyra. [lopexn
tora, Haponna Oanka CpOuje je crnpoBoIWiia M MOCTYNKE KOJEKTUBHE 3alITHUTE
KOpPHCHUKA (PMHAHCHjCKUX YCIyTa — KOHTPOJHE MOCTyNKe (KOHTPOJA TPXKUITHOT
MOHAIIaka) M MOCTYNKe YTBphHBama HENPaBUYHUX YIOBOPHHX ojpenada u
HETIOIITEHE MTOCNIOBE Mpakce. Mako je u y mocTymniuMa o nmpuTyk0aMa KOpUCHUKA
¢uHAaHCHjCKMX ycllyra Ha paja OaHaka, JaBajala (UHAHCHjCKOT JIM3UHTA H
mpy’kajara IiaTHuX yciayra Hapomna Oanka CpOuje onamheHa ma JaBaoiry
(MHAHCH]CKUX YCIIyra HaJIO0XH OTKJIamamke HENPaBHIIHOCTH U M3PEKHE HOBYAHY
Ka3Hy, Haj3HAYajHUjH PE3yNTaTH y 3aIITUTH KOPHWCHUKA OCTBApyjy C€ YIpaBO
CpoBOhemEM MOCTyIaka KOJIEKTUBHE 3alITUTe, Y Kojuma Haponna 6anka Cpouje,
Kaja yTBpAW ojpeheHy cHCTeMCKy HENpaBUIIHOCT, Halla)Ke OTKIAMkAmhe Te
HETPaBUJIHOCTH Y OJHOCY Ha CBE KOPHUCHUKE KOjU cy moMe oOyxBahenu (a xoju
YeCTO HUCY OWITM HU CBECHH J1a Cy BhHXOBa IIpaBa moBpehena).

[Toctyname mo nputyxodama

VY 2021. rogunu pemeHo je 2.367 npuTyxO0M KOpHCHUKaA, ox dera ce 63,41%
OJTHOCHJIO Ha TocTyname 0aHaka, 36,04% Ha mocTymame JpyITaBa 3a OCUTypambe,
0,3% nHa moctyname naBanana QuHaHcujckor jmsuHra, 0,13% Ha moctyname
mwratoux wHCTHTYNHja, 0,08% Ha mocTymame JApymTaBa 3a yIpaBbame
n00poBoJbHUM TeH3ujckuM ¢GonmoBuma u 0,04% Ha ToCTyname HWHCTHTYLHja
eJIEKTPOHCKOT HOBIIA.

Tabena I11.2.6.1. Bpoj nputyx6u/npuroBopa no gaBsaouuma MHaHCHjCKUX ycnyra

y 2021.
[aBaouu cuHaHcujckux ycnyra YkynHo Y %
BaHke 1.501 63,4
[pywTsa 3a ocuryparse 853 36,0
HpywrTBa 3a ynpasreate AN 2 0,1
[aBaouy drHaHCuUjckor NusnHra 7 0,3
MnaTHe nHCTUTYUMjEe 3 0,1
VIHCTWTYUWje eneKTPOHCKOr HOBLA 1 0,0
YkynHo 2.367 100,0

M3Bop: HBC.
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VY toky 2021. rogune penreHa je 1.501 nputyx0a Ha mocTyname 6aHaka, oj yera
ce HajBehu 6poj ogHocHo Ha kpeauTe (51%) u mnatHe ycnyre (mnathe pauyde 30,5%
u ratHe Kaptune 14,2%).

Pemrene cy 1 853 nputyk0e KOpHCHUKA Ha TOCTYMAE IPYIITaBa 32 OCUTYpambe,
a Hajehm Opoj THX NPUTYXOM OAHOCHO ce Ha ayTooaroBopHocT (37,2%) wu
ocurypame 01 nocienuiia Hecpehuor ciydaja (18,6%).

[Topen Tora, y Be3u ca 3alITUTOM KOPHCHHUKA QpUHAHCHjCKUX yciyra, HapoaHoj
6anr Cpouje obpatmino ce 913 xopucHHKa, KOjUMa je OITOBOPEHO Ha BUIIE MATAHA
0 (pMHAHCHjCKMM ycClyrama ¥ HHXOBHUM IIpaBMMa MO OCHOBY Kopuinhema THX
yciyra, a Hajsehu Opoj muTama ogHOCHO ce Ha paj 6aHaka (79%).

[TocTymnum mocpenoBama

Y 2021. roguuu momHeTo je 145 mpemiora 3a MOCpeioBame, a CTPaHE y
MOCTYIKY TIOCPEIoBabha MPUXBaTHie cy 34 npemiora. Y TOM MEpUOY MOCTYIAHO je
no 68 mocTrymnaka mocpeioBama, 0J1 Yera ce Ha JPYIITBA 32 OCUTYPamhe OJHOCHIIO
73,5%, a Ha Oanke 26,5%.

Tabena l11.2.6.2. Bpoj nocpegoBama y 2021.

Lasaouu OkoHYyaHO

drHaHCUjCKnx Y TOKY Cnopasymu MupHUM  OBycTaBe OpycTtaHum YKynHo Y %
ycnyra nytem

Banke 2 2 2 9 3 18 26,5
Hpywrsa 3a 15 6 4 20 5 50 73,5
ocurypare

YkynHo 17 8 6 29 8 68 100,0
M3Bop: HBC.

Opn ykymHOT Opoja OKOHYaHUX MOCTYIaKa mocpeaosama (51), y ocam mocrymaka
cripoBeneHux Tipen Hapomgnom Gankom CpOwje TMOCTHTHYT je cropasyMm m3mely
(hMHAHCHjCKE HMHCTUTYIMje W KOPHCHHMKA, JOK Cy Y IIECT IOCTyIaKa CTpaHe
MOCTHIJIC CHOPa3yM O MHPHOM peIlekhy CIOPHOT OJHOCAa HAKOH OKOHYAHOT
MOCTYTIKA MOCpeioBama npe Hapomnom 6ankom Cpouje.

HOCTYHI_II/I KOJCKTHUBHC 3allITUTC

[Topex mnocrymama mno mnpuTyxk0amMa KOPHCHHMKAa (HHAHCH]CKHX YCIyra,
Haponna Oanka CpOuje je o0aBjbajla W IOCTYIKE KOHTPOJE 3aKOHUTOCTH
HocioBamba 0aHaka, y CKiaay ca 3akoHom o bankama, a' y A€ty KOju ce OJHOCH Ha
npomuce Kojuma ce ypehyje obnmact 3amrTuTe KOpUCHHKA (PUHAHCHjCKUX yciayra
(py>xame (MHAHCHJCKHX YCIyTa, NMpy’Kame IUIATHUX YCIyra, OrjlallaBame UTA.).
3Hauaj TUX MOCTyMaKa Orjiea ce y TOME IITO Ce CIPOBOEHEM TaKBHX IOCTYIaKa
00e30ehyje ma OaHke OTKIIamajy yTBpHEHE CHCTEMCKE HENpPaBUIHOCTH KOje ce
OJTHOCE Ha BEIMKH OpOj KOPHUCHHKA.

Hcro Baxku ¥ 3a CIIPOBE/ICHE MOCTYIKE YTBphHBama HENPABUYHUX YTOBOPHHX
onpenaba — kaja ce OaHIM HaIaXe Jla MPECTaHe ca yroBapameM TaKBUX ofpenada u
BUXOBOM TPHMEHOM KOJ YroBopa Koju ux Beh caapike, Kao M 3a IMOCTYIKE
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yTBphHBama HEMOIITEeHE MTOCIOBHE Tpakce — Kaja ce OaHnu 3adpamyje 00aBIbame
TaKBe IpaKce.

PerynaropHa akTuBHOCT

Haponna 6anka CpOuja je HacTaBWJIa ¢ KOHTHHYHPaHUM YHamnpehemem
peryJiaTopHor oKBHMpa 3a o0esdehuBame mTO euKacHHje 3aIITHTE KOPUCHIKA
(puHAHCHjCKHUX yCayra, Te Cy y NpPOTEKJIOj FOJMHU HU3MEHCHE OJITyKa KOjoM ce
ypehyje mocTynak mo npuroBopy M NPHUTYKOM KOpPUCHHKA (PMHAHCH]CKHX YCIyTa,
OJIITyKa KOjoM ce ypel)yje TpUroBop MpaBHOT JIMIA U MOCTYIame OaHKe MO TOM
MPUTOBOPY, KAa0 M OJUTyKa KOjoM ce ypehyje mocTymak mo MmpuroBopy KOpHUCHHKA
yCIIyTe OCHTypamba.

[open Tora, nonera je Mucmpyxyuja o pepunancupary Kkpeouma koo opyee
banxe (koja ce mpumemyje of 1. jyma 2021), koja je omoryhuia kopucHunmuma aa
CBe CBOje KpeAuTHe o0aBe3e y 0aHIU (KpeauTe, KPeaUuTHe KapTUIle, 103B0/bEHO
npexkopayen-e) pepuHaHcupajy 0p30 u jeAHOCTaBHO, 0e3 olyIacka y 0aHKY KoOJ
KOje KeJie 1a 3aTBOPe CBOje KpeauTHe o0aBe3e U 0e3 pu3nka ja Te odaBe3e He
oyay ormiahene. Jlakie, 10BOJBHO je Ja KOPUCHUK CaMo jeJJHOM oJie y OaHKy KO
Koje je mpoHamao ojroBapajyhu KpeauT 3a peuHaHCUpahE U J]a 3aTBOPU 00aBe3e
Ko npeTxoyHe Oanke. CBY KOMyHHUKaNWjy ¢ OAaHKOM YHjH KPEIUT KOPHCHHK JKEITH
Ja peuHaHCUpa Ha ceOe mpey3ruMa oHa 0aHKa KOJ[ KOj¢ KOPUCHUK Y3UMa KPEIIUT 3a
peduHaHCHpame. Y3 MpaBo Ha YCIyry IIpOMEHe IUIaTHOI padyHa, Koja je yBeIeHa
2019. roauHe, KOPUCHUK MOXKE U Jia TIPEMECTH pauyH y OaHKy KOJ KOje y3uma
KpeauT 3a pepuHaHCHpame 0e3 oaacka y 0aHKy y K0joj 3aTBapa Tekyhu padyH u
kpenute. [Ipu Tome, OaHKe He MOTY KOPHCHHUKY J]a HaruiaTe OMJIO KakBe HaKHaJe
WM TPOILIKOBE y BE3M ca OBUM obOaBe3aMa. Ha Taj HauMH CBUM KOPHCHHUIIMMA KOjH
XeJie 1a cBoje mocrojehie KpeauTHe 00aBe3e CMambe OAHOCHO Ja YMambhe IIeHY CBOjUX
kpeaurta omoryheH je onroBapajyhu KOMOIUTET, jep CBE aKTHBHOCTH Y BE3H C TUM
Oanke mpey3umajy Ha cebe. [lopen Tora, Hrcmpykyuja o06e30ehyje moTHyHY
TPAHCTIAPEHTHOCT U CTPYKTypy oOpadyHa HM3HOCa KOju je moTpebaH na Ou ce
MPEBPEMEHO OTIUIATHO KPEAMT.

Nudopmucame kopucHuka PUHAHCHJCKUX yCIIyTa U JaBHOCTU

Haponna Oanka CpOuje je o0jaBuia W jaBHOCTH NpPEACTABHIIA TPOTOAMIIELH
W3BEIITa] O CBOjUM pe3yiATaTuMa paaa y oO0JacTh 3amTHTe KOPHUCHHKA
¢uHaHCHjCKHX yciyra (Ha nHTepHeT npe3eHtauuju Hapoxne 6anke Cpbuje y nemy
HumweBn u ¢ynknuje / 3amrTuta KopucHWka / Tporomuwmmu W3BEmITaj O
pesnyratuma paga). C o03upoM Ha TO Ja je OBaj HM3BEIUTA] HAMEHEH IIUPO]
jaBHOCTH, Tpal)aHuMa, yapyKelrMa KOPUCHUKA U ITPEICTAaBHUIINMA MEHja, Y ’heMy
je, panu Oosber pasymeBama yinore Hapoane 6anke CpOuje 1 leHHX pe3yirarta y
OBOj oOJyilacTd, Topes yoOWUajeHWX CTAaTHCTHYKHX TI0JlaTaka O TIpUTykOama,
MpeACTaB/bEH U caM MOCTYIIAK [0 MPHUTY>KO0H, Kao U ctaBoBu Hapoane 6anke Cpouje
ITOBOJIOM KOHKPETHUX CIOPHUX MHTalka Koje je M3HSApWiIa JOocajalliba IMpakca.
Taxohe, mpencTaBibeHe Cy M aKTUBHOCTH KOj€ Cy Npeay3eTe paiad IMOJCTHLAbA
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KOHKypeHIfje Ha O0aHKapCKOM TPXKHUIITY, ¢ O03MPOM Ha TO Ja jeé KOHKypEeHIIHja
u3Mmel)y naBanana (MHAHCHjCKMX YCIIyra HEpPAacKHIHMBO IOBE3aHa Ca 3aILTHTOM
npaBa ¥ UHTEpeca KOPHCHUKA.

[Mopen Tora, y mpeTX0AHOj TOJTUHH OATOBOPEHO je Ha 0KO 50 MeAMjCKUX 3aXTeBa,
U TO Ha NHUTama IMITAMIIAHUX OJHOCHO EJIEKTPOHCKMX Meauja, ydemhem y TB
nporpammuma u jaBameM poHo-usjasa. [Ipexo Mudo-ientpa Hapoaue 6anke Cpouje
npuMJIbeHO je 18.528 mo3uBa u UMejIoBa KOPUCHHUKA.

duHaHCHjCKa eyKalnja

C 0031poM Ha CMUAEMUJCKY CUTYaIH]y, aKTUBHOCTH y BE3U C (PMHAHCH]CKOM
elyKallMjOM YIJIaBHOM Cy OWJe yCMepeHe Ha CajT HaMEHhCH KOPUCHHUIMMA
¢uHaHCHjcKHX yeiyra T60j Ho8ay, KOjU C€ KOHTHHYHUPAHO aXXypHUpa.

PervonannuMm kaHienapujama 3a (UHAHCHjCKY eAyKauujy y dunujanama
Haponne 6anke CpoOuje — beorpax, HoBu Can, Hum, KparyjeBanm u Yxure, y
MOCMAaTPaHOM Ieproay oopatuiio ce 1.616 kopucHuka, a HajBehin Opoj nuTama Koja
CY KOPUCHHITU MOCTABIHAIM OJJHOCHO ce Ha baHkapcke ycnyre (26%), U TO y BE3U ¢
KpeuTHUMa.

I11.2.7. AKTUBHOCTH y 00J1aCTH CIipeyaBama Mnpama HOBIA U
(buHaHCHUpama TEPOPU3MA

VY obnactu cnpedaBama npama HOBLA M (HUHAaHCHpama TepopusMa Hapoana
0anka CpOuje uMa JBOCTPYKY YJIOTY — Kao perysiaTop U Kao CylepBH30p.

Perynaropna ysora

®ynkuuja Haponne 6anke Cpouje kao peryjgaTopa y oBoj o0nacTu oriena
ce y m3paau u ydemhy y W3paad MOjeIUHUX CEKTOPCKUX 3aKOHA W MOJ3aKOHCKHAX
akaTa KojH, u3Mehy octaior, UMajy 3a IuJb CMambUBambe MOIYiHOCTH Tparmba HOBILA
1 puHAHCHpama Tepopr3Ma Kpo3 (pHHAHCHjCKE HHCTUTYIIH]E U ApYyTe CyOjeKTe umje
nocinoBambe KoHTponume Hapomna Oanka CpOuje, y ckmamy ca 3axoHom o
Cnpeuasarsy npara Hoeyd u YUHANCUPArsa mepopusma.™

Ha ocHoBy u3MeHa W [olyHa 3aKoHa O chpeuasary npard HO8YA U
@unancuparwa mepopusma 3 npeTxonne rogune, Haponna 6anka Cp6uje ycBojuia
je y majy 2021. rogune Qonyky o usmenama u oonynama QO0nyke 0 CMePHUYAMA 34
npumeHy o00dpedaba 3aKoHa O CcHpeuasary nparba HoeYa U QUHAHCUPArbA
mepopusma 3a o6eesnuxe nao kojuma Hapoona 6anxa Cpbuje spuiu naozop,*® kojom
Cy ojipenOe OIIITEr Jielia CMEpHHIIA KOje Ce OJTHOCE Ha MOCIOBambe (PUHAHCH]CKUX
WHCTUTYLMja MPOIIMPEHE W Ha TPYKaole YCIyra TOBE3aHHX C BHPTYCIHUM
BalyTaMa, a MpOMKcaHe Cy U oJpeade y MoceOHOM JIeTy CMEpHHUIIA KOje e OJJHOCE
camMmo Ha Te npyxaore. Toxom 2021. roaune, paau yHanpehema cucremMa 3a

35 | Cnyx6enu roacauk PC”, 6p. 113/2017, 91/2019 u 153/2020.
36 Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 49/2021.
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CIIpeuaBame Tpama HOBIA W (QUHAHCHpama Tepopu3Ma, JoHeTa je u Qodiyka o
usmenu QOO0nyKe o0 YCI08UMA U HAYUHY YMEphueara u npogepe uoeHmumema
usuuxoe muya Kopuwhersem cpedcmasa ereKmponcKe KoMyHukayuje,”’ Kojom je
oMoryheHo Jia ¥ Mpy’Kaoly yciayra MoBe3aHuX ¢ BUPTYEITHUM BallyTaMa YTBphyjy u
MPOBEPaBajy WACHTUTET CTPAaHKE y MOCTYIKY BHICO-UACHTU(DUKAIIH]E.

VYnora cynepBuzopa

Yiaora Hapogne 0anke CpOmje kao cymepBH30pa orjeja c€ y IOCTYIIKY
M3/laBamka OAroBapajyhux mo3BoJia M CarjJacHOCTH My TIOCTYTIKY BpIIEHa Haa30pa
MPOBEpOM [la JIM je TocioBame cy0jekaTa Haa3opa yckinaleHo ¢ Mpomucuma.
CymiepBusnja ce moceOHO OJHOCH Ha OIleHY ycKiaheHOCTH TociioBama cybjexara
Ha/a30pa C IponucuMa y o0JacTH clipedyaBara Npama HOBLHA M (UHAHCHUpaba
Tepopu3Ma. AKO ce yTBpAE HEAOCTallM OJHOCHO HEMPABHIHOCTH Yy TPHUMEHHU
Ipornuca OAHOCHO Mpely3uMamy palibh U Mepa y 00JacTd crpeyaBama Hparba
HOBIIA 1 (hHAHCHpama TepopusMa, Hapoana 6arnka CpoOwje mpeny3nma KOPpeKTHBHE
Mepe OAHOCHO CaHKIHje, Y CKJIaAy C IPONUCHMA.

Ilocpeona konmpona

Pagu namer jayama cTaOMIHOCTH (DMHAHCHjCKOT CeKTopa M yHampehema
¢yHKIMje cymepBu3dje y CKIaay C pa3BOjeM W pacTOM aKTUBHOCTH cyOjexaTa
Ha/a30pa, Kao u ycknahuBama ¢ nponucuma EY, melyHaponuum crangapanma w3
oBe oOylacTM W TpUHIWNHAMA Hajoosbe mpakce, Hapomgna Oamka CpOwuje
KOHTHHYUPAHO pajiyi Ha yHanpehemy mpoleca CyrnepBU30pcKe MPOLEeHEe PU3KKA OJ1
Tparka HOBIIA M (pHHAHCHpAHa TEPOPHU3MA.

H3Bopu nmonaTaka Koju ce KOPHUCTE 32 MPOLEHY PU3HKA 0] MPama HOBLA U
¢puHaHcupama TepopudMa koj oOBe3HHMKa Haj kojuma HapomgHa Oamkxa CpOwuje
BPILIY HAJ30p jecy YHYTpallikha akTa y Be3W ca YNpaBJbarbeM PH3HKOM O] Tparba
HOBIIa ¥ (PMHAHCUPAha TEPOPU3MA, HaJla3H CIIPOBEICHNX HENOCPETHUX KOHTPOJIA U
JIPYTUX CYNEPBU30PCKUX IMPOIeHa, NoJal 1 uHpopMalmje Koje ce A00ujajy oj
VYipase 3a cripedyaBame nparmba HOBIA, OAAIM U3 YITUTHUKA KOjH je CaulibeH paju
MPUKYIUbaba KBAHTUTATUBHAX M KBAJIMTATHBHUX IMOJaTaka, HH(popMaiuje Koje ce
no0ujajy o1 HaIJIeKHNX TY)KHJIALITaBa M Cy10Ba, PE3YJITaTH U3BPIICHE HAI[MOHAIIHE
MpoIleHe PHU3MKa OJ Mpama HOBLUA M (HUHAHCHpama TepopusMma y PemyOmmnm
CpOuju, Kao 1 ocTany nojany u nHpopMallyje KojuMa CyrnepBH30p pacroiaxe.

KonTtunynpano cy yHanpehuBanu oOpaciy ynuTHHKA O aKTHBHOCTHMA y BE3H
ca crpedaBameM Ipamba HOBIA W (pUHAHCHpama TEpopu3Ma IyTeM KOjUX ce
NPUKYIUBbAjy PEJIeBaHTHH MoJany o OaHaka, AaBayiana (UHAHCHjCKOT JHM3WHTA,
APYIITaBa 3a OCUI'ypame K0ja 00aBJbajy MOCIOBE KUBOTHUX OCUTYpama, ApyLITaBa
3a TIOCpPENOBakbe y OCHUTypamy Koja IMOCpedyjy HpH 3aKJbydHBamy yroBopa o
KMBOTHHUM OCHUTYpamKMa, APYIITaBa 32 YNPaBJbamke JOOPOBOJEHUM IIEH3UjCKUM
¢doHmoBNMa, oBIAIIheHWX Memada, IUIATHUX WHCTUTYLIHja W HWHCTHTYLH]ja

37 Cnyx6enn rmacuaux PC”, 6p. 49/2021.
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CJICKTPOHCKOT HOBIIA, KA0 M O aKTHBHOCTUMA ITOBE3aHUM C BUPTYCIIHUM BaJlyTama,
Kako OU ce OJIrOBOPHIIO HAa CBE TPEHIOBE M OJIaroBpeMeHO 00e30enina axXypHOCT
cymnepBu30opckux uWHpopManuja. Ha oOcCHOBY Tmomaraka NPUKYIUBEHUX ITyTEM

HaBCJICHUX YIIUTHUKA CAYUILCHE Cy aHaJInu3¢C.

KibyyHu pe3yarar cynmepBH30OpcKe NpolleHe PHU3HKAa 0] Npama HOBLHA U
(uHaHCHpamka TepopHu3Ma jecTe (popmMupame CyNepBH30PCKOI MHILbEeHma O
U3JI0)KEHOCTH (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYLMja OBOM PU3UKY U KBAJIHUTETY YIpPaBJbamba
TUM PU3UKOM, OJTHOCHO H-ETOBOM OJIpKaBamy Ha MPHUXBATJEMBOM HUBOY. Y HCTE
CBpXe, yHanpeheHe cy 1 HHTepHE METOAO0JIOTH]j€E 32 OLEHY TOT PU3HKA.

[Topen xoHTpoja mpeABUhEeHHWX IUTAHOM HEMOCpeaHMX KoHTpoia 3a 2021.
TOAMHY, KOHTUHYMPAHO Cy C€ CIPOBOAMJIE U HOCPEIHE KOHTPOJIC YIPaBJbamba
PU3HMKOM O]l Iparka HOBIA M (PHHAHCHUPAKka TEPOPU3Ma KOJ 00BE3HHKA HAJI KOjUMa
Haponna 6anka CpOuje Bpin Hag3op.

Y 2021. ronuHu YKYIHO je u3BpiIeHo 3.638 mocpeqHnx KOHTpoIa cydjexaTa
koje Hapomna Gamka CpOuje Hamsumpe y oOJacTH cIipedaBarha INpama HOBIA U
(uHaHCHpama TepopU3Ma ca acleKTa CIpedaBarmba Mpama HOBIIA.

Haponna 6anka Cpbuje ynyrtuna je y mapty 2021. roauHe 1mo3uB oBiantheHuM
MemhayrMa J1a 10CTaBe TOAMIIHE U3BEIITAje O U3BPILICHO] YHYTPAIIH0j KOHTPOJIU 1
npeay3eTuM MepaMa HakoH Te KoHTposne y 2020. rogman. AHamusupaso je 927
U3BEIITAja.

Henocpeona xonmpona

Y 2021. ronunu uzBpuieHe cy 202 HemocpeaHe KOHTPoOJe cydjekaTa Koje
Hapoana 6anka CpOuje Haasupe y o00JacTH cInpedyaBama Npamkba HOBLA U
(punancupama tepopusma. Haponna Ganka CpOuje je y Be3u ¢ TuM ymyhuana
MMUCMEHE OIIOMEHe, M3pHIlaja HOBYAaHEe Ka3He W MOJHOCHIIA 3aXTEeBE 3a MOKPETAmhE
NPEKPIIAJHOT MOCTYIMKa. Y MPONUIOj TOJUHU Cy OOyCTaBJbeHAa TPH KOHTPOJIHA
MOCTYTIKA.

Ha ocHoBy wu3paljeHWX CYNEepBHU3OPCKHX MPOIEHA O H3JIOXKEHOCTH PH3HKY
npama HOBLA M (MHAHCHpama Tepopu3Ma, Haponna Ganka CpOwuje je m3paanna
TJIAaHOBE HETIOCPEIHUX HAA30pa HaJ MOCIOBamkeM cy0jeKkaTa y CBOjOj HaIJIS)KHOCTH
y o0JacTH cipevaBarma Ipama HOBLa U pUHAHCHpama Tepopusma 3a 2022. roauny.

Hapoona 6anxa Cpouje kao unan Koopounayuonoe mena 3a cnpeuagarve
nparba HO8YA U PUHAHCUPArLA MePOPUIMA

Haponna 6arka Cpbuje je akTUBHO ydecTBOBaja y paxy KoopauHamuonor Tena
3a CIpevaBame Mpamba HOBIIA M (PMHAHCHPakha Tepopu3Ma, Koje je Biana PermryOmimke
Cpbuje obOpazoBasia pamu MOOOJbIIaEba KOOpAWHAITMjE W e(UKACHOCTH Capajmbhe
CBUX aKTepa y cucTteMy 3a 00pOy MpOTHB Ipamka HOBIA U (PMHAHCHUPAA TEPOPU3MA,
Kao 1 HanmoHaiHOT KOOpAMHAIMOHOT Tejia 3a 0opOy MPOTHB IHpEma Opyxkja 3a
MacoOBHO YHUIITeH-€ 3a nepuof oa 2021. no 2025. rogune.
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Haponna 6anka CpOuje je akTHBHO yUeCTBOBajIa U y peayin3aliji aKTHBHOCTH
yTBpheHux Axyuonum nianom 3a cnpogoherne Cmpameeuje 3a 60pby npomus
nparwa Hosya u Guuancuparna mepopuzma 2020-2024, yceojenum 3a nepuoo
2020-2022. 200uHe.

Ipeacrapanun Hapoane 6anka CpOuje ydecTBOBAIM Cy Yy M3PaJAu CBHUX
HAIIMOHAJHUX NMPOLeHA PU3UKA cipoBeaeHnx y 2021. roanHu, Koje ce cactoje o
IIpoyene pusuka 00 npara Ho8ya u Gpunancupara mepopusma, Ilpoyene pusuxa 00
npara HOBYa U QUHAHCUPARLA MEepOpUIMA y CeKmopy oucumante UMOGuHe U
IIpoyene puzuxa 00 uHaHcuparsa wupersa opyxcja 3a MacoeHo ynuwmerse. Ilpema
ycTasbeHoj npakcu, Haponna 6anka CpOuje je nana mocebaH JOMPUHOC MPOLCHU
pamuBocTH y (puHaHCHjcKOM cekTopy. Takohe, Hapomna 6anka CpOwuje je nana
nocebaH JONPHHOC y W3paau HOBe [lpoyene pusuka 00 npara HO8YA U
QuHnancuparba mepopuzma y cekmopy oOucumanre UMOSUHe, KOja je TpBa TaKBa
nporeHa y EBpornu cnipoBenieHa koputihewmeM Memodoaozuje cekmopcke npoyene
pu3uUKa 00 npara HOBYA U (QUHAHCUPARA MEPOPUBMA Y CEKMopy BUpmyeiHe
UMOBUHE U NPYAHCANAYA YCIY2A NOBE3ANHUX C BUPMYETIHOM UMOBUHOM, KOJy j€ U3Pano
Caget EBpone.

Capaowa c mehynapoonum opeanusayujama (Komumem excnepama 3a
esanyayujy mepa 3a 6opoy npomus nparba Ho8Ya U PUHAHCUPAILA
mepopusma — Manuean)

Hapoana 0anka CpOuje akruBHO yuyectByje y paay Kommrera Capera
EBpone ManuBaJ, Koju OKyIUba €KCIIEpPTE 3a MpPOICHY yckialjeHocTn mporuca
ApKaBa YIAaHUWIA ca CBUM DPEJIEBAaHTHHM MehyHapoIHHMM CTaHIapIuMa 3a 0opOy
NPOTHB Tpamka HOBLIA M (pUHAHCHpama Tepopu3Ma y O0JacTH NpaBHE Mpakce,
(MHAHCHJCKOT CHCTEMa M YHYTPAIIbUX IIOCIOBA, Yy3ajaMHOM €BAITyaIlljoM
paBHONpaBHUX WiaHOBa. L[MJb OBOr KOMHUTETA jecTe Ja cBe ApiKaBe WIAHHLIE UMajy
JEJI0TBOPHE CHCTEME 3a OOpOy NMPOTHUB Npara HOBLA U (PMHAHCHpaka TEPOPH3Ma U
na Oyny yckialjeHe ¢ peleBaHTHUM CTaHAapAuMa Yy TOj 00JjlacTH, mpe cBera ¢
nperniopykama Pamae rpyne 3a ¢uHancujcky akiujy — FATF, kao u ca oapeheHuM
MeljyHapoHUM KOHBeHIWjama. M3Bemnraju MaHuBana caapKe Mpernopyke 3a
yHanpelheme 1e0TBOPHOCTH cHCTeMa Mepa U pajib| 3a 00pOy MPOTHB Iparba HOBIA
U (uHaHCUpama TepopH3Ma y TOjeIMHAYHUM JpKaBama, Kao W KananuTera 3a
capajmby Ha Mel)yHapoaHOM HHBOY.

Pagu wucnymema mnpemopyka ManuBana 3a yHampeheme IeT0TBOPHOCTH
cuctema y Pemmyomumu CpOuju, 3a morpede caunmaBama YETBPTOT H3BEIITaja O
npahemy Manusana, Hapogna 6anka CpOuje je, y capaimy ¢ IPYTUM HaJJICKHUM
opraanMa, y ¢(ebpyapy 2021. roguHe wH3BecTHIa TO TElIO O CIPOBEIECHUM
akTuBHOCTUMa y PemyOnuum CpOuju y obnacTu crnpeuaBama Ipamka HOBIA H
¢uHaHCHpama TepopusMa. Te akTHBHOCTH Cy OWiie mpeAaMeT pa3Marpama Ha 62.
IJICHApHO] cenHuI ManuBana y neriemOpy 2021. rogune.

Manwugai je 13. meremOpa 2021. Ha cBOM cajTy 00jaBno nH(MOpMAIHje O OLIEHU
Hanperka PenyOnmke CpOuje y nmpumenu mepa 3a 6opOy MpOTHB Mpama HOBLA U
(uHaHCHpaba TepOPH3Ma, CaipKaHUM Y YETBPTOM M3BEILTA]y TOT TeJa O HAIPETKY
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PenryOmmke CpOuje. Tum caommremeM je Harjameno aa je Pemyoauka Cpouja
yHamnpeaunaa Mepe 3a 6op0y NpoTHB Npamka HOBLA U (PUHAHCHPaH-A TEPOPHU3MA,
noxka3dyjyhu 3Hauajan Hampeaak (y OIHOCY Ha caapikaj IIPBOT H3BEINTaja
o0jaBspeHor 2016) y HUBOY TEXHHUYKE YCKIIa)eHOCTH CBOT cUCTeMa ¢ Mel)yHapoIHUM
CTaHIapIuMa 3a CIpedaBamke Ipama HOBIA, 00pOy TpoTHB (uHAHCHpama
Tepopu3Ma U (puHaHCHpama Opy’Kja 3a MacOBHO yHHIITEHE (penopyke FATF-a),
IITO j€ MOIWTIIO FheH PEjTHHT 3a joI TpH JoaaTHe npenopyke FATF-a. C THM y Be3H,
Penydauka CpoOuja je omemena kao ,yckjgaheHa” miam ,y BeJIHKOj MepH
yexkaahena” ca 39 on 40 npenopyka FATF-a.

Tokom 2021. roguHe HacTaB/beHA je capajba Y OKBHPY INPOjeKTa TEXHUUKE
noxpmke Casera EBpone mnon HasuBom ,,CopedaBame Ipama HOBLIA H
¢unancupama Tepopusma y CpOouju” yIo3HaBameM ¢ BUXOBOM Memodorozujom 3a
npoyeHy pusuka 00 Npard HO8Yd U QUHAHCUPARA MepopusmMa y obaracmu
oueumanue UMOBUHE OOHOCHO GUPMYENHUX 6alymd, Ka0 U HEHOM IPHUMEHOM.
[Ipojexar CaBera EBpome je 00yXBaTHO M aKTUBHOCTH H3paJe TEXHHYKOT
JOKyMeHTa HMuoukamopu npara Hosya, uuancuparoa mepopusma u Opyeux
NPeOUKAMHUX KDUBUUHUX Oelld KOjd YKABYUY]Y VCayee U36puldeéarsa Hoguane 0o3Haxe,
npyscaoye yciyea n08e3aHux C GUPMYeTHOM UMOBUHOM U BUPIYENHY UMOBUHY, &
JlaJbe je y IUTaHy u3pajia KOHAYHOT 7exHuukoe O0KyMeHma.

I11.3. ®yHkuuja pecTpyKTypUpama 0aHaKa

[IpaBHU OKBUD

Y ycioBuMma cBercke (¢uHaHCHjcke Kpmze u3 2008. rommHe, amum Wy
NOCTKPU3HOM TIEpHOAY, MNOCTOjehn MexaHu3MH Cy ce Ha TJI00aJHOM HHBOY
MMOKa3alld HEIOBOJFHUM 3a pelllaBame IpodiieMa ¢ KojuMa Cy ce Cyodmie OaHke ca
030MJbHMM MOTelKohama y cBoM mocioBaky. OHM HUCY oMoryhaBaiu JOBOJHHO
Op3y n edukacHy MHTEPBEHIM]Y HAJICKHHUX Tella, HUTH Cy y TOTpeOHO] MepHu
00e30ehuBanm ycioBe 3a OoAp)KaBamke KPUTHUYHUX (QYHKIHMja OaHKe, a TUME HH
ouyBame (PpMHAHCHjCKE CTAOWIIHOCTH CHCTEMa Kao menwHe. 300r cBera Tora, Ha
Mel)yHapoHOM M JIOKaJHOM HHMBOY JIOJIAaTHO je IojadaHa CBECT O HEONMXOIHOCTH
MOCTOjamba jacHo JMehMHUCAHUX MTpaBUjIa U MeXaHm3aMa 1o kKojuma he ce mocrymaru
y Kpu3HUM cutyauujama. Ha auBoy EV, 1o je pesyntupaino nonomemeM Jupexmuse
0 ymephuearsy 0Keupa 3a onopasax u pecmpyKkmypuparse Kpeoumnux UHCmumyyuja
u uneecmuyuonux opywmasa® y majy 2014, xoja je modena ga ce npumemyije 1.
janyapa 2015. rogusre.

Cnenehu crparemiko ompene/bee PenyOnuke CpOuje koje ce OJHOCH Ha
nporiec npuapyxuBama EY, Hapomna 6anka CpOuje je nuzpaauia 3axou o uzsmenama
u donynama 3axona o banxkama, KOju je moveo ja ce npumemyje 1. anpuma 2015.
roguHe. M3meHe u momyHe TOr 3aKkoHa OWJIe Cy CacTaBHM €0 HM3MEHE ceTa

38 Directive 2014/59/EU on establishing a framework for recovery and resolution of credit institutions
and investment firms.
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¢buHaHCHjckuX 3akoHa (3axon o Hapoonoj 6anyu Cpbuje, 3axon o bankama, 3axon
0 ocueypary Oenosuma, 3akon o AceHyuju 3a ocueyparee denozuma U 3aKoH O
cmeuajy u auKeuoayuju Oanaxka u opyumasa 3a ocucyparse). lbbuxoBuM m3MeHaMa
MPaBHU OKBUP U3 O0JIACTH PEeCTPYKTypHpama OaHaka yckiaheH je ¢ IOMEHYTOM
nupexktuBoM EY, kao u perynaropHuM TeHIACHIIM]jaMa Ha Mel)yHApOIHOM HHUBOY.

Haponnoj Oaniu CpOuje je TOM NPUIMKOM JI0o/ie/beHAa HOBa (yHKIHUja —
(byHKIMja TeNa HANISKHOT 32 PECTPYKTYpHpame OaHaka.

LnspeBr OCTyTIKa peCTPYKTypHpama Cy:
— OCTBapuBam-€¢ KOHTUHYHUTETa y 00aBibalby KpUTHUHUX (QyHKIM]ja OaHKe;

— wu30eraBambe 3HATHOT  HETaTUBHOI  yTHLAja Ha  CTaOMJIHOCT
(PMHAHCH]CKOT CHCTEMA;

— 3amTUTa OYIEeTCKUX U APYTUX jJaBHUX CPE/ICTaBA;
— 3alITUTAa ACTIOHEHAaTa U MHBECTUTOPA;
— 3alITUTa HOBYAHUX CPECTaBa U APYre MMOBUHE KJIMjeHATA.

OCHOBHH LIWJb PECTPYKTypUpama OaHaka jecTe Aa ce ynorpeda OyHeTCKuX U
JPYTHX jaBHHX CPEJCTaBa, pajH OdYyBama (MHAHCHjCKE CTAOMIIHOCTH, CBelle Ha
HajMamwy Moryhy mepy. [a 6 ce To mocturio, npeasuleHo je aa ryoutke OaHke
KOja HE MOXE J]a HACTaBH C PEJAOBHUM IIOCIOBAEM CHOCE, Ha IIPBOM MECTY, HEHH
aKIMOHAPH U TMOBEPUOLH, Y3 MOIITOBAKE MPOMHCAHUX OTPaHUYCHa U 3AIUTUTHUX
MexaHn3aMa (OHH He MOTy mperprnetn Behe ryOuTke ox oHHMX ryOHMTaka Koje Ou
MPETPIIeNN Y Clydajy clipoBol)era cTeuajHOr MMOCTYIKa HaJl OaHKOM).

AKTUBHOCTH

Haponna Ganka CpOuje je, y ckiamy ¢ poKOBHMa yTBpheHUM 3akoHom o
banxama, xpajem 2015. m mouetkoM 2016. rommHe W3paguia TMpBE IUIAHOBE
peCTpyKTypHpama 3a cBe OaHKe Koje Mociyjy Ha TepuTtopuju Pemmybmuke Cpouje, a
nmouetkoM 2017. roauHe W 3a CcBe OaHKapCKe Trpyle Koje KOHTPOJUIIE Ha
KOHCOJIMIOBaHO] ocHOBH. O Tajia, y cKiagy ca 00aBe30oM Ja axypupa IUIaHOBE
pEeCTpYKTYypHpama HajMame jeqHOM rojauiikhe, Hapoagna 6anka Cpouje cBake
roflHe PeIOBHO a)Kypupa ILUIAaHOBe PpPeCcTPYKTypHpama 3a 06aHke H 3a
0aHKapcKe rpyre.

[Ipunukom u3paze W axypupama IUIaHOBAa PECTPYKTypHpamba, MPOLEHYjy ce
KPUTHYHOCT TOCITOBHUX (yHKIMja OaHKe, carjienaBajy KJbydHE IIOCIOBHE
aKTHBHOCTH M MPOLEHYje MOTyhHOCT pecTpyKTypHpama CBake MojeJuHaqHe OaHke
n GaHkapcke rpyme kojy Haponna 6anka CpOuje KOHTpoIMIe Ha KOHCOJIUOBAHO]
ocHoBu. [lo cana, mpuIMKOM MpoleHe MOTyhHOCTH pecTpyTKypupama OaHaka, HH
KOJI jeqTHe OaHKe HHUCY yOoUdeHE MPENpPeKe 32 PeCTPYKTYPUPABE Yrje ON OTKIIAmkAhe
HaJlarajao u3jaBame noceOHor peuiewma. C apyre cTpaHe, OjeAMHUM OaHKama je,
rmpemMa OKOJTHOCTHMAa KOHKPETHOT cJiydaja, yKa3zaHo Ha moTpeby o0e30ehema
KOHTHHYUTETa OIIEPaTUBHOI MIOCIOBaka y ey MOBEPEHUX AaKTUBHOCTH M YCIIyTa,
Kao W Ha moTpely yHamnpelema cucreMa 3a yrpaslbambe pU3niuMa HHPOpMaIoHOT
cUcTeMa, a Y KOHTEKCTY Mpolieca IUIaHUpamba NOTeHLIHjaIHOT pECTPYKTypHpama. Y
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ckiamy ¢ HajOosroM mpakcoMm, Hapomna Oanka CpOuje KOHTHHYHMpaHO NpaTH
AaKTHUBHOCTH KOje OaHKe Ipeay3uMajy pajiy OTKJIamba THX MOTECHINjTHUX IperpeKa.

IMoyerxkom 2021. roauHe yCBOjeHM Cy a:KypPUPaHW NpeNio3U INUIAHOBA
pecTpPYKTypHupama 3a cBe 0aHKe U 0aHKapcKe rpyne y HajjiexxHoctd Hapoxne
0anke CpbOuje. Y ckmany ca onpendama 3akoHa o bankama, CACTaBHU JIEO TUIaHA
PECTPYKTYpHpama je 1 MUHUMAJIHU 3aXTEB 3a KalUTaJIOM U Mo00HuM 00aBe3amMa,
C POKOM y KOM€ je OaHKa Jy»Ha Ja JOCTHUTHE IPOIMCAaHNM HUBO TOT 3aXTeBa.
[Ipunkom axxypuparba MiiaHOBa peCTPYKTypHparma Oanaka, Hapoana 6anka CpOuje
je, morna3ehm onx TpoIeHe MOTYNRHOCTH peCTPYKTypHpama, MpenucrnuTaia |
MPETXOHO YTBpl)eHe MUHUMAJTHE 3aXTEBE 3a KallUTAJIOM M [0I00HMM o0aBe3aMa u
YTBpJHIIa HOBE.

3a motpebe mpahema yckinaheHocTn Oamaka ca yTBpheHUM MHUHUMATHUM
3aXTEBOM 3a KallUTaJIOM M MOJOOHUM o0aBe3ama, Kao U paad U3paje U aXXypupama
TUTAHOBA PECTPYKTypUpama, OaHKe U HajBUIIIa MAaTHYHA IPYIITBAa OaHKAPCKUX Irpyma
koje Haponna 6anka CpOuje KOHTpONIHIIIEe Ha KOHCOJIMJOBAHO] OCHOBH JIOCTABJbajy
JIBa TyTa TOAMIILE U3BEIITaje Iponucane Qonykom o ungopmayujama u nooayuma
Koje banka, 00OHOCHO Hajeuwe MAmuyHo Opyumeo baukapcke epyne 00Cmasna 3a
nompebe uspaoe u axcypuparba NIAHA pecmpykmypuparea Oamke u Oankapcke
epyne,”’
2021. m3BpIIeHa je KOHTpPOJAa W aHalIM3a JOCTaB/beHHWX n3BemTaja 3a 2020. u ca
crameM Ha aaH 31. nememOpa 2020. ronnne cBe 0aHke cy Oumie yckiaalene ¢
MHUHUMAJTHUM 3aXT€BOM 32 KAaNUTAJIOM U MOJ00HUM 00aBe3aMa KOjH ce HA Taj

koje Haponna G6anka CpOuje KOHTpoNHMIIe, MpaTh W aHajdu3upa. Tokom

JaH NPUMeHBHUBAO.

Taxohe, Haponna 6anka CpOuje ocTBapyje KOHTHUHYUpPaHY YCIEIIHY capaliby
ca CTpaHWM pETyJIATOPHUM TeJIMMa HAJJISKHUM 33 PECTPYKTYpUpPame, MOIYT
JenuncrBenor onbopa 3a pectpykrypupame (Single Resolution Board) —
PETyIIaTOPHOT TeJa HaJUIeKHOT 32 PECTPYKTYpHpame (PUHAHCH]CKUX HHCTUTYIIH]a
Bankapcke ynuje y oksupy EVY u nentpanne 6anke Mahapcke, ¢ KojuMa peloBHO
pasMemyje napopmalje y o0JIacTi pecTpyKTypupama 6aHaka U yIeCTBYje y paxy
KOJIETHjyMa 3a PECTPYKTYpHpame Koja Ta peryjaropHa Teja Opranusyjy. Y TOKY
2021. romuae Hapomna Oanka CpOuje 3akipyumina je Cropa3ym O capaimH y
00J1acTH PeCTPYKTypUpama U ¢ LeHTpasHoOM OaHkoM Yemke.

I11.4. CtabuaHOCT (PMHAHCHJCKOT CHCTEMA

[11.4.1. ®ynkuja pUHAHCH]CKE CTAOMIHOCTH

[Topen ocHOBHOT IMJba — OApIKaBama CTAOMIHOCTH IieHa, HapomHoj GaHIm
CpOuje 3akoHOM je mToBepeHa W (YHKLUMja OuyBama M jadama CTaOMITHOCTH
(hMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

39 Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 78/2015, 78/2017 u 46/2018.
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Haponna 6anka CpOuje yTBphyje U CIpOBOAM, Y OKBHUPY CBOj€ HAICKHOCTH,
Mepe M aKTUBHOCTH PaJii OUyBamka M jauamba CTa0MIHOCTU (DMHAHCH]CKOT CHCTEMA.
Mepe Hapoane 6anke CpOuje y 0BOj 007acTH, peryjaTopHe U APyTe MPErnopyke,
Kao M JieTaJbHA aHaIM3a CTakba (UHAHCHUJCKE CTAOWIIHOCTH W IOTEHIWjAITHUX
pusnKa, 00jaBibyjy ce y [oouwmwem uzsewmajy Hapoone obanxe Cpbuje o
cmabunHocmu puHarcujckoe cucmema, Koju ce, y ckiany ca 3axorom o Hapoonoj
oanyu Cpbuje, noctaBjba HapomaHOj CKYTIIITHHI.

VY morneny ouyBama (puHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH, Kao OATOBOP Ha CBETCKY
¢unancujcky kpu3y 2007/2008. rommHe yBeneH je Ha Mel)yHApOIHOM HHBOY
perynatopuu ctannapa bazen III. Pagu mpumene oBor cranmapna y PemyOmmim
Cpbuju, Uzepman ombop Hapomune 6anke CpOwuje je 2016. roamHe ycBOjHO
perynaTopHH akeT KOjHM ce OH peHocH y noMahy perynatuBy. CacTaBHH JI€0 OBOT
perynaropHor mnakera jecte u Q01yKa 0 a0eK8amHOCMU Kanumaia b6auke, KOjoM cy
yBeeHd, u3Mel)y ocTaiuX, W 3alITUTHH CJIOJEBH KamuTalja, KOjU TPEICTaBIbajy
HajBa)KHU]je HMHCTPYMEHTE MAaKpOINpPYACHIHUjaTHEe IOJUTHKE. 3alITUTHU CIIOjEBU
KaluTaia MpeJCTaB/bajy JAOJAATHH OCHOBHHM aKIMjCKH KallMTal, KOjU Cy OaHKe y
o0aBe3n Ja onprkaBajy M3HAJA IPONHUCAHOT PEryJaTOPHOT MHUHUMYMa, a DPaaH
OrpaHMYaBamba CUCTEMCKUX PU3WKa y (PMHAHCHjCKOM CHUCTEMY. 3alITHTHH CIIOjeBH
KanuTana npumemnyjy ce ox 30. jyra 2017. u o0yxBaTajy 3alITUTHH CII0j 32 OUYBakE
KaruTaja, KOHTPAUKINYHHU 3aIITHTHY CJI0j KaluTalla, 3aIITUTHH CJI0j 3a Tiio0anHe
CHUCTEMCKH 3HavajHe OaHKe, 3aIITUTHH CJIOj 32 CHUCTEMCKH 3HayajHe OaHKe |
3alITUTHH CJI0j KaIllUTaja 3a CTPYKTYpHH CUCTEMCKH PH3HK.

3alITUTHH €J10j 3a ovYyBame KamMTaja IpeicTaBjba o0OaBely OaHke 1a
oJpkaBa JTOMATHW OCHOBHU aKITMjCKHM KaNWTal y TpONHcaHo] BUCHHH o 2,5%
pusnuHe akThBe. KOHTPANMK/IMYHM 3aIUTHTHH CJI0j KamuTajda IpeicTaBiba
JOJJATHA OCHOBHH aKIIMjCKH KallUTaJl KOJH C€ YBOIM Y y371a3Ho] (ha3u (pnHAHCH]CKOT
LUKIIyca U MOXe ce KperaTH y BucuHH o 0% 1mo 2,5% pusuuHe akTuBe OaHKe.
Haponna 6arka CpOuije Ha TpOMECEUHOM HUBOY YTBPlyje CTOITY KOHTPAIHMKIHIHOT
3alITUTHOT CJI0ja KamuTajia, y3uMajyhu y o03up oxacTyname yuemha Kpeaura y
BJII1-y om cBOr AyropodHOT TpeHAA, Ka0 W JOJaTHE OIIHOHE TOKa3aTeJhe KOju
OCJIMKaBajy KapakTepucTHKe nomaher (MHAHCHjCKOT cHCTEMa, a OJHOCE ce Ha
TP)KAIITE HEMOKPETHOCTH, €KCTEPHY IMO3WIN]y 3eMJb€ M KpeTama y OaHKapCKOM
cekTopy. QO0ryKoM O CMOnU KOHMPAYUKIUYHO2 3AUWMUMHOZ CIoja Kanumana 3a
Penyonuxy Cpbujy 3 jyna 2017. yrBphena je cToma oBor 3amTuTHOT ciioja oa 0%.
Osga croma je 3axpkaHa Ha UCTOM HUBOY TokoM 2021. ycnen HacTaBKa riobaiHe
HEM3BECHOCTH HW3a3BaHE NIMPCHEM BHpPyCa KOpOHA, ¢ 003UpoM Ha TO 1a Owu
yTBphUBame cTomne KOHTPAUMKIMYHOI 3alITUTHOr cjoja Kamutaia usHajg 0% y
JIaTUM OKOJTHOCTHMa MOTJIO JIa YTHYe Ha IMOTEHIMjaJJH HIKH PacT KpPEJHWTHE

AKTHUBHOCTH.

3alITUTHH €J10j KANMTAJIA 32 CHCTEMCKH 3HAYajHe 0aHKe, KOje Cy Kao TaKkBe
yrBphene y PemyOmumm CpOuju, yTBplyje ce Ha OCHOBY KpHUTEpHjyMa KOjU ce
OJHOCE Ha BENMYMHY OaHKe, 3Hauaj 3a mpuBpeay PemyOmuke CpOuje, 3Hauaj
MPEKOTPaHNYHUX AaKTHBHOCTH OaHKe, TOBe3aHOCT OaHKe ¢ (UHAHCH]CKUM
CHCTEMOM, 3aMEHJbUBOCT OaHKe Y GMHAHCH)jCKOM CUCTEMY H CJIOKEHOCT MOCTIOBaha
Oanke. YTBpheHe cucTeMckr 3HavyajHe OaHke 00aBe3HE Cy Ja ONpKaBajy JTOJATHH
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OCHOBHU aKIHMjCKU KanuTan y BucuHu of 0% no 2% pusuune aktuse. O0nykom o
ymephusarey nucme cucmemcky 3uavajuux oanaxa y Penyoruyu Cpouju u cmona
sawmumuoe croja kanumana 3a me oanxe on 10. jyna 2021. rogunae yrpheno je
0ocaM CHCTeMCKH 3HavajHuX 0OaHaka, OJ KOJjUX cy 4YeTHpPH o0aBe3He [a
OJIp:KaBajy 3alITUTHH CJI0j KAMKUTAJA 32 0Be 0aHKe Y BUCHHU 01 2% pU3HYHE
aKkTuBe 0aHKe, a Apyre yetupu y BucuHu o 1%. JlucTta cucreMcKH 3Ha4ajHUX
0aHaka W CTOIME 3alITHTHOT CJI0ja 3a Te OaHKe NMPEHCHHUTYje ce HajMame jeTHOM
roAMiImbe U 00jaBibyje Ha uHTepHET cTpanuim Haponne 6anke CpOwuje.

[IpuMeHa 3aIUTUTHOI €JI0ja KanuTaJia 3a rJ00ajlHe CHCTEMCKHU 3HAYajHe
0anke y Penryonuiu CpOuju ojyiockeHa je 1o nana npucrynama Cpouje EVY.

3alITUTHH €J10j KANMTAJA 32 CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3UK yTBpheH je y
jyny 2017. rogmHe pagy OTrpaHWYErha CHCTEMCKOT PH3UKa €BpOH3alHje, Kao U
nojcTuiama OaHaka Ja cMame CTeneH eBpousanvje. CBe OaHKe ca CENUIITEM Y
PenryOmmmmmm CpOujm kox Kojux je ydemhe JEBU3HO W JCBU3HO WHICKCHPAHUX
IUIACMaHa CTAHOBHMIITBA W MPUBPEIE Y YKYNHUM IUITACMaHUMa CTAaHOBHHILUTBA W
npuBpene m3Hax 10% myxHEe Ccy na oApXaBajy 3alITUTHH CJI0j KamuTajga 3a
CTPYKTYpPHU CHCTEMCKH PU3HUK y BUCUHH 0[] 3% NEBU3HHUX U ACBU3HO HHICKCHPAHUX
miacMaHa npuBpean u craHoBHUIITBY y CpOuju. Hapomna Oamka CpOuje je
npeucnuTana o6aBe3y op)kaBamba OBOT 3alITUTHOT ciioja 2020. roauHe.

Haponna 6anka CpOuje akTMBHO MOJAP:KaBa JHHAPU3ALMjy (PUHAHCHUjCKOT
cucrema Penybsuke Cpouje, uctoBpeMeHo ymamyjyhu moreHiujanne pusuke mo
CTaOMITHOCT (PMHAHCH)CKOT CHCTEMa KOjU MOTY NpoucTehin U3 pu3nKa eBpousaryje.

YcBajameM 1Mo3aK0HCKHX akaTa KpajeMm 2019. roamHe ycriocTaBibeH je mpaBHU
OCHOB KOjU UMa 32 [IWJb MPOMEHY BATyTHE CTPYKTYpE KPESAUTUPAA Y TPABILY IITO
Beher yuemha AWHApCKOT KpeAWTHpama y YKYHHO OZOOPEHHMM KpeAuTHMa Y
PenyOmumm CpOuju u cTBapame amOHjeHTa KOJUM ce€ MOJCTHYE IOBOJHHH]E
(uHaHCUpame MpHUBpENE, a MOCeOHO MAMX U Cpelmux npenyseha, y auHapuma.
[open Tora, y3umajyhu y 003up OKOJIHOCTH HacTajle MHPEHEM MaHIeMHje BUpyca
KOpOHa, a paiM OJIAKLUIAHOT MPUCTyNa AWHAPCKUM H3BOpHMa (UHAHCUpaHa,
Haponna Ganka CpOuje je y jyny 2020. romuHe noHENa Mepy KOjOM C€ MOTY
OCTBapUTH HOBOJbHUJU YCIIOBU (PMHAHCHpama KPO3 KPEAWUTE y OKBUPY I'apaHTHE
niemMe 3a mpeay3eTHHKe, MUKpornpeny3eha, mana u cpenma npeayseha. ¥V janyapy
2021. oBa Mepa je MpUMEHEHA W HAa TapaHTHY HIeMy W3 3axkoHa o ymephusarby
eapanmie wieme Kao Mepa noopuike npuepeou 3a yoaasxicaearse nocieouya
nanoemuje bonecmu COVID-19 uzaszsane eupycom SARS-COV-2, ka0 ¥ Ha TapaHTHY
ieMy u3 3axona o ymephuearny opyee eapanmue uieme Kao mepa 000amue noopuike
npugpedu ycied npodysceHoe HeeamusHoz ymuyaja nandemuje bonrecmu COVID-19
usazeane supycom SARS-COV-2. Haume, Haponna Ganka CpOuje OaHkama Koje
KJIMjEHTHMa 0100paBajy TUHAPCKE KPeANUTE U3 TapaHTHE LIeMe 110 HIXKUM KaMaTHUM
cTOoIamMa o]l MaKCUMaJIHE IPOIHcaHe cTore miaha cTony peMyHepalyje mo kaMaTHoj
cromu koja je 3a 0,50 .11, BuIa o1 cTaHAapIHE CTOIIEe peMyHepanuje (Koja ce ruraha
Ha W3HOC M3JIBOjeHEe O0aBe3He pe3epBe y auHapuma). Ha Taj HauMH je moapikaHo
JUHAPCKO KpeAUTHpame MPUBPEAE TUME IITO CY KPEAUTH Y IWHApUMa Koje OaHKe
onoOpaBajy y OKBUpY TrapaHTHe Iieme PenyoOnuke CpOuje yddeHH oIl
MOBOJBHUJUM OJ1 MHULIMjaJTHUX YCIIOBA.
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I11.4.2. Onena ctabmiHOCTH (MHAHCH]CKOT CUCTEMA

Pusuyu uz mehynapoonoe okpyarcersa

[loBehana Hew3BeCHOCT y MOIJIEAY yTUIaja TOKA MaHIEMHjE U TOjaBe HOBHX
cojeBa BHpyca Ha Op3WHY TJIOOATHOT MPUBPEIHOT PAacTa, CBETCKE IIEHE TPUMAPHUX
MpoM3BOJa, a TUME U Ha UHPauujy odenexuna je u 2021. roquny. CBeTcke LeHe
eHepreHata W NPUMApHUX T[OJHONPUBPEIHUX NPOHM3BOAA HANUIE Cy ce Ha
BUIICTOUIIIIBUM MaKCUMyMHMa. PacT IieHa €Hepruje W MPEeKuaHn y CHa0/IeBamy
JIOBEJIH CY JI0 TTopacTa WHQIIANKje BUIIE HETO MTO ce oueKuBaio, mocedbno y CAJl
M MHOTMM TpXKUIITHMA y HacTajakby W 3eMjbamMa y pa3Bojy. Wmak, ympkoc
rmoBehaHM TPOITKOBHUM TPHUTHCIIMA W TIOTOPIIAamky EMUACMH|CKE CUTYyalldje, y

MOjeIMHUM 3eMJbaMa 3a0eJIesKeH je rI00anHu NpuBpeHn onopaBak y 202 1. roaunu.

IIpema m3Bemrajy MM®-a u3 anpuna 2022. roamHe, ovekyje ce na he ce
r106a1HN pacT cMamuTH Ha 3,6% y 2022, ca 6,1%*" y 2021. roaunu, Ha mTa he ce
0JIpa3uTH U3pakeHe TeOTOINTHYKE TeH3Hje U N30Hjame CyKo0a y YKpajuHH, IITO je
nojgaTHo mnoehasio WH(QIATOpHE NPUTHUCKE Ha TJ00AJIHOM HHBOY IO OCHOBY
JOIaTHOT pacTa IIeHAa eHepreHara, WHIYCTPHjCKUX CHPOBHHA W TPHMapHHUX
npousBoja. C apyre cTpaHe, CMalbeHA je HEM3BECHOCT Y MOTJIEy TOKa MaHIeMHje H
1ojaBe HOBHX COjeBa BHpYcCa, IITO je PE3YJTHPAIO MOMYIITAmEM HIH YKHIAmbeM
BelinHe 3/paBCTBEHUX Mepa.

I[Ipouemyje ce aa je pact bJ{I1-a 3oue epa y 2021. romqunu usHOCHO 5,4%*! (y
2020. 3abenexeH je nag ox 6,4%). CTona HE3amocIeHOCTH 30HE €Bpa je y AeneMopy
2021. wm3nocuna 7,0% (8,2% Ha kpajy 2020). Kag je peu o mnojenuHavyHO
HajBXHHjUM TProBUHCKWUM mapTtHepuMma CpOuje yHyTap 30HE eBpa, Hemauka je,
npema nojpanuma Eurostat-a, y 2021. 3abenexuna pact b/AI1-a ox 2,9%, a Utanuja
pact o 6,6%.

VY 2021. uadnamnuja y 30HU eBpa y IPOCeKy je m3HOCHIa 2,6% MT., IIITO je 3HATHO
n3Haj npoceka u3 2020. romune (0,3% wr.). UHdnanuja y 30HE eBpa nMmana je
pactyhn TpeHI TOKOM melie TOAWHE, a JOJaTHO je yOp3ayia MI. pacT TOKoM T4,
nocturasmm 5,0% y neneMOpy, yeMy je HajBHUILE JONMPHUHEO CHaXKaH PacT LeHa
eHeprenara, ajy W BHIIE IIeHe YCIyra W HHIyCTPHjCKUX TpOon3Boja 0e3 eHepruje.
bazna nnpnanmja (MH}IaUja M0 UCKIbYUYECHY IIeHA XpaHe, CHEPTHUje, allkoXoJia U
murapera) Takole je paciia TOKOM TOAWHE, IpW 4YeMy je mocebHO yOp3ana pacT
KpajeM roauHe u jocruria 2,6% Mr. y neremOpy (1ok je y neuemopy 2020. roguHe
n3Hocmia camo 0,2% mr.).

Ilena HadTe Ha CBETCKOM TPXKUIITY mopacia je TokoMm 2021. y omHOCy Ha
MPEeTXOMHY TOAMHY W HW3HOcWia je 77,5 momapa mo Oapenmy y amenemoOpy. Kao
pe3yaTaT pacta Tpaxme 3a HahTOM U criopyjer npuiarohasama NoHye U3 3eMalba
OPEC+ pactyhoj TpaxmHu, CBETCKe 1eHe HadTe cy ce TokoM 2021. Hamnute u3Haa
MPETKPHU3HOT HUBOA U Y ITPOCceKy cy n3Hocumite 70 gomapa o 6apeiny, mTo je 3a IpeKo
60% BuIlIe HETO Y MPETXOAHO] roanHu. Pact neHa HadTe HacTaBibeH je u'y 2022.

40 MM® WEO, anpun 2022.
41 Tpema niponenu Eurostat-a.
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TOJIMHU, KaJ1a je, yciaea moBehanor onTuMu3Ma HHBECTUTOPA, 3HATHHU]ET Tajia 3ajIuxa
cupose HadTe y CAJl ¥ mojayaHuX TeONOIUTHYKUX TCH3HUja yCIea paTa y YKpajuHu,
1eHa Had)Te JOCTHUTIIA BUIIETOTUTIIFHY MAKCUMYM.

VY 2021. ronunu ELB je 3anpxaina pedepentny kamatHy cromy (0,00%), kao u
crorre Ha kpequtHe (0,25%) n gemoszutHe onmakmuie (—0,50%). ¥V 2021. ELIb je
HAacTaBWJIa Ja CHOPOBOAM IporpaM KyHoBuHe oOBesHuua Pandemic Emergency
Purchase Program (PEPP) y w3Hocy on 1.850 mipx eBpa, anu je TOKOM TOJHWHE
CMamuBana oOMM KyIOBHHE aKTHBE y OKBHPY OBOT Tporpama. Ha cacranky y
neremOpy 2021. ELIb je nonena omryky na npuMmeny PEPP oxoHYa 10 Kpaja MapTa
2022. roauHe, 0K je POK 32 PEeHHBECTUPAE AOCIENNX X0B KyIbeHHX y OKBUPY
OBOT TpoOTpaMa MpoAyXeH HajMame 110 kpaja 2024. rogune. Tokom 2021. ronuHe
EIlb je nHacraBuia 5ia CIpOBOJAM MPOTpaM KyroBUHE akTuBe (Asset Purchase
Programme — APP), amm je y toxy T2 2022. cMammia oOMM KBaHTHUTATHBHOT
NOMYIITaka y OKBUPY OBOT IPOrpaMa, IITo je moehaio oueKuBama TpxKuITa 1a he
y 2022. 6utu noehana u pedepentna kamatHa croma. EI[b je Tokom 2021. ronune
HacTaBwia Ja o0e30elyje NHKBHOHOCT W TyTeM TapreTHpaHWX IyrOPOYHUX
orepanuja pepuHaHcupama (targeted longer-term refinancing operations — TLTRO
1) u Ha cacranky y nenemopy 2021. omiydeHo je 1a ce OBaj mporpam npuMemnyje
no kpaja jyHa 2022. ronune. [lopen Tora, ELIB je mo mapra 2022. roanHe mpoayxuiia
Tpajarme TIPUBPEMEHUX PEIO olepanuja ¢ APYruM LEHTPaIHUM OaHKaMa 3eMalba
u3BaH 30He eBpa. llogerkom jyma 2021. romune EIIb je o0jaBuia pesynrarte
peBU3Mje cTpaTeruje MOHETapHE MOJUTHKE 3amoueTe y janyapy 2020. romune. Y
PEBHINPAHO] CTpPaTervju YCBOjEH je€ CHMeTpHYaH HMH(IauMoHH Wb ox 2% y
CPEIbEM POKY, YMECTO JIOCAAIIber 1Hjba o1 0sin3y, anu ucnoxa 2%. HoBu 1usb
Ellb-a Tpeba na 00e30eam crabmiHa WHQIAMOHA OYEKHBamka, KOja Cy KIbydHa 3a
OuyBame LeHOBHE cTabmiHOCTH. [IpHiinkoM o/TydnBama 0 MOHETAPHO] ITOTUTHUIIH,
y3umahe ce y 003up U KINMaTcKe IIPOMEHE, a IPorpaM KyIOBHHE KOPIIOPATUBHUX
XoB 6ulie npunarolen tako aa y3uma y o03up u kimmarcke mubese. ELb cmatpa
na xapmormzoBanu UIIL (Harmonised Index of Consumer Prices — HICP) octaje
aJIcKBaTaH 3a Mepeme UH(IANMje Y 30HH €Bpa, y3 MPENopyKy Ja Ce TPOIIKOBH
CTaHOBama Y3UMajy Y 003Up Kao JOAATHU CeT Mepa HHIIaIuje.

Y 2021. ®EJI je 3ampxao pacnon pedepentHe kamatHe ctore (0,0-0,25%) u
HACTaBUO Ja CIPOBOAM HETO KYNOBHHY y OKBHPY MNpOrpaMa KBaHTHTATHBHOT
MOMYIITaka Y MECEUHOM 00MMY 011 HajMame 80 MITp.T To1apa ApKaBHUX 00BE3HUIIA
u HajMame 40 Mipn gonapa XWIOTEKapHUX OOBe3HHIA. Ycien MoOoblIama
rokazaTesba eKOHOMCKe akTHBHOCTH, PEJ] je omryuno na cMamu 00MM mporpama
KBaHTHTATHBHOT IOIMYIITamka 32 MeceuHn u3Hoc o1 30 mupx nosiapa. Ha cacranky
y neemOpy 2021. ®E]] je najaBuo na he moues ox janyapa 2022. CipoBOIUTH HETO
KYIIOBUHY Y OKBHUPY MpOrpamMa KBaHTUTATHBHOT TOMYIITAbA.

VY ycnoBuMa nojayaHuxX MHQIATOPHUX MPUTHCAKa U 3a0IITpaBama YCJIOBa Ha
tpxkumry pama, OEJ[ je Ha cacranky y Mapry m majy 2022. rogmae mosehao
pedepentHy kamaTHy cTomy Ha pacnoH 0,75-1,00%, y3 HajaBy na he o jyHa nouetu
Jla cMambyje 00MM KyNOBHHE APKABHHUX M XUIIOTEKAPHUX OOBE3HUIIA.
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Homahe maxpoexoHoMcKo OKpydcerve

Cpbuja je kpu3y npoy3pOKOBaHy MaHAEMHUjOM U I10jaBOM HOBUX COjeBa BUpyca
KOpOHa JoYeKajia ca CTAaOWIHHM MaKpOCKOHOMCKHM (yHIaMEHTHMA, YHME |e
omoryheno aa y 2021. roquau BJII1 3a6enexu pact ox 7,4%. [Ipoceuna roaumima
nHpmanuja Ha HUBOY 202 1. m3Hocwmina je 4,0%, a mpoceuna 6a3zna napmanuja 2,3%.
OuyBamy 0a3He HH(]IaNYje Ha peIaATUBHO HUCKOM M CTAOMIIHOM HUBOY JIOTNPHHOCH
JyTOTOJIMIIbA PeaTHBHA CTA0MIHOCT JEBH3HOT Kypca, Koja MpENCTaBiba CHIPO
IIECHOBHE CTAaOMIHOCTH ¥ Koja he OWUTHM OYyBaHA W Yy HAPEIHOM IMEPHONY.
3axBasbyjyhu OpojHMM €KOHOMCKHM MepamMa 3a TMOAPIIKY TPHUBPEIHd U
CTaHOBHHUIITBY, Aomahe TpXHIITE paga je M30eryio Texe Mocienule TiaodaiHe
3npaBcTBeHE Kpu3e. [locMarpano Ha HuUBOY Tiene 2021. roamHe, MpOCedHa CTOIA
HezanocleHocT u3Hocuina je 11,0%, a npoceuna crona 3amnociaenoctu 48,6% (pact
3a 1,5 m.m. y omaocy Ha 2020).** Pact 6pyTo 3apana y 202 1. roxuan m3HocHo je 9,4%
HOMUHAJIHO, OHOCHO 5,2% peanHo. MctoBpeMeHo, HETO 3apajie ¢y rnopacie 3a 9,6%
HOMUHAIHO # 32 5,4% peanno. KpenutHa aktuBHOCT je y 2021. ocTBapmia roToBo
JBOLM(PEHY CTOIY pacTa M OcTaja BaxkaH (akTop QuHAHCHpama MHBECTHLHUja H
MOTpOIbe. Yciiea oOMMHUX Mepa mojapiike Brane 3a yOnaxkaBame Mmocieauia
nanjaemuje, OyjeT IpKaBe Ha KOHCOIMJOBaHOM HHBOY Omo je y aedunury ox 4,1%
BJII1-a, mito je 3atHO 60JbM pesynrat Hero y 2020. romuaun. JlepuruT Ha Tekyhem
pauyHy miatHor Ounanca y 2021. uzHocwuo je 4,4% B/lI1-a, mTo je He3HATHO BHILE
Hero nperxoaHe roguae. CenMy roIuHy 3apeoM, 00e30ehena je myHa TOKpHBEHOCT
neduuunTa Tekyher pauyHa miuatHor OuiaHnca, Ipu uemy je y 2021. roauHu ocTBapeH
pexoparo Bucok npuiuB CIA y Cpbujy y mzHoCy ox 3,9 Mipa eBpa, JOK je HETO
OpWwIMB U3HOCHO 3,6 mupna eBpa. Hakon mro je y mapty 2021. arenuuja Moody’s
nmoBehaira kpenutau pejTuar Cpbduje ¢ ba3 na ba2, mouerkom mememoOpa 2021. u
pejtuHr arenuuja Standard & Poor’s nosehana je usrnene CpOuje 3a godujame
WHBECTHUIIMOHOT PEJTHHTA Ca CTA0WIHHMX Ha MMO3UTHBHE. Takohe, pejTHHT areHIrja
Fitch Ratings y mapty u centemOpy 2021. 3aapxana je kpegutHu pejtTuar Cpouje
3a IyropovHO 3adyXuBame y n1omMahoj u ctpaHoj BaixyTu Ha HuBOYy bb+. Ha ommyky
Cy YyTULIaJM CHa)kaH npuBpenHu pact CpOuje v moKazaH BUCOK CTENEH OTIIOPHOCTH
nomahe mpuBpene Ha MOTpec u3a3Bad manaeMujoM. [lopen Tora, y ¢pebpyapy 2022.
pejTuHr areHuuja Fitch Ratings 3anpxkana je KpeguTHu pejTuHr CpOuje Ha HUBOY
bb+, jenan HMBO 10 MHBECTUITMOHOT, Y3 CTAOMITHE H3TJIee.

Axo ce mopese MokasaTesbH PamUBOCTH (UHAHCHjcKor cuctema® y 2021. y
onHocy Ha 2020. ronuHy, Ha jayame OTIIOPHOCTH (DHMHAHCH]CKOT CHCTEMA YKa3yjy
cMameme yuemiha mpuatHor crosbHoOr ayra y BJIl-y (ca 33,8% nHa 32,6%) u
cMmameme yuemha jasHor ayra y B/II-y (ca 57,0% na 56,5%).

420p12021. ronune PeryGnuuKu 3aBOJI 32 CTATUCTHKY CTIPOBOJIM HCTPAXKMBAGE AHKETA O PAJIHOj CHA3HU
npeMa HOBOj, peI3ajHIpaHoj MeToqoNOTHju Eurostat-a.

43 Kao 0CHOBHH T10Ka3aTeJbu PabHMBOCTH (PUHAHCH]CKOT cucTeMa y PemyGmuiu Cp6uju kopunthenu cy
MmpoMeHa JeduuuTa TeKyher padyHa IUIaTHOr OWJIaHCa, MPHUBATHOI CIIOJBHOT Iyra, jaBHOT IyTa,
CTENeHa eBpOM3alMjeé M aJeKBaTHOCTU JEBH3HUX pe3epBH (MEPEeHO MHBEP3HOM BpeaHomhy Opoja
Mecen nokprha yBo3a OpyTo neBU3HHM pe3epBama). [loBehame ynasbeHOCTH Of IeHTpa TpadKoHA
3a CBAKM [I0Ka3aTesb yKa3yje Ha HOpacT pU3MKa.
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Behoj otnoproctn momahe mpuBpeie Ha €BEHTyaTHE TPOMEHE Kypca JAWHapa
JnonpuHocH u nosehame nuHapu3anyje qomaher puHaHcHjcKOTr cucTeMa, oOyayhu na
je ydemhe JeBM3HMX W JEBU3HO WHIACKCHPAHWX IUIaCMaHa TMIPUBpene U
CTaHOBHHINTBA Y YKYITHUM IUIacCMaHuMa Oanaka cMambeHo y Toky 2021. rogune 3a 1
IL.I. ¥ KpajeM roauHe m3Hocwio je 61,7%. Ilopen Tora, cmMameHO je u ydemrhe
JEBU3HMX M JECBU3HO HMHICKCHPAHUX JIEMO3uTa OaHaka OJOOPEHHMX NPUBPEAH H
CTaHOBHUIIITBY y YKYITHUM Jeno3utuMa Oanaka (ca 59,9% kpajem 2020. Ha 59,7%
kpajem 2021). Y uctoM cMmepy JenoBajo je u nosehame JeBU3HUX pe3epBU 3eMJbE,
Koje cy kpajem 2021. mocturme pekopman HuBO (16,5 Mupn eBpa), kao u
NOKPUBEHOCT YBO3a pobe M yciiyra IeBU3HUM pe3epBama, Koja je Omiia TBOCTPYKO
BHIIA OJT CTAaHAAp/a KOjUM Ce YTBphyje aAeKBaTHOCT IEBU3HUX PE3CPBH.

Vuemthe nepunmra rexyher pauyna y BAI1-y y 2021. ronquan nznocuno je 4,4%,
LITO MpeJCTaBJba He3HaTHO noBehame y onHocy Ha HUBO u3 2020. ronune, Kaja je
usnocuo 4,1% BJ1I1-a, u y rpanuiiama je ekcrepHe ojpxkuBoctu. [lopen nosehanor
yBO3a €HepreHara KpajeMm rogmse, Aeuuur je He3HaTHO moehaH Kao pe3ynraT
pacrta U3BO3HUX KallalluTeTa 3aXBajbyjyhn HHBECTHIIMjaMa U3 MPETXOIHOT MEPHOoIa
u Behe ekcTepHe TPaxKbe.

pacmkoH [11.4.2.1. Krby4HM MaKkpOEKOHOMCKM pU3nLm

[edunumt Tekyher [ecuumnt Tekyher
pavyHa nnaTHor padyHa nnaTtHor
6unaHca 6unaHca
(y % BAn-a™) (y % BAM-a™)
MpuBaTHm CreneH Mpueathy Crenen
CrorbHY ayr eBpou3auuje  CMOSbHU Ayr espousaumje
(y % BaM-a**) (y %)* (y % BAr-a**) (y %)
Mokpuhe yBo3a Moxpuhe ysosa
JaBHu gyr [EBU3HUM ’{,aEHM T ACBISHIM
(y % BAM-a**) pesepsama {y % BAM-a™) pesepsama

(MHBep3Ha ckana)
(MHBEp3Ha ckana)

2008,  em—2021. 2020. sm—2021.

* Yyewnhe AEBU3HUX U IeBN3HO MHAEKCUPaHUX NnacMaHa y yKynHuMm nnacMaHuma npuspene u CTaHoBHUWTBA.
** MpoueHa HBC.

W3Bop: HBC.

Oyena cmabunnocmu ghunancujckoe cucmema

C o003upoM Ha uyumbeHUIY Aa O0aHke unHe oko 91% ¢uHaHCHjCKOT cucTema
CpOuje, craOMIHOCT (UHAHCH|CKOT CHUCTEMa Y BEJIUKO] MEpU 3aBUCH O]
cTabuiHOCTH OaHKapcKor cekTopa. Y 2021. roquHu 6aHKAPCKH CEKTOP je 0cTao
cTa0WjiaH 3axBa/byjyhm BHCOKOj KANMUTAIU30BAHOCTH W JHUKBHIHOCTH.
KpeanTHa akTUBHOCT HAacCTaBHJIA je J]a pacTe, O CKOPO JABOLU(PEHO] CTOIIH, HITO je
MO3UTHBHO YTHUIAJIO U Ha npuBpenHu pacT Cpowuje.

Kako 61 ce onennna (puHaHCHjCKa CTAOMITHOCT, KOPUCTH C€ BUIIIE IPUCTYTIA, OJ1
KOjUX y HacTaBKy mpukazyjemo cieaehe: mopeleme mokazatespa (PUHAHCHjCKOT
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pacmkoH 111.4.2.2. duHaHcKjcka cTabunHocT 6aHkapckor cektopa Cpbuje y nopefierwy
C NPOCEKOM peruoHa

2008. 2020.
MAK MAK
5 5
4 4
3 3
ROE 2 KA ROE KIA
ROA NPL/Kp. ROA NPL/Kp.
2021
MAK
5
4
3
2
ROE KIA
ROA NPL/Kp.

Cpbuja e PernoH

Hanomene:

1) MMpuvkasaHe cy cTaHAapAn3oBaHe BPEQHOCTM OCHOBHMX MokasaTerba uHaHcujcke ctadbunHoctu: MAK — nokasaters
afekBaTHOCTM KanuTana (perynaTopHu KanuTan y O4HOCY Ha pu3nyHy akTuBy); K/A — OCHOBHM KanuTan y OOHOCY Ha yKYnHy
aktuy; NPL/Kp. — ogHoc npobnematnyHux 6pyTo kpeguTa npema ykynHum 6pyto kpeautuma; ROA — NpUMHOC Ha akTuBY;
ROE - npuHoc Ha kanuTan.

2) Beha ygarbeHoCT of LieHTpa Mpexe ykasyje Ha Behun pusuk.

3) PervoH obyxBaTa 3emrbe LieHTpanHe u uctouHe Espone: BuX, Byrapcky, Mahapcky, CeBepHy MakenoHujy, Morbcky,
Typcky n XpBatcky. [oka3aTerbu Koju ce ogHOCe Ha Per1oH HeroHAepucaHn cy NpoceLmn pacronoXuBnx nogaTtaka 3a
HaBeaeHe 3emsbe.

* Mocnedwun AOCTYNHU nogauu.

M3Bop: HEC n MM®: GFSR.

3paBJba Ca O,I[pebeHI/IM 3E€MJbaMa PEruOHa, KOMIIO3UTHHU IIOKA3aTCJb CUCTECMCKOI
CTpeca, CTPEC-TECTOBE U MPECIKHO MOJCIIOBAILE.

[lopehemem m3abpaHux MoKa3aresba (UHAHCHCKOT 37paBiba OLECHECHO j€
(rHaHCHjCKO 3MpaBibe OaHKapcKor cekropa CpOHje y 0OJHOCY Ha 3eMJbE PETHOHa.
Iloxa3aTe/sn GPUHAHCHjCKOT 3ApPaB/ba YKA3yjy Ha TO 1A je KANMTAJIN30BAHOCT
O0ankapckor cekropa y Cpouju BuIa o1 npoceka peruona, 1ok je yuemhe NPL
HHMKE, IITO TOBOPH Yy NMPHJIOr KBAIUTETY aKkTHBe. Y4demhe NPL y ykynHum
KpeauTuMa Ha kpajy 2021. uznocuJo je 3,6%. Y toky 2021. roguHe GaHKapCKH
cektop CpOuje je MO3UTHBHO IMOCIOBA0, a MoKa3aresb NpUHOCa Ha aKTHBY OHO je
HEIITO WCIOJ TMpOCeKa PETHOHA, Kao W IMPHHOC Ha KAIlWTall, YCJIECJ BHCOKE
KalUTaJIn30BaHOCTH AoMaher 6aHKapCKOT CeKTopa.

Pagu yTtBphuBama HHMBOa CHCTEMCKOT cTpeca (UHAHCHjCKOT CHCTeMa
Penry6iimke CpOwuje, pa3BujeHa je METOMOJIOTHja Ha OCHOBY KOj€ je KOHCTPYHCaH
KOMIO3UTHH NOKa3aTelb CHCTeMEKor cTpeca,*! koju kopucte EBporicku o160p 3a

44 3a BHILIE 0 MOKA3aTeJby CHCTEMCKOT CTpECca MOraeaaTu 1 o0uuiru useewmaj o cmabuanocmu
¢unancujckoe cucmema 'y 2015.
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cucremcku pusuk” u EIIB* 3a amanmsy akymynamwje pusuka y pasIuuMTHM
cerMeHTuMa (PUHAHCHjCKOT CUCTEMA M OLIEHY HMBOA YKYITHOT CUCTEMCKOT cTpeca.

pacumkoH 11l 4.2.3. KpeTar-e nokasaTerba CUCTEMCKOr cTpeca

(y %) (y %)
0,28 0,28
0,26 0,26
0,24 0,24
0,22 0,22
0,20 0,20
0,18 0,18
0,16 0,16
0,14 0,14
0,12 0,12
0,10 0,10
0,08 0,08
0,06 0,06
0,04 0,04
0,02 %—— 0,02
0,00
2008.2009.2010.2011.2012.2013.2014.2015.2016.2017.2018.2019.20202021. |1 2 /3 45 6|7 89 1011 12
2021.

CucTemMcky pusmk s [leBN3HO TPXWLLTE
m [nxaBHe XoB mm Tp)uUWTe HoBLA
E TpXULWTE KanuTana . BaHKkapCcku CeKTop

MefyHapoaHo okpyxere MokasaTerb cucTemckor ctpeca
WsBop: HBEC.

OBaj mokazaresb Mpyka IOHOCHONMMA OJUTyKa 3HAa4YajHE W TPaBOBPEMEHE
uHpopMaIlje O KpeTamhMa Ha (PUHAHCHjCKUM TPXKHINTHMA, OIHOCHO II0jaBU
HeCTaOMIIHOCTH Y (DMHAHCHJCKOM CHUCTeMy M MOTryhMM HMIUIMKAaIMjaMa I1o
(hvHAHCH]CKY U MaKpOEKOHOMCKY ctabuiHocT. Takolhe, oBaj mokaszaress omoryhasa
MPENo3HaBake CUTHAJIA PAHOT YIIO30peha KOjU Jiaje MpaBoBpeMeHy HH(pOpMaIujy
o moryhem HacTynamy cuctemcke kpuse. [lokazaTess cucreMckor crpeca o0yxBara
BEJIMKHU Opoj MoKasaTeshba KOjU carjiefiaBajy HUBO (PMHAHCHJCKOT CTpeca y IIeCT
HajBOXHHUjUX cerMeHata (uHaHCHjcKor cucreMa PemyOmmke CpOwuje: NeBU3HO
TPXKHUILITE, TPXKUIITE JpXKaBHUX XOB, TpKuITe HOBLA, TPXKUINTE KaIHTAJIa,
OaHKapCKH CEKTOp U Mel)yHapOHO OKpYKEHe.

VY toky 2021. roguHe oKa3aTesb CHCTEMCKOT CTpeca yKa3yje Ha MepHo HUCKOT
pu3uka, mpaheH HHCKOM U CTaOWIIHOM CHCTEMCKOM KOMIIOHEHTOM. Mepe
MOHETapHe, MHUKPOTPYJCHIMjaTHE ¥ MaKpoIpyAeHIHjajdHe moiuTtuke Hapomxe
O0anke CpOuje n Brnage crmpoBeneHe TOKOM NpPETXOJHE TOAMHE JIOMPHHENE CY
CMamekhy HETaTUBHUX IIOCIEAWIIa BHpyca KOpPOHa W jadamy CTaOWIHOCTH
(unaHcHjckor cucrtema Permyonuke CpoOuje.

Maxkponpyaenuujaanu crpec-rectoen Hapoane 6anke Cpouje?’ cipooae
Ce Yy TPOMECCUHOj JMHAMUIIM M CIIY)KEe 33 OLCHY OTIIOPHOCTH OaHKapCKOT CEKTOopa
KopumhemeM MPeTIIOCTaBKH LEHTPAIHEe MPOjeKIrje, YMEPeHOT | Hajroper
creHapuja. JJoOpa conBeHTHOCT OaHKapCKOT CHCTEMa IOJIpyKaHa je U pe3yITaTiMa
CTPEC-TECTOBAa COJBEHTHOCTH, KOjH Cy IIOKa3aJlM Ja M INPHU HajHENOBOJbHUjEM
ClieHapujy OaHKapCKH CEKTOp OCTaje aJeKBaTHO KamuTaiu3oBaH. C Jpyre cTpase,
CTPEC-TECTOBH JIMKBUIHOCTH (M3jIarame OaHKapCKOI CEKTOpa IIOKOBHMa

4 https://www.esrb.europa.eu/pub/rd/html/index.en.html

46 https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1426.pdf?6d36165d0aa9ae601070927f3ab799fc
47 Pesynratn MakponpyIeHIMjaTHAX CTPEC-TECTOBA 00jaBIbYjy ce y OKBUPY [ 00uwirbez uzsewmaja o
cmabunHocmu QuUHAKHCUjcKoe cucmema.
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JUKBATHOCTH) TIOKa3ajw Ccy Aa OM OaHKapCKH CEKTOp OCTao JMKBUAAH YaK M Y
Cclly4yajy MHTEH3UBHOT OJUINBA JICTIO3UTA.

Kako 0u ce oneHna CHCTEMCKa KOMIIOHEHTA PU3UKA KOjH MMPOU3NIA3H U3 came
mehyrnoBe3aHocT OaHaka y CHCTEMY, KOPHUCTH CE€ MPEKHO MOJeHpame,
3aCHOBaHO Ha Mel)yOaHKapCKUM H3JI0KEHOCTUMA. MpEKHH MOJET [aje OLeHY
rinobanHe epUKaCHOCTH MPEXKe U I'YCTHHE MMOBE3aHOCTH OaHKAPCKOT CEKTOpa, KOjU
yKa3yjy Ha KamaluTeT MpeXe Y CMHCIY IpeHOIIema MIOKoBa u Moryhe myTteBe
MPEHOIIICHka IIoKa Kpo3 cucrteM. Takohe, MpexHHM MoOJeluMa OIECHkYyje ce U
CHCTEMCKH YTHUIIaj CEKTOpa MPHUBpPE/Ie Ha MO3MIHje KanuTana 0aHKapCKOT CEKTOpa,
y ycioBuMa noBehama BepoBaTHOhe HeM3MHUpema o0aBe3a. Pe3yntaté MpexHOT
MOJIeNTpaka MoKa3yjy Ja He MOCTOjU 3HavyajHa CHCTEMCKa KOMIIOHEHTA PH3HKa Y
Oankapckom cextopy CpOuje kao pesynrar MelybaHkapcke OBE3aHOCTH M Be3a C
pEATHAM CEKTOPOM.

Y npeTxoHOM HepHoAy CTAGMIIHOCT 0AaHKAPCKOI CEKTOPAa, HAa KOjy YKa3yjy
pe3yJTaTH cTpec-TecTOBa, NOTBpheHa je M TOKOM maHIeMHje BHpyca KOPOHa,
KA0 M HAKOH MNpecTaHKa MpHUMeHe MOojeIMHUX MOHETAPHUX U (UCKAJIHHUX
NMoJACTHIAja U MoMohy MPUBATHOM CeKTOpPY, a KOja ce orJjieAa y HecCMeTaHOM
(pyHKUHHOHMCay OaHKApCKOI ceKTOpa W J00pMM  NOKa3aTe/bHMa
(puHaHCHjcKOT 31paB/ba.
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IV. OCTAJIE ®YHKUMJE 1
AKTHUBHOCTHU
HAPOJIHE bAHKE CPBUJE

IV.1. YopaB/bame 1eBU3HUM pe3epBaMa

Crame u npomeHa aeBu3Hux pesepsu y 2021.

Ha xpajy 2021. roaune 6pyto aeBusHe pesepse Hapoane 6anke CpOuje
Onjie cy Ha HajBMIIeM HUBOY KpajeM rofnHe 0] KaJa ce Ha 0Baj HAYMH MpaTe
noxauu (ox 2000. rogune) u n3Hocuie cy 16.454,5 miH eBpa, mTo je 3a 2.962,8 MiH
eBpa Buile Hero Ha kpajy 2020. roquae. OBaj HUBO IEBU3HUX pe3epBU 00e30e110 je
HnoKpHBeHOCT HoBuaHe Mace M1 ox 138,1% u mect mecenu yBo3a pobe u yciyra,
IITO j& ABOCTPYKO BHUIIIE OJ] CTAHIap/1a KOjUM ce YTBphyje ajiekBaTaH HUBO JICBU3HUX

pe3epBu.

padpmkoH IV.1.1. MokpMBEHOCT yBO3a A€BU3HMUM pe3epBama

(y meceunma)
12
10
6 : II
: sl
4
|
0
2005. 2007. 2009. 2011. 2013. 2015. 2017. 2019.
mmmm [leBusHe pesepBe HBEC (oecHa ckana) MokpuBeHOCT (neBa ckana)
WN3Bop: HBC.

(y mnH EUR)
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VY toky 2021. romuHe Ha pacT AEBU3HHUX PE3ECPBH HAJBHUIIE j€ YTHIA0 JEBU3HU
MPHUIIUB TI0 OCHOBY eMHCH]je eBpooOBe3HuIla Pemmyonuke Cpouje Ha MelyHapoHOM
(PMHAHCHjCKOM TPXHIITY y YKYITHOM H3HOCY 01 2.678,6 mitH eBpa. O Tora, Kpajem
(ebpyapa 1Mo OCHOBY €MHCHjE JBAaHACCTOTOIUIIHE SBPOOOBE3HUIIE OCTBAPCH je
npwme ox 970,9 MiH eBpa, IOK je Yy cenTteMOpy NMpBH ITyT EMHUTOBaHA 3€JICHA
CeIMOTOIMIIa EBPOOOBE3HMLA 110 HAJHIKO] KYIIOHCKOj CTONM M CTONH MPHUHOCA
1o caga ox 1% u 1,26%, pecriekTHBHO (MPHIINB Y IEBU3HE pe3epBe u3HOCHO je 982,0
MJIH €Bpa), W IETHACCTOTOAWIIbAa KOHBEHLUHOHAIHA E€BPOOOBE3HMLA, ILNTO je
Hajy)ka poaHocT XoB kojy je Cpbuja emuroBania Ha Mel)yHapOIHOM TPXKHIITY 10
caza (IpUJIMB y JEBU3HE pe3epBe U3HOCHO je 725,7 MIIH eBpa).

HeBusnun mnpwimB on mnponaje XoB Penybmmke CpbOuje Ha nomahem
(DMHAHCH]CKOM TPXKUINTY U3HOCHO je 134,4 MitH eBpa.

ITo ocHoBy mnTepBeHnMja Hapoane 6anke CpoOuje na M/T-y peanmuzoBan je
HETO MPUIIMB JIeBH3a Y H3HOCY 071 660,0 MtH eBpa.*

JleBM3HN TIpWJIMB TI0 OCHOBY Kopwuiihema KpemuTa 3a Pemyomuky Cpowjy
OCTBapeH je y u3Hocy o 520,7 MIIH eBpa, U TO OJI;

— Pa3Bojue 6anke CaBera Eppome (242,0 miH eBpa), 3a MOIPIIKY
HarmopuMma PemyOmmke Cpbuje Ha yOnakaBamy MaHIEMHjE BHpyca
KOpOHa, yHanpeheme HHPpacTpyKType y 00J1acTh 34paBCTBa, U3TPAdby
W OTlIpeMarhe 3aTBOPCKUX ycTaHoBa y Kparyjesily, CaHupame mociieina
3emiboTpeca y KpasseBy, oOpazoBama 3a colMjalHy HHKIY3H]Y,
BOJIOCHAO/eBalkbe W TpeuninhaBame OTHAJHUX BOJA, Kao W
MH(PACTPYKTYpy KyIType;

— TI'pymanuje Cgercke 0Oanke (152,2 MiH eBpa), 3a yHampeheme
e(MKaCHOCTH U OAPKUBOCTU HHPPACTPYKTYPE, NPOjEeKTEe HHKIY3UBHOT
NpPEAIIKOJICKOT ~ oOpa3oBamka M BaclHWTama,  KOHKYPEHTHY
NOJBONPUBpENy M yHampeheme 3eMIJbHIIHE aJMHHHUCTpAIHje, Pas3Boj
3[[paBCTBa, yHarpeheme 3aIobaBamka " MOJCTUIAE
NpeTy3eTHUIITBA, HHTETPUCAH pa3Boj Kopuaopa peka Case u [lpune,
e(HUKAaCHOCT jaBHOT CEKTOpa M 3€JICHH OIOpaBakK, MOJICPHH3ALH]Y
YKEIIE3HWIKOT CeKTopa 1 yHarpeheme Tprosune u caobpahaja 3amagHor
bankana;

— EWb-a (120,5 mmu eBpa) 3a ¢uHAHCHMpame mpojekta Kmmamdakor
ueHtpa b, ucrpaxkuBame M pa3BoOj y jaBHOM CEKTOPY, pa3Boj peuHe
TpaHCTIOpTHE WH(DpaCTpyKType, 6€30€MHOCT MyTeBa, MapTHEPCTBA 3a
MpOrpaM JIOKAJTHOT Pa3Boja ¥ MOJEpHHU3ALIHM]E IIKOTIa;

— Hemauke pa3Bojne 6anke (4,0 MIIH eBpa), 3a EHEPreTCKY €(PUKACHOCT
y o0jeKTrMa jaBHE HAMEHE;

— EBRD-a (2,0 muH eBpa), 3a yHanpeleme jaBHOT TipeBo3a y beorpany u
caoOpahajue nunppacTpykrype.

48 Peanmzanuja TpaHCakIuja Mo OCHOBY MHTepBeHMja Haponue 6anke Cpbuje na MJIT-y uckasyje ce
Y CKJIajy ¢ padyyHOBOJACTBEHHM NPAaBHJIMMa Ha JaH U3BPIIEHA, a HE Ha JJaH TProBama.
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ITo ocHoBY 1utaTHOT MpomeTta ¢ KocoBoM U MeTOXHjoM OCTBapeHU CY JCBH3HU
MIPUIINBH Y U3HOCY o1 438,3 MJIH €Bpa, MOLITO Cy IpeMa 3aKoHY O NpuepemMeHom
obasmwary oopehenux nocnosa niamuoz npomema na mepumopuju CPJ Oanke
o0aBe3He J1a ICBU3HU NPUIIMB KOjH PE3UAECHTH OCTBape y mociioBamy ¢ KocoBom u
MeToxujom npoaajy Hapoanoj 6anmm Cpouje.*

Banke cy mo ocHOBY JeBH3HE 00aBe3HE pe3epBe HM3/IBOJHIIE CPEJACTBA Y HETO
u3Hocy ox 407,3 MiH eBpa, 0 OCHOBY JOHAIMja OCTBAPEH j€ MPUINB Y U3HOCY OX
265,4 MiH eBpa, a IO OCHOBY HalulaTe KyrnoHa M HETO KaMaTa Ha MHOcTpaHe XoB
57,7 MJH eBpa.

[Topen Tora, npuiwB y n3Hocy ox 759,4 MiTH eBpa OCTBapeH je M0 OCHOBY HOBE
ommte anokamuje SDR on crpane MM®-a 3emipbama 4dnaHuIaMa, MPH YeMy je
Penry6mmm Cp6uju nonesseno 627.596.351 SDR.

VY toky 2021. ronuHe, M0 OCHOBY HM3MHpHBama 00aBe3a mpeMa MHOCTPaHUM
KpenuToprMa (TJIaBHHLA M KaMaTa) Pealn30BaH je oJuIuB y uzHocy ox 1.116,4 min
eBpa. Takohe, y cenmremOpy je ormuraheH mpeocTaqu Iyr MO OCHOBY JOJIAPCKE
eBpoobOBe3HuLe emuroBane 2011. roqune y usHocy ox 619,8 miuH eBpa, 10K je Ha
uMe focriennx XoB eMuToBaHNX y eBpuMa Ha goMaheM (MHAHCH]CKOM TPXKHIITY y
2021. peanu3oBaH OJUIMB y U3HOCY oA 454,5 MuH eBpa.

3a morpebe mmHHCTapcTaBa PemybOmuke CpOuje m3BpineHa cy miahama y
YKYITHOM H3HOCY o7 864,2 MIIH eBpa.

VY Be3u ¢ npumeHoM 3akona o pezynucary jagnoe doyea Penyonuxe Cpouje, o
OCHOBY HemciuiaheHe neBu3He mTeame rpahana ucrmaheno je ykymHo 24,7 MiH
eBpa (ykjpyuyeHa je HeucmiiaheHa paeBH3HA IITenma rpahaHuMa U3 OMBIIKX
penybomuka COPJ y u3nocy ox 21,8 MitH eBpa).

Heto neBusHe pesepse Hapoane 6anke Cpouje 31. nenemopa 2021. roqusne
usHocuie cy 13.704,0 miaH eBpa u 6mie cy 3a 2.573,3 MmuH eBpa Behe Hero Ha
Kkpajy 2020. ronune.

Crpykrypa u npodpuTaOUIHOCT AEBU3HUX PE3CPBU

ITocmatpano mo cTpyKTypH, neBu3He pe3epBe Hapoxne Oanke CpOuje Ha gan
31. mememOpa 2021. rommHe uwmHWIE Ccy: mHOCTpane XoB (44,33%), neBu3Ha
CpeACTBAa Ha pauyHMMa y HMHOCTPaHCTBY (25,94%), edeKkTHBHM CTpaHM HOBAIl
(12,85%), 3maro y tpe3opy Hapomue 6anke Cpouje (11,74%) u SDR xom MM®d-a
(5,14%).

Banytny ctpykTypy neBusHux pezepsu Haponne 6anke Cpbuje (6e3 3mara) Ha
nmaH 31. neuemOpa 2021. roguHe umHWIM Cy: eBpo (66,45%), amepudku oiap
(23,82%), Opurancka ¢ynra (1,66%), xanancku monap (1,58%), SDR (5,82%) u
npyre Baiyte (0,67%).

Hajsehu neo aeBu3Hux pe3epsu, y uzHocy oj 7.293,8 MiIH eBpa, UHBECTUPAH je
y XoB y eBpuMa, aMepuukAM JgoiapuMma, OpUTaHCKMM (yHTaMa W KaHAICKUM

4 Cnyx6enn muct CPJ”, 6p. 9/01.
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nonmapuma. Ox Tora, y ayropoune XoB mHBecTHpaHo je 65,29%, a y KpaTKkopodHe
XoB 34,71%.

Y okBupy nyropounux XoB, cpenctsa cy Omiia yioxeHa y: apkaBHe XoB poka
nocneha ox jenne mo necetr roguna CAJl, Kanane, Hemauke, Benuke bpuranuje,
Opannycke, Aycrpuje, JlykcemOypra, Cnosauke, benruje u Upcke; XoB jaBHOr
cekropa (Supranational, Subnational, Agencies, Sovereign) yxibyayjyhu u XoB ¢
MMPOMEHJPMBOM KamaTHOM ctomnoM (Floating Rate Notes — FRN), kao u XoB ¢
KBAJIMTETHUM CpeACTBOM 00e30ehema (covered bonds) pouHOCTH OJ1 jeIHE IO TIET
TOAMHA.

VY oxBHpy KpaTkopouHnx XoB, cpeactBa cy Omia yJioXeHa y: Ip)KaBHE
nmuckontHe XoB (7-bills) poka nocnieha no jenne rogune CAJl, Hemauke, benruje,
Opannycke, Puncke, Ayctpuje u Kanaze, npxxaBre Kynoncke XoB poka mocmneha
no jemne romune CAJl, Kanmanme, Benuke bpuranuje, Hemauke, ®panmycke,
Ayctpuje n Upcke, XoB jaBHor cextopa (Supranational, Subnational, Agencies n
Sovereign), ykpydyjyhu nu XoB ¢ npomeHssMBOM KamaTHOM cronoM (Floating Rate
Notes — FRN), xao u XoB ¢ kBanureTHUM cpencTBoM 00e30ehema (covered bonds).

Jeo neBm3HUX pe3epBH y u3HOCY ox 4.269,3 MiH eBpa Haa3u ce Ha TeKyhnm
padyHMMa Yy HHOCTPAHCTBY U IUIaCHpaH je y JAeno3ute Ha pok. Ox Tor uzHoca, 85,7%
Hajasu ce kox nenTpanaux Oanaka (DEJl, bynnecbanka, banka Kaname, Hapomnna
Oanka Ayctpuje, Llentpanna 6anka JlykcemOypra u banka peszepsu Aycrpanuje) u
Mehynaponue GuHaHCHcKe opranu3anuje BIS n3 bazena, a 14,3% je uaBecTHpaHo
KOJ TPBOKIACHUX HMHOCTPAaHMX KOMEpUUjaIHMX OaHaka KOMOHMHOBaHOT
(KOMITO3UTHOT) KPETUTHOT pejTHHra AAA (Ha pOK 0 MIECT MECENH), OJHOCHO
WHOCTpaHMX KOMEpUMjamHuX OaHaka KOMOHMHOBAHOT KpPEAUTHOTI PpEjTHHIa
MHHAMATHO AA— (Ha pOK JIO TP MEcema), Ka0 W Ha TeKyhmM padyHHMa KOJ
MOCJIOBHUX OaHaKa-KOPECIOHIeHaTa Y HHOCTPAHCTBY.

Hapoana 6anka Cpouje je m'y 2021. roiuHU OCTBAPHUJIA NPUXOA IO OCHOBY
njiacMaHa y uHocTpaHe XoB M kamaTta Ha JeBH3HA CpeICTBa, U TO y HETO
U3HOCY 01 22,4 MJUIH eBpa.

YnpaBipame pU3nuIIMa

Hapoana 6anka Cpouje je u'y 2021. roaunu ocTaJia 10c/jeJHA oNpeae/bemny
olp:KaBama PH3UKA CBOr mNopTdeba Ha BeoMa HHCKOM HHUBOY, IITO je
omMoryhmio ouyBame BUCOKOT HIBOA CHTYPHOCTH M JINKBHHOCTH.

Tokom 2021. roaune nosehane cy crome npuHOca o0OBe3HHUIA y mopTdesby
Hapongne Oanke CpOuje. Kon eBporckux apkaBHHX O0Be3HWIA (HEMAYKHX,
(dpaHIyCKUX 1 X0JIaHACKKX ) oBehaH je HaruO KpuBe MPUHOCA, MOIITO j€ PacT CTona
MPUHOCA HA JTy’)KUM POYHOCTHMA OHO U3PAKEHHjU O pacTa Ha KpahuM pOYHOCTHMA.
Kon amepuukux M KaHaJCKHX JApKaBHUX OOBe3HuIla HaruO je mosehan Ha nemy
KpHBE JI0 CPEIbHX POYHOCTH (O] MET J0 CeAaM TOJIUHA), OK je KOJ OpUTAHCKUX
Jp>KaBHUX 0OBE3HMIIA HATKO KPHUBE IPUHOCA TOTOBO HEMPOMEHHCH.
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Y TakBuM okomHOcTMMa, Hapomuna Oamka CpOwuje je ocTBapmia HeraTUBaH
npunoc™ y cBa ueTHpH NOpTdeba (Y eBpHMa, aMEPUUKHM J0IapHMa, OPUTAHCKHM
(hyHTaMa W KaHAJACKWM JoJjapuMa), TOK Cy Ha yOiakaBare HEraTHBHUX edekaTa
naJja [eHa yTULAIK ONPEe3aH MPUCTY MHBECTUPAkY U HUCKA Aypalrja moprdesba.
Hajmame nmeratmBan npunoc ox —0,03% octBapeH je y moptdesby y KaHaICKAM
JI0JIapyMa, a 3aTUM clieqie TopTdesb y amepuukuM nonapuma ca —0,17%, noprdess
y Oopuranckum ¢yarama ca —0,30% u moprdess y espuma ca —0,43%. Ymopenne
pedepentne BpenaHoctu (benchmark) umane cy Mame NMPUHOCE OJ CBa YETHUPHU
noptdesra Hapoane 6anke Cpouje.

padhmkoH IV.1.2. UHpekc npuHoca ApXaBHMX o6Be3HMLa Y

OpUrMHanHoj BanyTu
(oeu. 2020 = 100)
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KaHaacke gpxaBHe obBe3HuLe EMY AAA-A+ apxxaBHe o6Be3HuLE

Amepuuke gpxaBHe obBesHuLe e EOUTaAHCKE ApXKaBHE 06Be3HMLIE

M3Bop: HBC.

pacukoH IV.1.3. MpuHoc nopTtderba y opurMHanHoj Banytu
(no Tpomeceyjuma, y %)
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WM3Bsop: HBC.

[Moprders y amepuukuM JojapuMa OCTBapHoO je To3UTUBaH pe3ynraty T2 u T3,
noptdess y Oputanckum ¢(ynrama camo y T2, mok je moprdess y KaHAACKAM
JoflapuMa octBapuo no3utusan pesynrary T1 u T3. Haj6osbu pesynrar octBapeH

30 [Tpunoc noptdesba moapasyMeBa IPOMEHY TPIKHUILIHE BPEJHOCTH HHCTPYMEHATA KOjU Ce Hallase y
nopTdesny.
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padomkoH IV.1.4. MpuHoc nopTtdersa u ,,6eHumapka”
y opuruHanHoj sanytu y 2021.
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M3Bop: HBC.

pacukoH 1V.1.5. YkynaH npuHoc noptdersa u ,,6eHumapka”
npepavyHaT y AuHape, nNo Tpomeceyvjuma

-0,6% -0,3% 0,0% 0,3% 0,6% 0,9% 1,2% 1,5% 1,8% 2,1%
|
T1
|
I
T2
|
|
T3
|
]
T4
|
1
YKynHo
2021. ——
H [pyHocC cTpaTeLukor ,6eH4Ymapka” MpuHoc nopTdera
MpuHoc TakTnykor ,6eHumapka”’ E [lepdopmaHc
N3Bop: HBC.

je y T2 xog noprdespa y OpuranckuMm ¢yHrama, a notom y T3 kox noprdessa y
aMEepPUYKUM U KaHAJICKUM JIoapuMa. Y eBpOIICKOM MopTdesby HeraTHBHU MPHUHOCH
OCTBapeHH Cy y cBa 4eTUpU TpoMmecedja. W mopex u najbe NpUCYTHE MaHAEMUjeE
BHUpyca kKopoHa, 2021. ronuHy 00€NeKIIO je MOCTENEHO YKUIakhe Mepa TOHETHX
panu yonakaBarma HETaTUBHUX e(exaTa MaHAeMHUje, Te U3PaXKEH PacT TPAKILE, Kao
1 ipo0JIeMU Ha CTPaHU NIOHY/IE, KOjU CY JONPUHENN PacTy HH(IATOPHUX MIPUTUCAKA
U CHO)XHOM alli HEyjeAHAaYeHOM OIOPaBKY TIJI00ajHEe €KOHOMCKE aKTHBHOCTH. Y
CAJl, ®E/] je 3ampxao IMUJbaHU PACIOH KamatHe cTore (federal funds rate) on
0,00% no 0,25%, anu je oxm HOBEeMOpa OTIIOUEO CMamCHE O0MMa MECCHYHUX
KyIOBHUHa OOBE3HHIIA, Y3 OYEKHUBAIHE Jla CE HETO KYNOBHHE 3aBpIE JIO CPEIWHE
2022. Toxom 2021. ronune EIlb Huje Memana pedepeHTHy KamaTHy cromy (Ha
HuBOy on —0,50%), amu je KpajeM TOAMHE HajaBWJIa CMamelkhe 00MMa KyITOBHHA
oOBe3Huna y oksupy mnporpama PEPP u APP, xao M TpPOLyXXeTaK MNepuoja
pEHHBECTHpamka CpeJcTaBa O] JOCIENNX OOBE3HHWIA Y OKBHPY OBHX IMpOTpama.
banka Enrnecke je y neniemOpy nosehana pedepentry cromy 3a 15 6.11., Ha 0,25%,
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a o0MM KYTIOBHHE aKTHBE HHjE MEHhaH TOKOM rojauHe. banka Kanane Huje Memana
pedepenTHy kamatHy cromy TokoM 2021. rogune (ox 0,25%), anu je y anpuity u
jyny cMammia oOMM KyNOBHHE OOBE3HHIIA, JIOK je Y OKTOOpY JOHeNa OIIyKy O
OKOHYamy IporpaMa KyrnoBrHHE 0OBE3HHUIA U HACTABKY PEMHBECTUPAba CPECTABA.

EBpo je ociabno npema amepudkom ponapy 3a 7,12%, npema 6puranckoj pyHTH
3a 6,04% u mpemMa KaHaJcKoM Jtonapy 3a 7,57%. IIpuHoc yKyImHOT HHBECTHIIMOHOT
noprdespa npepadyHar y eBpe OO je MO3UTHBaH U U3HOCHO je 2,07%, mpeBacXxoaHo
ycIie]l jauama aMepHUIKOr Jlojlapa pema eBpy. Y ycJIoBUMa rOTOBO HEITPOMEHEHOT
Kypca JUHapa mpemMa eBpy W Jenpenujanuje JHHapa npemMa aMephUuKoM JoJapy,
NPUHOC YKYITHOT TopT(desba npepauyHar y JuHape OHO je MO3UTHBaH y U3HOCY O
2,07%.

CTpyKkTypa WHBECTHIIMOHOT ToOpTdeiba IO BpcTamMa aKkTUBE M BaIyTHA
CTpyKTypa Omne cy y ckinaay ca Cmpamewxkum cmepHuyama 3a Ynpasnsarse
Oesusnum pezepsama Hapoone 6anuke Cpouje.

pacbmkoH IV.1.6. CTpyKTypa MHBeCTULIMOHOI NopTderba
(Ha gaH 31. 12. 2021)

EUR - ECH EUR — nHBECTUUMOHM KeLl
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GBP — gpxasHe
obBesHuLe
0,5%

CAD - TpxuLTe HoBLU@ GBP - obBes. jaBHOr
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1,6%

WMasop: HEC.

Toxkom 2021. rommne Hapomna Oanka CpOuje wuHBEcTHpana je y
BUCOKOJIMKBU/IHE OOBE3HHUIIE C HHUCKUM TPXKUIIHUM W KPSIUTHHUM PHU3HKOM.
BanyTHH pH3MK je 3HATHO yMameH ycarjalmiaBambeM BaJyTHE CTPYKType
JM€BU3HHUX pe3epBH M CMOJHHOT Iyra 3eM/be, a KAMATHU PH3UK O/P:KaBambeM
HHUCKe Typanuje moptdesba. O Tome cBenoun u HU3ak Value-at-Risk (VaR), kojum
ce MpOoIekYje BPEIHOCT TPXKUIIMHOT PU3UKA 32 JAaTH HUBO TOBEpEHa, payyHAT 1o
H0jeIMHAYHIM TOpT(esbUMa U Pa3InYUTHM METOoIaMa oOpaydyHa.

Tabena IV.1.1. BpegHocT usnoxeHa pu3uky (VaR) Ha aaH 31. peuemb6pa 2021.
(cTteneH BepoBaTHohe — 95%, nocMaTpaHu Nepuoa — jeaaH AaH)

EUR noptdern USD noptders GBP noptders CAD nopTderns
MapameTtapckun VaR 0,03% 0,05% 0,05% 0,04%
WcTopujckn VaR 0,02% 0,04% 0,05% 0,04%
MoHTe Kapno VaR 0,02% 0,05% 0,05% 0,04%

W3Bop: HBC.
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BpennocTu crpeca-tecta (Stress testing) mokasyjy 3a KOJIMKO OU ce IpoIieHaTa
CMamuIIa TPXKUIIHA BpeaHocT noptdesra Haponne 6anke CpOuje y cirydajy Harior
Y HEOYEKUBAHOT MoBehama TPXKHUIIHUX cTora npuHoca 3a 1,00 m.om.

Tabena IV.1.2. CTpec-TecT Ha gaH 31. geuem6pa 2021.

(nocmaTpaHu nepuop — jeaH AaH)

MpomMeHa TpXMLLHE BPe4HOCTM

CueHapvo
EUR noptders USD noptders GBP noptdern CAD noptdern
PacT TpXULLIHMX KamaTHWX cTona _ o _ o _ o . o
33 100 6.1, 0,96% 1,19% 1,00% 0,86%
M3Bop: HBC.

Pagun ynpaB/bama kpeauTHuUM puzukoMm, Hapoana Oanka Cpomje je
ofipelNyia BHCOKE KPUTEPHjyMe MHHHMAJIHOT KOMOMHOBAHOT KpPeIUTHOT
pejTUHra 3a H3JaBaoue U 0aHKe KO KOjUX je 103BO/bEHO MJIACHPATH CPEICTBA
AeBU3HHX pe3epBH. MUHUMAIHU J03BOJbEHH KOMOMHOBAHM KPEAUTHU PEJTHHT 32
OaHKe KOJ KOjUX je J03BOJBEHO TuIachpame aeno3ura jecte AA— (oapehen npema
pejTuHr areHnmjama Standards & Poor’s, Moody’s u Fitch), 3a np>xaBHe 00Be3HHUIIE
A—, 3a xaprtuje y noptdesby Koje HUCY y IyHO]j TapaHiuju apxkase (0OBe3HHUIlE
jaBHOT ceKTopa) oapeheH je MUHUMAaIIHU KOMOWHOBAaHU KPEIUTHH PEjTHHT o A+, a
3a O0Be3HUIC TOKpUBEHEe cpeiacTBuma obe30ehema AA. Toxom 2021. romuHe
KPEIUTHH PEJTUHT M3/aBajana M OOBE3HHUIIA JO3BOJbEHHX Y noprdessy Haponmne
O0anke CpOuje ocTao je Ha UCTOM HHUBOY Kao u y 2020. roauHu, 0 CBUM PEjTHHT
areHIyjama, JI0OK Cy yciiel 1moOOoJbIIaHUX €KOHOMCKHX YCJIOBa PEjTHHI arcHIuje
MO3UTUBHO MeWalle H3MIICAE PEjTHHra HW3JaBajala TOKOM TrofuHe. PejTHH3H
MOCJIOBHUX OaHaka KoJ KOjHX je J03BOJEHO IuIacuparu cpeactBa Hapoane Oanke
CpOuje y BehuHHU ciydajeBa Cy HEHPOMEHCHU, a U3 PEJTUHTA yTIaBHOM Cy
MeHmaHu HaboJbe.

Ilopen duHaHCHjcKMX MOKa3aTeshba M3 OmnaHca OaHaka, mpaheHH Cy W ApYTH
TI0Ka3aTe/bl KPEJAUTHOT PU3HKA, Kao To je netoropummu CDS®' cnpen 3a 6anky.

CBH ocTa/IH MOKa3aTe/bU: BapHja0NUJIHOCT BUIIKA NIPUHOCca (fracking error),
orpaHuYyema CTPYKType H aAypanuje nmoprdeba, Kao U KpPeIUTHH JUMUTH,
TokoM 2021. Omau cy y nmponmucaHuM okBupuMma Jcunucanum Cmpamewxum
cMepHUYyama 3a ynpaesmaree oesusnum pesepsama Hapoone danxe Cpouje.

IV.2. EMucuja HOBIIA ¥ YIIPaB/balk€¢ TOKOBHMA I'OTOBUHE

IV.2.1. U3naBame HOBUAHMIIA ¥ TOTOBOT HOBI[A

VY Peny6nunu Cpouju je y Toky 2021. rogute y ontuiajy ouia cepuja HOBIA
n3nama Hapogne 6anke CpOuje o 2003. u nasbe — HoBUaHUIle y anmoeHnMa oz 10,

31 CDS cupen (Credit Default Swap) npecTaBiba TPKUIIHY I0KA3aTeb PU3UKA, OJHOCHO y MY j&
YKaJIKyJIMCaHa MMILTUIIUTHA BepoBaTHOhA 6aHKPOTA M3/1aBaolia OHAKO KAKO je TPXKHUILTE OLEHmY]e.

96



Ocmane ¢ynuxyuje u akmusnocmu Hapooune 6anxe Cpouje

20, 50, 100, 200, 500, 1000, 2000 1 5000 mrHapa 1 KOBaHW HOBAIl y alloeHUMa O 1,
2, 5,10 u 20 nunapa.

Ha nman 31. meuemOpa 2021. roamne, y onTHiajy je Owmio (M3BaH Tpe3opa
Haponne 6anke CpOuje, 6iarajuu 6anaka u MuHuctapcTBa GUHAHCH]a — YIIpaBe 3a
Tpe30p) TOTOBOT HOBIIA y M3HOCY o7 295,3 mupn nuHapa (HOBYaHWIIE W KOBAaHU
HoBail), mTo je 3a 10,7% Burie Hero Ha kpajy 2020. roauHe.

On ykymHOr cTama rOTOBOT HOBLA y ONTHIAjy, HA HOBUAHHIE CE OJHOCHIIO
99,0%, a ma xoBamm HoBam 1,0%. Y omHocy Ha kpaj 2020. romgune, yuemthe
HOBYaHHUIa je nosehano 3a 0,1%.

Ha kpajy 2021. rogune, y ontunajy cy 6mia 403,4 MiTH KOMaia HOBYaHHIIA, IIITO
je 3a 27,9 ma xomana (7,4%) Burmie Hero Ha kpajy 2020. roauHe.

Tabena IV.2.1.1. Npernea anoeHcke CTPYKType HOBYaHULA y ONTULAjy

31. peuembap 2020. 31. peuembap 2021.

Bpcra anoena

Y mnH RSD Y % Y mnH RSD Y %
5000 avHapa 30.082 11,4 32.324 111
2000 avHapa 130.847 49,6 154.111 52,7
1000 guHapa 80.522 30,5 82.859 28,3
500 anHapa 12.791 4,8 12.786 4,4
200 guHapa 3.990 1,5 4.202 1,4
100 amHapa 2.578 1,0 2.728 0,9
50 anHapa 1.419 0,5 1.519 0,5
20 puHapa 987 0,4 1.068 0,4
10 guHapa 745 0,3 794 0,3
YKynHo: 263.961 100,0 292.391 100,0

M3Bop: HBC.

Y cTpyKTypr HOBYaHWIIA TI0 HOMHHAJHOM H3HOCY CMameHo je yuerrhe
HoBYaHMIIa anoeHa ox 5000 nqunapa 3a 0,3% y ogHOCY Ha NPETXOAHY TOAUHY, TOK
je y ucrom nnepuoty nosehano yuenthe Hopganunna armoerna o 2000 muHapa 3a 3,1%,
yuemthe anoena ox 1000 muHapa cmameHo je 3a 2,2%, yuemnthe amoena ox 500
IrHapa cMameHo je 3a 0,4% a amoena ox 200 u 100 murapa cMmameno je mo 0,1%.
Yyemrhe HoBuyanuna anoena ox 50, 20 u 10 quHapa octano je Ha UCTOM HUBOY Kao
y 2020. roguHy.

Y 2021. ronunu, HOBUaHwmiie amoeHa ox 500, 1000, 2000 u 5000 munapa y
TOTOBHHCKOM IUIATHOM MPOMETY Y HOMHHAITHOM M3HOCY y4ecTBoBale cy ca 96,5%,
mto je HesHaTHo nosehame (0,2%) y ogHocy Ha kpaj 2020. ronuHe.

Ha kpajy 2021. roaune, y onrtuiajy je 6uno 960,5 MiiH KoMazia KOBaHOT HOBIIA,
mro je 3a 5,4% Buie Hero Ha kpajy 2020. ronuHe. Y CTPYKTYypH KOBaHOT HOBILA,
Hajeehe je yuemnthe amoena ox 1 munapa (42,0%), anoeHa ox 5 munHapa (27,3%),
anoeHa ox 2 muHapa (25,7%), 3atum anoena ox 10 aunapa (2,5%) u amoena ox 20
nuHapa (2,5%).

Panu 3amoBospaBama moTpeOa TOTOBUHCKOT IUIATHOT IPOMETa M 3aMEHe
HOBYAHMWIIA HETTOAOOHUX 3a ONTHIRj, Y 202 1. roauHM MIaHNpaHa je u3paaa J01aTHe
konuurHe HoBYaHuIa on 108,4 MiH xomana, u To aroena o 5000, 2000, 1000, 20
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n 10 numapa. M3paga HOBwanmma amoeHa ox 2000, 1000, 20 u 10 mumHapa
peanusoBaHa je y uenoctu y 2021. roqunu.

Ilpeanorom mporpama u3page M H3AaBaka HOBYAHMIA, KOBAHOI HOBIA,
MPUTOIHOT KOBaHOT HOBIIA, HYMHU3MaTH4KOT HOBIIA 1 MEHHMYHHX OnaHkeTa 3a 2021.
rOAMHY IJIAHMpPaHa je JAOJaTHA M3paja KOBAaHOT HOBLA y KOJMYMHM of 85,0 MIH
KoMmaja, anoeHa o 1, 2 u 5 nunapa. ¥ 2021. rogunu uspalena cy ykymHo 27,4 MiH
KoMmaja Tux anoesa (32,2%).

Toxom 2021. ronuHe, y TOCTYTIKY €KCIIEPTH3€ HOBIIA TPAMJBEHOT 0T CYMEOM
na je dancupuxoBaH oTKpuBeHa cy 2.794 xomana dancupuroBaHUX HOBUYAHHUIIA
TrOTOBOI HOBHA (AWHApa). Y CTPYKTYpH OTKpHBEeHHX (ancrudrkara HOBUAHHUIA
TOTOBOI' HOBIIA, JOMHHAHTHO yuemrhe nMmajy QancudukoBaHe HOBUAHHMIE arloeHa
1000 (49,68%), 2000 (31,93%) u 500 (16,82%) nunapa, koje 3ajeano unne 98,43%
o[ yKymHor Opoja ¢ancupukaTa HOBYaHHIA TOTOBOT HOBILA.

Tabena IV.2.1.2. NMpernep ¢pancucpmnkoBaHMX HOBYaHULA FOTOBOI HOBLIA

(y komaguma)

AnoeH 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 YkynHo
Komapa 23 892 1.388 470 4 12 3 2 0 2.794
Yuewhe y % 0,82 31,93 49,68 16,82 0,14 043 0,11 0,07 0,00 100,00
M3sop HBC.

ITocmaTpaHo BpeAHOCHO, y CTPYKTYPH OTKpUBEHHX (ajcupukaTa HOBUAHHLA
roroBor HoBua, HajBehn je ymeo HoBuanuia amoena oj 2000 (50,62%) u 1000
(32,38%) nunapa. IIpouentyanHo u3paxkeHo, Ta Ba anoeHa 3ajeqHo uuHe 90,0%
cBHX (ancudurkaTa roTOBOT HOBIA.

Tabena IV.2.1.3. Npernep ¢pancucpmnkoBaHMX HOBYaHULA FOTOBOI HOBLIA

(y xurbagama auHapa)

AnoeH 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 YKynHo
M3Hoc 115,00 1784,00 1388,00 235,00 0,80 1,20 0,15 0,04 0,00 3.524,19
Yyewhe y % 3,26 50,62 39,38 6,67 0,02 0,03 0,00 0,00 0,00 100,00
M3Bop: HBEC.

OpnHoc OTKpHBEeHHX (alcH(UKOBAHMX HOBUYAHHIIA TOTOBOT HOBIA M TOTOBOT
HOBIIa y ONTHIA]y YKa3yje Ha TO /Ia je Ha MIJIMOH KOMa/la OPUTHHATHUX HOBYAHHUIIA
y ONTHLAjy OTKpPUBEHO 5,57 komana ¢arcuprKoBaHNX HOBYAHMIA TOTOBOT HOBIIA,
a HOMHHAJTHO IIOCMAaTpaHO — Ha MWIHjapay IWHApa y OITHIA]y OTKPHUBEHO je
9.688,89 nuHapa (ascupUKOBaHOT HOBLIA.

Hajeehu 6poj orkpuBeHux Qancudukara 6o je nzpaheH Ha KOMEPIHjATHOM
nanupy, KopumhemeM HHK-IIET HITaMITada, JIACEPCKUX IITamIiaya Wi amnapaTa 3a
¢dotokonupame y 0Ooju HOBHje reHepanuje. [IpuMeHOM TakBe TEXHHKE H3paie
(xomupame), kBanuTeT (pajicuUKOBaHUX HOBUAHHIA j€ JIONI, T€ CE€ KBaTHU(HKY]y
Kao QajcuduKaTH JIoNIe U OCpe/be u3paae. Y 3HATHOM MameM Opojy OTKpHBEHH
cy u dancudpukatu go6pe uspane, u To dancupukaTn HoBYaHMIA anoeHa 1000
IuHapa, wu3paheHn Ha 3amrTuheHOM manmupy ¢ KoH4YMhWMa, KOju TIOJ
YATpa/byOHUacTUM CBETJIOM (JIyopeciupajy, kao ¥ QajcupukaTd HOBYAHMIIA
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amoeda 2000 muHapa, Ha KOjuMa je UMHTHpaHa ONTHYKH IPOMEHJbHUBA 00ja, Koja
Jaje MpUIMYHO yBepJbHB yTHcak. Mely oTkpuBeHuM Qancudukatuma Huje OUiIo
(ancudurara m3paheHnx mTaMmapckuM TeXHHWKaMma (AyOOKa, BHCOKAa W paBHa
mramna), Koju y HajeheM Opojy ciydajeBa HpuNanajy KaTeropuju ycIeIlHHUje
n3pahennx pancudukara v Koje je TeKe pa3IuKoBaTH 0] OpurnHaia (parcuuraTi
BeoMa JJo0pe uspaje u onacHu daacudurarn).

Hymusmatnuku HOBan

Ha ocnoBy OxBupHOT criopazyma o capanmu uzmely Haponne 6anke CpOuje u
xommnanuje Mish International Monetary Inc u3 dpebpyapa 2018. roaune, y Be3u ca
M3pazioM HyMHU3MaTHYKOT HOBIA ¢ JukoM Hwukose Tecie u mojeanHavHUX yroBopa
3a 2018, 2019, 2020. u 2021. roawHy, KOju MpoW3Ja3e U3 TOT CHOpa3yma,
JEMMUYHO je pealin30BaHa u3paja HyMHU3MaTHIKOT HOBIa ¢ tukoM Hukoie Tecne
uznama 2018. u 2019. romune (mo 200 komMaaa), a MPEOCTAIIO je Ja Ce U3PaJH jOIT
mo 50 xomama THX W3akba HyMHU3MAaTHIKOT HOBIA. 13 00jeKTUBHUX pasiiora HUje
peanu3oBaHa mianupana uzpana no 500 komana Tor HoBua u3nama 2020. u 2021.
ronguHe 3a MOoTpede HyMm3MaTHUKOr Tpxumrta y Pemyomumu Cpbuju. M3pama
HaBEJICHUX KOJIMYHMHA O4eKyje ce y 2022. ronuHu.

praBJ'baH)e TOKOBHMMA I'OTOBHHC

W y ycnoBuma mannemuje, ¢pmmjane y beorpany, Kparyjesiyy, Humry, HoBom
Cany u Yxuiy GaroBpeMeHo cy cHa0ieBaHe JOBOJbHOM KOJIMYMHOM HOBYAHHIIA U
KOBAHOT HOBIAa KaKO OM ce y CBaKOM TPEHYTKY YJOBOJBUIIO 3aXTeBHMa OaHaka 3a
UCIUIaTy TOTOBOT HOBILA.

VY 2021. ronuHu OanHkama je mcmopy4yeH 622,1 MiIH KOMaja HOBYAHHWLA U
KOBaHOT HOBIIA, Y HOMHHATHOM u3HOCY o1 546,8 mupa auraapa. To je y ogHOCy Ha
2020. roguny 3a 2,6% mama konuuuHa U 3a 1,3% Mamu HOMHMHAIHU H3HOC
HOBYAHUIIA ¥ KOBAHOT HOBIIA.

[Tyrem ymnara 6aHaka NpUMJBEHO je YKyIHO 513,6 MITH KOMaja HOBYaHHIIA U
KOBAaHOT' HOBIIa Y HOMHHAJIHOM u3HoCy o 508,5 mupa aunHapa. Y oaHocy Ha 2020.
roJMHy, puMJbeHa je 3a 0,8% Mama KonnunHa, a 3a 3,5% Behu HOMHHAIHU H3HOC
HOBYaHHUIIA U KOBAHOT HOBIIA.

Kao u panujux rojuna, KoJi KOBAHOT HOBIIA IPUMETHA j€ 3HATHA HEPAaBHOTEXKa
u3Mmely ymiata u uciuiata — ¥ 1O KOJIWYMHHU, ¥ TI0 HOMHUHAJIHOM H3HOcy. TakBa
HEpaBHOTEXKa y3pOKOBajJa je Jla ce MmoTpede TOTOBMHCKOT IUTATHOT NPOMETa 3a
KOBaHMM HOBIIEM 33/I0BOJbaBajy 10JaTHOM M3PaJOM KOBAHOT HOBLA, KA0 U PaHHUjUX
TOJIMHA.

Y Opojaunmnmama Haponmuae 6amke Cpbuje odpaleno je ykymao 552,7 muH
KOMaJia HOBUAHHIIA, Y HOMUHAITHOM U3HOCY ox 512,7 miapa nunapa, mwro je 3a 35,8
MJTH KoMaja Buie oopahenux Hopuanuta Hero 2020. rogunae. O yKyITHE KOJIHIHHE
oOpahennx HoBuaHMIA, 88% HOBUYAHMLA W3JBOjEHO je KAo MOAOOHO 32 ONTHUILA].
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Koedummjertr obpra HoBHa y omtuiajy y 2021. roguam (koiwmuwHa oOpaheHmx
HOBYAHUIIA Y OJJHOCY Ha KOJIMYMHY HOBYAHHMIIA Y ONTHUIIA]y) Ouo je 1,4.

Yuumren je 72,1 MIH KOMaJa HOBYaHWIA HEMOJOOHMX 3a ONTHIEG], Y
HOMHHAJIHOM u3HOCy ox 41,4 muipa aunapa. Munekc oOHOBe onrTuiiaja (KOIMYUHA
YHUIITEHNX HOBYAHHIIA Y OJTHOCY Ha KOJIMYMHY HOBYAHUIIA Y OTITUIIA]Y) H3HOCHO je
17,9. Takohe, yHumreno je oko 3,9 MJIIH KOMaJa MaKyJaTypHHUX HOBYAaHHUIIA W3
pou3BOAK:E, anoeHa o 10, 20, 100, 1000 u 2000 gunapa.

IV.2.2. AxtuBnoctu dunujana Hapoaue 6ankxe Cpouje

[ocnoBame dunmjana Hapogne 6anke Cpouje y 2020. ToquHA OTHOCHIIO CE Ha
U3BpIIABabE TPE3OPCKHUX M OJarajHHYKUX MOCIOBA KOjH CY MPOUCTEKIIN U3 TTOCTIOBa
yIpaBJbatkba TOKOBUMA TOTOBHHE, KA0 W Ha eIyKallljy KOPHCHUKA (PMHAHCH]CKHX
yciayra o (PMHAHCHjCKUM TPOM3BOAMMA U yCIyramMa MHCTHUTYIHMjA YHje ITOCIOBambe
Haa3upe Haponna 6anka Cpouje.

®dunujana y beorpany

Ounujana y beorpany je y 2021. ronuHu, y mpouecy ynpasjbamba TOKOBHMA
TOTOBUHE U JIPyTM BpEJHOCTHMA, 00aBJbaa [0CIOBE IpUjeMa U IpeJaje TOTOBOT
HOBIIA, €(DEKTUBHOT CTPAaHOT HOBIIA U jeIMHCTBEHNX MEHUYHUX OJlaHKeTa OaHKama,
[OCJIOBE INpHjeMa e(pEeKTHBHOI CTPAHOT HOBLA OJ AP’KaBHUX OpraHa, IIOCJIOBE
Mpo/iaje MPUroJHOT KOBAHOT HOBIIA U TIOCJIOBE Ca OCTaBaMa.

Tabena IV.2.2.1. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBUMa rOoTOBMHE U NOCJIOBU ca
eeKTUBHUM cTpaHUM HoBLUeM — Punujana y Beorpaay

(y RSD, ykonuko gpyrauuje Huje HaBegeHo)

OcrBapeHu npomet YkynaH npomeTt WHpekc
BpcTa obaBreeHor nocna

Y 2020. Y 2021. y 2021. 2021/2020.
Ynnarte rotoeor Hosua Ganaka 307.470.938.500  327.899.404.000 327.899.404.000 106,6
Vicnnate rotosor Hosua Garkama 292.972.588.500  262.169.545.000 262.169.545.000 89,5
ynnate ECH op 6akaka 40.844.194* 285.660.211*  33.588.527.496* 699,4
Ynnate ECH op apxaBHux opraHa 1.354.052* 2.155.968* 253.503.245* 159,2
Vcnnate ECH Gatkama 390.921.972 230.017.710*  27.045.965.379** 58,8
YKYNHO 650.956.945.120
"V eBpuma.
'Y anHapcKoj NpoTUBBPEAHOCTU 06padyHaToj Mo cpeareM Kypcy AvHapa Ha aaH 31. geuem6bpa 2021.
W3Bop: HBC.

VYxymnHe ymiare roToBor HoBIa OaHaka y 2021. roqunu 6uie cy 3a 6,6% Bule
Hero 2020. roauHe, a UCILUIATE TOTOBOr HOBIA OaHkama Mmame 3a 10,5%. Ymnare
e(eKTUBHOT CTpaHOI HOBLAa 0aHaka, Y HOMMUHAJIHOM M3HOCY, y omHocy Ha 2020.
roauny nosehaiie cy ce 3a 599,4%, a ucriare 3a 59,2%.

On npxaBHux oprana y 2021. ronuHu npuMIbeHO je yKymHO 2.155.968 eBpa,
mTo je 3a 59,2% BwuIe HETO MPETXOJHE TOUHE.

Ounujana y beorpamy je y 2021. rogmam oOpammma 316,2 mimH Komana
HOBYaHMIA, OoxHOCHO 351,2 Mipa OuHapa, Kao W €(QEKTUBHU CTpPaHU HOBAI
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NpUMJbEH Ha 4YHMTaBoj Teputopuju Pemybmuke CpOuje, Tj. 5,6 MiIH KOMama
HOBUYAHUIIA, y TPOTUBBPEAHOCTH 011 482,3 MITH eBpa.

VY moctynky o0pajie TOHUIITEHO je U YHUIITeHo 34,8 MITH KOMajja HOBYaHHUIIA,
ykynHe Bpennoctu 30,7 mupn aunapa, wiu 11% ykynHor Opoja oOpahenux
HOBYaHUIIA.

Ha excmeptusy mon cymmoM Ha ¢ancudukar, Ka0o ¥ Ha NPOBEPY CTereHa
omrehema, oIHOCHO TpoBepy ymo3opaBajyhe Ooje, mociato je 3.417 komana
HOBYaHHWIIA TOTOBOT HOBIA. Takolje, Ha ekcrepTH3y MoJ CYMIBOM Ha (daycudurar
nocnato je 236 xkomaza HoBUaHHIIA €PEKTHBHOT CTPaHOT HOBIIA.

ITopen tora, ®unujana je bankama KOMHCHOHAapUMa npedana 1,7 MilH Komazna
MEHUYHUX OJIaHKeTa y M3HOCy of 83,9 MuIH muHapa, uMaia je IBe TPaHCAKITHje
NpoJiaje MPUToIHOT KOBAHOT HOBLA, Y U3HOCY o7 69.228,15 nunapa, u npumuia je
23 m m3pana 15 ocrasa.

C 003upoM Ha TO Ja pacIojiake eJICKTPOHCKOM 0a30M IMo/aTaka, Koja CajapiKu
KOITMje M3BO/Ia U HAJIOTa C padyHa pemyOIMYKHX OpraHa, IPaBHUX JIHIA ¥ PAIbH,
Ounujana y beorpany je y oBoM nepuoy oOpaaunia u 0Jropopuia Ha 54 3axTeBa 3a
W3/1aBarbe N3BO/Ia — HAJIOTa 32 Iulaharme M U3BelITaja O MpOMEHaMa U CTamy padyHa,
kojy je mo 31. neuem6pa 2002. rogune Boamia Haponna 6anka Jyrocnasuje — 3aBoj
3a 00pauyH u mnahama. M3maro je 16 obaBemrema o mahawy Ha nMe npoHal)eHHX
nojaraka.

®dunujana y HoBom Cany

VY 2021. roqunan, y Gunujanu y HoBom Cagy octBapeno je 3.777 TpaHcakiyja
yIjlaTa ¥ HCIUIaTa TOTOBOT HOBIIA ¢ OaHkama M YmpaBoMm 3a Tpe3op u 233
TpaHCaKLMje yIulaTa 1 uciuiaTa e)eKTUBHOT CTPAaHOT HOBLA C OaHKaMa, IAPUHCKUM,
CYJCKHM W JPYTUM JIPKaBHUM OpraHuMa, Y YKYIHOj BpeaHoctu ox 149.759.3 mun
nuHapa. CaB eeKTUBHYU CTPaHH HOBALl IPUMJbEH Ol HAPUHCKUX, CYJICKUX M IPYTUX
JIpXKaBHUX opraHa oOpaljeH je mpuiaMkoM mNpujema Ha Onarajuama Ounmjane. Y
[OCMaTpPaHoM nepuony, y ©unujanu je y OKBUpY TPE30pCKOT OCIOBamka IPUMIbEHA
21, amu3zaaro je 14 3aTBOpeHUX OCTaBa.

Tabena IV.2.2.2. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBUMA rOTOBMHE U NMOCIIOBU ca
edeKTUBHUM cTpaHuM HoBUeM — ®Punujana y Hosom Caay

(y RSD, ykonwuko gpyrauuje Huje HaBeaeHo)

OcTtBapeHu npomeT YKynaH npomet y WHpekc
Bpcta o6aBrseHor nocna ¥ 2020, v 2021, 2021 2021/2020.
Ynnate rotoBor HoBLa 57.580.817.500 54.096.666.000 54.096.666.000 93,9
Wcnnate rotoBor HoBLa 72.670.726.500 92.549.530.500 92.549.530.500 127,4
Ynnate ECH op 6aHaka 1.195.375* 17.541.151* 2.062.525.325** 1,467,4
Ynnate ECH oa gpxaBHMX opraHa 2.338.549* 2177175 255.996.802** 93,1
Wcnnate ECH 6aHkama 47.660.469* 6.758.057* 794.626.560** 14,2
YKYMNMHO 149.759.345.187

Y eBpuma.
Y AvHapcKoj NpoTMBBPeAHOCTM 0bpadyHaToj Mo cpeaHeM Kypcy AnHapa Ha aaH 31. geuembpa 2021.

M3Bop: HBC.
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ITopen naBeneHux nociosa, duujaia je y OKBUPY OJIarajHUYKOT TOCIOBaha
Oankama komucuoHapuMa npenana 388.000 MmeHn4yHUX OJaHKeTa Yy HOMHHAIHOM
m3Hocy ox 19,4 muta nurapa. Takohe, GuznykumM mumnmuMa y 25 TpaHCaKInja IpoaaTo
je 276 makoBama MPUTOJHOT KOBAHOT HOBIA M BaKyYMHUPAHHX [TAKOBamba KOBAHOT
HOBIIa m3aama Hapomue 6anke Jyrocnasuje m Hapomgue 6anke CpOuje, y yKyITHOM
usHocy ox 1,5 min nunapa. Ha 6narajuama ®@unujane npumibeHo je 1.998 xomana
HOBYAHMI]A TOTOBOI M €(QEKTHBHOT CTPAaHOT HOBIA IO CYMIOM Jia Cy
¢dancudukoBane, o0ojeHE WIM J1a HE HCIYHaBajy YCIOB 3a 3aMEHy, TE CYy
npociieheHe Ha eKCIepTU3y.

TokoMm mocmarpaHor TepHoAa, MpeAMET 00paje TOTOBOI HOBIA OHO je caB
HOBaIl IPUMJbEH 071 OaHaka 1 Y1Tpase 3a Tpe3op Ha O6narajuama @unujane y HoBom
Cany, anu u HOBaIll Koju je yruiaheH Ha OnarajHama apyrux ¢Guidjaiga y cUCTEMY
Hapoane 6anke Cp6uje. YkymHO je oOpaheno 92.935,9 mun nuHapa, ogHocHO 176
MJIH KOMajJa HOBUYaHHIA. Y MOCTYIIKYy oOpane moHHmTeHo je 19,7 muH komana
HOBYaHMIIA TOTOBOT HOBLIA, Y YKYIIHOM U3HOCY 041 2.912,3 MIIH AMHApa, U YHUIITEHO
1,7 MIH KOMaJa HOBYAHHMIIA TOTOBOT HOBIA, Y YKyMHOM u3Hocy ox 1.101,2 muH
nuHapa. [Ipunrkom oOpae roToBOr HOBIIA M3/1BOjEHO je 15 KoMasa HOBUaHHUIA 101
CyMmBOM Ha ¢ancudukar u TOJ CyMHOM jAa Cy olureheHe W3Haa MpOoleHTa
YTBpEHOT IPOIIMCOM, T€ Cy IIOCJIaTe Ha EKCIIEPTU3Y. Y MOCTYIIKY 00paje U3IBOjeHa
j€ jenHa BaHonTHIIAjHA HOBYaHMIA U 209 KOMalla BAaHONTHIIAJHOT KOBAHOT HOBIIA,
KOjuMa je UCTeKao POK 3aMeHe.

VY toky 2021. ronune, Gunujana y HoBom Canmy oOpamuia je 43 3axTeBa 3a
n3JaBame Mpenuca U3BemTaja 0 IpoMeHaMa Ha padyHHMa Koje je 10 31. neuemOpa
2002. ronuae Boawmiia Hapomna 6anka Jyrocnasuje — 3aBoj 3a 00padyH u miahama.
On Tora, 26 3axTeBa noxHena cy gpusnyka auna, a 17 3axTeBa npaBHa JHLA.

Ounujana y Hury

VY toky 2021. rogune, ®unmjana y Humry octBapuiia je 00MM MOCIOBamka y ey
yIpaBJbatkba TOKOBUMA TOTOBHHE TPHjEMOM H TPENajoM TOTOBOT M €(EeKTHBHOT
CTpaHOI HOBLIA KOMUTEHTHMA (OaHKe, JpXKaBHU OPraHu) y YKYIIHO] BPEAHOCTH OJ
145,2 mapn nuHapa.

VY 1.058 Tpancakumja, yKyIHe ymjare rOTOBOT HOBLA O[] TIOCIOBHUX OaHaka,
MunucrapctBa uHaHCHja 1 YTIpaBe 3a Tpe3op y 202 1. roquan w3Hocwie 53,3 Mipa
JMHapa, mTo je 3a 5,3% mame Hero 2020. roauHe, A0K ¢y yKymHe ucmiate y 2.139
TpaHCaKIHja u3HOCWIE 87,8 MiIp nuHapa, mTo je 3a 3,1% Mame aHero 2020. roguHe.

Ymnare eeKTUBHOT CTPaHOT HOBIIA O] IOCJIOBHUX 0aHaka, y 23 TpaHCakIHje,
n3HOCHIe cy 26,5 MJIH eBpa, HactpaM 728,5 Xxuspaga eBpa y IpeTXOAHOj TOAHHH,
JIOK cy UcIiaTte e)eKTHUBHOT CTPAHOT HOBIIA, y 38 TpaHcakIMja, U3HOCUIIE 6,6 MITH
eBpa u Mame ¢y 3a 81,3% nero 2020. ronune.

On apxaBHEX opraHa, y 177 TpaHcakmuja, IPUMJBbEH je YKyIHO 2,1 MIIH eBpa,
mro je 3a 29,3% BHIlle HETO MPETXOJHE TOJIUHE.

Ounujana y Humy je y 2021. rogunau oOpaauna 52,3 MiIH KOMaZa HOBUAHHIIA,
Y HOMHHAJTHOM H3HOCY 63,2 MIIpJ TUHApa.
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Tabena IV.2.2.3. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBMMA rOTOBMHE U NOCIOBU ca
edpeKTUBHUM CTpaHUM HoBLeM — dunujana y Huwy

(y RSD, ykonuko apyraduje Huje HaBeaeHo)

OcTtBapeHu npomeT YKynaH npomeT WHaekc
Bpera obasreenor nocnia Y 2020. Y 2021. y 2021.  2021./2020.
Ynnare rotosor HoBua 56.281.182.000 53.260.504.000 53.260.504.000 94.63
Mcnnate rotoBor HoBUa 90.644.929.000 87.793.004.500 87.793.004.500 96.85
Ynnate ECH op 6aHaka 728.529* 26.559.622* 3.122.936.130* 3.645,65
Ynnate ECH o apxaBHux opraHa 1.593.824* 2.062.073* 242.462.874* 129,38
Wcnnate ECH 6aHkama 35.168.968* 6.576.594* 773.289.733* 18.70
YKYMHO 145.192.197.237
*Y eBpuMa.
**'Y guHapcKoj NpoTMBBPEAHOCTU 06paYvyHaToj No cpeaseM Kypcy AnHapa Ha faH 31. geuembpa 2021.
M3sop: HBC.

Ha Onarajuama ®unujane y Humry mpumibeHo je 238 komamga HOBUYAHHUIIA
TOTOBOT HOBIIA U 53 KOMaJia HOBYaHUIA e()EKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA ITOJ CYMEOM
na cy ancudukar u npocneheHe ¢y Ha eKCIepThu3y.

[Topen HaBenenux mocioBa, Ounmjana je 6aHKaMa KOMHCHOHapUMa Ipejaa
277.000 MmeHn4HUX ONIaHKETa, Yy HOMMHAIHOM M3HOCY of 13,9 MuH nuHapa.

C o63upom Ha To na Punmjana y Humy pacnonaxke aenMMu4HOM 0Oa3om
HO0/IaTaKa y €JIeKTPOHCKOM OOJIMKY y BE3H C HAJO3UMa M U3BELITAjUMa O CTalby U
poMeHaMa Ha JKUPO padyHHMa Koje je mo kpaja 2002. roguHe Bommia HapomgHa
Oanka Jyrocnasuje — 3aBoj 3a 0OpauyH u tiahama, y Toky 2021. ronuHe obpaheno
je mect 3axTeBa GpU3NYKUX Jua u 14 3axTeBa Ip>KaBHUX MHCTUTYLIHja.

dunujana y Kparyjesiry

[Mocnoeame Ounujane y Kparyjesiry y 202 1. rouH1 OJJHOCHIIO CE€ Ha U3BPILICHE
TPE30PCKUX U ONArajHMYKUX MOCIOBA KOjU CY TPOUCTEKIH U3 MOCIOBA YIIPABIbaha
TOKOBMMAa TOTOBHMHE, Ka0 M Ha €IyKalll]y KOPUCHHKA (PUHAHCHUjCKUX yCIyra o
(hMHAHCH]CKUM MPOM3BOJUMA U yCIyraMa HMHCTHTYIIHja YHje TIOCIOBAmbE HAI3HPE
Haponana 6anka CpOuje.

dunujana y Kparyjesiy y 2021. roquau umana je 3.235 TpaHcakuyja yriaTta u
WCIUIaTa TOTOBOT HOBIA ¢ 0aHKamMa W YTpaBOM 3a Tpe3op, 96 ymimaTa u uciuiaTa
e()eKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA C OaHKaMa, IAPUHCKKUM, CYJICKAM U IPYTHM JPKaBHUM
oprannMa; 878 TpaHCakIMja Mpojaje M OTKyna e(QeKTHBHOI CTPaHOT HOBIA C
(DM3UYKKM JUIMMA M OCTBAapWIIA j€ TIOCIOBalkE Y YKYIHO] BpeaHocTH on 127,54
MIIpA TuHapa, mTo je 3a 4,66% Butie Hero 2020. roauHe.

ITopen maBemenmx mocioBa, Pwmmjana y Kparyjeriy mpemana je 272.000
MEHUYHUX ONlaHKeTa 0aHKamMa KOMUCHOHApHUMa Y HOMHHAIHOM M3HOCY o1 13,6 MiH
muHapa. @unmjana je mpoAaBajia MPUTOJHM KOBaHW HOBAIl W O0aBMIIA j€ IIIECT
TpaHCakMja y yKynmHoM usHocy of 108.659,49 nunapa. Ha 6narajuama ®unujane
npuMIbeHO je 117 KoMaza HOBUAHHUIIA TOTOBOT M €()eKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA TIOJT
CYMBOM Ja cy (ancudukoBaHe, 000jeHe WK Jja He HUCIYHaBajy yClIoB 3a 3aMEHY,
Koje cy mpociehere Ha napy ekcrieptusy. @wmmjana y Kparyjermy je y 2021.
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ronuHu oopammta 33,81 MIH KOMaja HOBYAHHIIA, Y HOMUHATHOM H3HOCY of 41,68
MJIpJ] TMHApa, ¥ MMOHHUINTIIIA 2,7 MJIH KOMaJ/ia HOBUAHUIIA.

Tabena IV.2.2.4. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBUMa rOTOBMHE U NOCJIOBMU ca
edeKTUBHUM CTpaHUM HoBLeM — dunujana y Kparyjesuy

(y RSD, ykonuko apyrauuje Huje HaBeaeHo)

OcTBapeHu npomeTt YkynaH npomeT MHpoekc

Bpcrta obaBrbeHor nocna
Y 2020. Y 2021. y 2021. 2021./2020.

Ynnarte rotoBor HoBLa 43.811.560.000 48.012.020.000 48.012.020.000 109,59
Mcnnate rotosor HoBLa 73.277.973.500 75.786.902.500 75.786.902.500 103,42
Ynnate ECH op 6aHaka 3.263.124* 19.997.854* 2.351.389.669** 612,14
Wcnnate ECH 6aHkama 36.671.115* 11.622.207* 1.366.563.506** 31,69
Ynnate ECH op gpxaBHux 577.530* 131.095* 15.414.425* 22,70
opraHa
Otkyn ECH op dmanukux nuua 45.064* 34.909* 4.104.340*** 77,47
Mpopaja ECH dunanykum 25.713* 35.858* 4.216.044** 139,45
numuma
YKYMNMHO 127.540.610.484
*Y eBpuMa.

**'Y guHapcKoj NpoTMBBPEAHOCTU 06paYvyHaToj No cpeareM Kypcy AnHapa Ha faH 31. geuembpa 2021.
***'Y AHapcKoj NpoTMBBPEAHOCTH 06payvyHaToj N0 AHEBHOM CPeaHEM KypCy.

M3Bop: HBC.

VY 2021. roguan @unmjana y KparyjeBiy oOpaamia je W JeBeT 3axTeBa 3a
M3/IaBambe MpEIUca Halora U U3BelITaja 0 MpOMeHaMa Ha padyHuMa Koje je a0 31.
neremOpa 2002, ronuue Boawia HapogHa 6anka JyrocinaBuje — 3aBoj 32 00pauyH u
rorahama.

Ounujana y Yxuiry

Banke cy y 2021. rogunu Ha mantepuma Ounujane yatuie 24,6 Mipa 1uHapa
TOTOBOT HOBLIA M ITO/IHEJIE 3aXTEB 3a UCIIATy TOTOBOT HOBLA Yy M3HOCY 01 28,3 MiIpA
nuHapa. Yiare rotoBor HoBua y 2021. roguau 6mite cy mame 3a 3,6% nero 2020.
TOJIMHE, OK Cy HCIUlaTe ToToBor HoBHa Omie Behe 3a 16,7%. ®Owimjana je ox
npxaBHUX opraHa y 2021. rogunu npummia 55.360 eBpa, mTo je 3a 46,7% Mame
Hero y 2020. roguHu.

bankama xommcuoHapuma mpenara je 161 xuspama MeHWYHUX OllaHKETa, y
n3HOCY 07 8 MIIH AuHapa, mwro je 3a 23,1% Bume Hero y 2020. ronunn. Y 2021.
romuHu o 0aHaka je MpUMJbEHO 127 HOBYAHWIIA TOTOBOT HOBIA M €(DEKTUBHOT
CTpaHOT HOBIA MO CYMEOM Jia cy Qancudukat/odojeHe 1 oHe cy npociehene Ha
excrieptuzy. Y 2021. ronuHu MpojaT je HyMHU3MaTHYKH HOBAIl Y YKYITHOM H3HOCY
on 72,9 xuipaja 1uHapa U NIPpUMJIBEHE Cy JIBE OCTaBe.
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Tabena IV.2.2.5. MocnoBu ynpaBrsaka TOKOBMMAa roTOBMHE U NMOCIOBY ca
edpeKTUBHUM CTpaHUM HoBLeM — dunujana y Yxuuy

(y RSD, ykonuko apyrayuje Huje HaBeaeHo)

Bpcra obaerbeHor nocna OcTeaper npoweT YiyniaH npomat Whnerc
Y 2020. Y 2021. y 2021. 2021/2020.

Ynnate rotosor HoBua 6aHaka 25.528.485.000 24.603.857.000 24.603.857.000 96,4

Mcnnate rotoBor HoBuUa 6aHkama 24.265.544.000 28.311.455.000 28.311.455.000 116.7

Ynnate ECH op 6aHaka 147.000* 14.000.901* 1.646.255.341** 9.524,4

Wcnnate ECH 6aHkama 14.297.297* 1.805.353* 212.277.197* 12,6

Ynnate ECH og apxaBHux opraHa 103.785* 55.360* 6.509.345** 53,3

YKYMHO 54.780.353.883

*Y eBpuma.

**'Y AMHapckoj npoTuBBpeaHocTU obpadyHaToj no cpeareM Kypcy AvHapa Ha AaH 31. geuembpa 2021.

M3Bop: HBC.

TokoMm mocmarpaHor mepuoza, mpeaMeT oOpale roTOBOI HOBIA OMO je caB
HOBAI[ MPUMJbCH 0] 0aHaka U YTpaBe 3a Tpe3op Ha Onarajaama Ounmjane y Y Kuiry,
aJu ¥ HOBall Koju je ymuiahen Ha OnarajHama Apyrux ¢uinmujana y cucremy Haponuae
banke Cpbuje. YrymHO je obpaheHo 42,7 MiTH KOMaJla HOBUYAHHUIIA, Y HOMUHATHOM
u3Hocy ox 30,6 mupa aquHapa. Y mocTynky oOpaje MOHUINTEeHa Cy 5,2 MITH KoMazaa
HOBYAHUIIA TOTOBOT HOBIIA, Y YKYITHOM H3HOCY oA 724,8 MIH IWHApa, U YHUIITEHO
je 675.027 xomaga HOBUAHMIIA TOTOBOT' HOBIA, Y YKYIHOM H3HOCYy ox 714,3 miH
nuHapa. [IpunmukoM oOpane W3IBOjEHO je ocaM HOBYaHHIA KOje Cy IociaTe Ha
eKCIEepPTH3Y MO/ CYME-OM J1a ¢y (ancuduxoBane. Y MOCTYIIKY oOpajie n3aBojeHa Cy
24 xoMaJia BaHOITHIIAjHIX HOBYAHHIIA KOjIMa j& HCTEKA0 POK 3a 3aMCHY.

VY toky 2021. ronune, @unujana y Yxuily je oOpaauia AeceT 3aXTeBa KOjU ce
OJIHOCE Ha M3JaBam€ Ipenuca Hajora 3a miahame U M3BElITaja O MpoMeHaMa Ha
pauynuma koje je mo 31. nmememOpa 2002. rommHe Boamia Hapomna Oanka
JyrocmnaBuje — 3aBoj 3a 00pauyH U mahama.

IV.3. I1laaTHHu cuctem

Haponna Oanka Cp6uje je omeparop cneachux mnatamx cucrema: RTGS
wiaTHor cucrema Hapoxne 6anke Cp6uje, /PS mnatHor cuctema Haponne Ganke
Cpbuje (/PS HBC cucrem), Knmupunr miatnor cucrema Hapoxne 6anke CpOwuje,
DinaCard xnupunr cucrema, kao u cucreMa Meljybankapckor u MelyHnapomHor
KJIMPUHT CUCTEMA Y JIeBU3aMa.

Haxpajy 2021. rogune, y RTGS nnataom cucteMy Hapoane 6anke Cpouje 6uio
je 27 yvecnuka — 23 Oanke, MunncrapcTBo (puHaHCHja — YmpaBa 3a Tpe3op,
Hentpanuu peructap, Aemno u kKaupuHar XoB, Y npyxkeme 6anaka Cpouje u Haponna
Oanka CpoOwuje.

Haponna 6anka Cpobuje je ox 22. oktobpa 2018. rogune omneparop /PS HBEC
cucTeMa, KOju 4YeTBpTy roAuHy ycremHo ¢pynkunonuine. Ha kpajy 2021. roaune, y
IPS HBC cucremy 6miio je 25 ydecnuka — 23 Oanke, Haponna 6anka CpOuje n
MunucTapcTBo GuHaHCHja — YTIpaBa 3a TPe3op.
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Ha kpajy 2021. romune, y DinaCard xnupuHT cucTeMy ydecTBoBasio je 20
Oanaka u 11 npouecopckux kyha. Ha kpajy 2021. rogune, y nopaBHamy 3a 1oMahu
MPOMET IO IUIATHUM KapTuIlamMa y KapTHYHOM cucteMmy Visa ydectBoBasio je 15
MOCJIOBHUX OaHaKa, a UCTO TOJIMKO U 'y cuctemy MasterCard.

VY cucremnma Mebhybankapckor u MelynapoaHor kinupuHra y neBu3ama Ha
Kkpajy 2021. 6uio je 19 yuecnuka, u To: 12 6anaka u3 Permybnuke CpOuje, Haponna
6anka CpOwuje u mect Oanaka u3 bocHe n Xeprieropune.

PacmonoxxuBoct R7TGS mmatHor cucrema Hapoane Oanke Cpbuje m Kmmpuar
mwiatHor cucrtemMa Hapomne Oanke CpbOuje wusHocuna je 99,81%, nok je
PacCIOJIOKHUBOCT IEHTPATHOT cBUYa y cuctemy DinaCard y 2021. ronnHn N3HOCHIIA
99,98%.

RTGS nnamnu cucmem Hapoone 6anxe Cpouje

RTGS mnatam cuctem Hapoane Oanke CpOuje cucteMm je 3a TOpaBHAKE
Mehybankapckux miahama y peaTHoM BpeMeHy Mo OpyTo IPHUHITUILY.

ITocpeactBom RTGS nmatHor cuctema Haponre 6anke Cp6uje y 2021. ronuau
peanuzoBaHa cy ykymHoO 1944 muH muahama, ykynHe BpenHocta 98.783,8 mipa
JIHAPA.

Tabena IV.3.1.1. BpegHocT npomeTa u 6poj nnahawa y RTGS cucremy
(npomeT y Mnpa RSD, 6poj nnahawa y xurbagama)

oI g2 moceitpna  Speinocr e rocer
nnahaxa

JaHyap 19 13.397,5 705,1 8.583,3 451,8
®ebpyap 18 15.308,9 850,5 7.260,8 403,4
Mapt 23 17.430,2 757,8 8.549,0 3717
Anpun 21 16.491,4 785,3 8.326,7 396,5
Maj 19 16.881,6 888,5 7.524,6 396,0
JyH 22 17.289,6 785,9 8.521,4 387,3
Jyn 22 16.157,3 734,4 7.513,8 3415
ABryct 22 15.529,8 705,9 7.576,3 3444
Centembap 22 15.623,3 710,2 9.091,6 4133
OkTobap 21 15.526,6 739,4 8.6454 411,7
Hosembap 21 16.466,6 784,1 8.063,3 384,0
Heuembap 23 18.281,7 794,9 9.127,6 396,9
YKynHo 253 194.384,5 98.783,8

MeceuHun OHeBHU MeceuHn OHeBHU

npocek: npocek: npocexk: npocexk:

16.198,7 768,3 8.232,0 390,4
M3Bop: HBC.

Knupune nnamuu cucmem Hapooune banxe Cpouje

Knupunr mnatau cuctem Hapomne 6anke CpOuje cucreMm je 3a pasMeHy H
o0pajy nmojeqrMHaYHUX Haora 3a riahame WK rpymna Hauora 3a rmiahame ydyecHuKa
y IUTATHOM CHUCTEMY, KOjH C€ peasiu3yjy Mo NPUHIMITY MYJITHIaTepAITHOT HETHPamba.
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Y 2021. romuau, y Kmupunr miataom cuctemy Hapomne Oamke CpOuje
peanuszoBano je 43,7 muH ahama, ykynHe BpegHoctu 515,0 mipn nuHapa.

IPS HEC cucmem

IPS HBC cucteM je TIaTHH CHCTEM Y KOM Ce U3BPIIABa]jy MOjeIMHAYHN HHCTAHT
Tpanchepu omodpema y m3Hocy g0 300.000 mumapa. CucteM pagm y pexuMy
24/7/365, mro 06e30ehyje peanuzanyjy miahama TOKOM 1EJOT 1aHa, CBaKOT JaHa y
roguan. [lnahama y cucremy ce peanusyjy CKOPO TPEHYTHO, a CpPEICTBa Cy
pacmoioKuBa mpuMaolry riahiama 3a HEKOJHKO CEKYH/IH.

Undpactpykrypa [PS HBC cucrema omoryhaBa wHcTanT mahama
KopuInfieleM CTaHAapIHUX HaunHa miahawma (HIp. MyTeM eeKTPOHCKOT/MOOHITHOT
OaHKapcTBa WIN Ha IAJITEPY NpYXKajlala IUIaTHUX yCiIyra), 3aTM HHCTaHT Miiahama
Ha TMPOAAjHOM MECTy TProBIia, Kao U J0AaTHE yCIyre 3a Y4eCHHUKE — Npey3uMarmba
MoJIaTaKa O padyyHy OZHOCHO (daKTypu Ha 3axTeB riaruona (Bill Presentment — BP)
u ycnyry Prenesi, Tj. U3BplIaBame WHCTAHT Tuahama ynorpedboM Opoja MOOHIHOT
tenedoHa Koju je mpuManar ruiahama perucTpoBao 3a OBY YCIyTY.

Tabena IV.3.1.2. BpegHocT npomeTa u 6poj nnahawa y KnupuHr cuctemy
(npomeT y mnpa RSD, 6poj nnahatsa y xurbagama)

PP gpojnanawa D Ocer Bpeioc M poces
JaHyap 19 2.951,8 155,4 32,5 1,7
debpyap 18 3.501,0 194,5 35,9 2,0
Mapt 23 3.518,7 153,0 41,7 1,8
Anpun 21 3.448,3 164,2 41,5 2,0
Maj 19 3.670,7 193,2 40,3 21
JyH 22 3.751,4 170,5 44,2 2,0
Jyn 22 3.673,1 167,0 45,4 2,1
ABryct 22 3.915,1 178,0 46,0 21
Centembap 22 3.679,1 167,2 449 2,0
OkTobap 21 3.633,1 173,0 44,7 2,1
Hosembap 21 3.916,9 186,5 45,7 2,2
Heuembap 23 4.008,2 174,3 52,2 2,3
YKkynHo 253 43.667,4 515,0

MeceyHu OHeBHU MeceuHn OHeBHU

npocexk: npocexk: npocek: npocek:

3.639,0 172,6 42,9 2,0

W3Bop: HBC.

VY cknany ¢ mpaBwiuMa paja, yuecHunm y I/PS HBC cucremy mory Outu
Haponna Ganka CpOuje, Oanka ca cegmmreMm y PemyOmumu CpOuju koja mma
Jo3Boay 3a paa Hapomgne Oanke CpOuje, MunucrapctBo uHaHcHja — YipaBa 3a
Tpe3op, IIaTHA HHCTUTYIIK]a ca ceaumTeM y PermryOmumm CpOuju koja nMa 103BOITY
Haponne 6anke CpOuje 3a mpyxkame IUIATHUX yCIyra Kao IUIaTHa MHCTHTYIIH]a,
WHCTHTYIIMja €IEKTPOHCKOT HOBIA ca ceaumTeM y PemyOmmmu CpOuju xoja mma
no3Boiy Hapoane Oanke CpOuje 3a H3/1aBamke CIIEKTPOHCKOT HOBIIA, jaBHU
HOIITAHCKH orepaTop ca ceaumreM y Permryomumm Cpouju.
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VYV 2021. rogunu, nocpeactsom /PS HBC cuctema peanuzoBana cy ykymHo 42,3
MiH Toiahama, ykymHe BpemHoctd 366,3 mupa auHapa. [Ipocedan mHeBHH Opoj
mwiahamwa y 2021. rogunu m3Hocuo je 115,8 xuspama, OK je MpocevHa JTHEBHA
BPEIHOCT TpaHCakiyja m3Hocwna 1 mupa awmnapa. llpocedHo Bpeme w3BpIIeHa
tpancakiuja y /PS HBC cucremy y 2021. roguau nzHocuino je 1,2 cexynze.

Haxnaza 3a uzBpmraBame Hatnora 3a nperoc y /PS HBC cucremy, xojy Hapomna
Oanka CpOuje kao omeparop IJIATHOT cHUCTeMa Harulahyje ydecHHIUMa y TOM
CUCTEMY, HCTA je Kao HakHaja 3a riahama mane HoBuaHe BpenHoctd y RTGS HBC
n Kumpunr minatHom cucremy Hapoane 6anke CpOuje w m3HocH 4 QuHapa 1o
HAaJIOTYy.

Tabena IV.3.1.3. BpegHocT npomeTa u 6poj nnahawa y /IPS HBC cuctemy
(npomeT y Mnpa RSD, 6poj nnahawa y xurbagama)

AP o mahana  Weocer  Spemeer Mnewn o
Janyap 31 2.482,8 80,1 20,5 0,7
®ebpyap 28 2.767,4 98,8 22,8 0,8
Mapt 31 3.121,1 100,7 27,4 0,9
Anpun 30 3.512,8 1171 32,8 1.1
Maj 31 3.598,0 116,1 28,3 0,9
JyH 30 3.603,3 120,1 30,4 1,0
Jyn 31 3.581,4 115,5 31,1 1,0
Asryct 31 3.623,1 116,9 30,7 1,0
Centembap 30 3.680,6 122,7 31,5 1,0
OkTobap 31 3.841,7 123,9 33,3 1.1
Hosembap 30 4.091,2 136,4 36,0 1,2
Heuembap 31 4.358,8 140,6 41,5 1,3
YKynHo 365 42.262,4 366,3
MeceuyHn OHeBHU MeceuHn OHeBHMU
npocexk: npocek: npocek: npocek:
3.521,9 115,8 30,5 1,0

M3Bop: HBC.

Haknana 3a u3BpiaBame Hajlora 3a IpeHOC 10 OCHOBY 3axTeBa 3a Iuahame Ha
MPO/IajHOM MecCTy 3a u3Hoc 70 600 quHapa u3HocH | TUHAp, 2 HAKHA/A 33 HAJIOTe 110
OCHOBY 3axTeBa 3a Miahame Ha IIPOAajHOM MecTy 3a h3Hoc npeko 600 aunapa — 2
nuHapa. OBe HakHaze ce Hamahyjy TpUXBaTHOIY — MPYXaolly IUIaTHE YCIyre
TPro.ua.

Melybankapcka HakHama yTBpheHa je mpaBwimMa pama IPS HBC cuctema u
nzHocu 0,2% BpenHOCTH HM3BPLICHOT MHCTAHT Iulahama Ha MPOAajHOM MECTy H
mraha je mpuxBaTHIIAll M3AaBaoIly TUTATHOT MHCTPYMEHTA 32 MHCTAHT tahama.

Cucmemu Mehybankapckoe u Mehynapoonoz kiupunea y oesuzama

Cucremn Melybankapckor n Mel)ynapogHor kivpuHra y AeBu3ama IIaTHHA Cy
CHCTEMH y KOjUMa ce M3BpIIaBajy mahama y eBpuMa n3Mely 6anaka y PenyOnumm
Cpbuju, xao u c bankama 3 bocue u Xeprerosune. Tpancakiyje miahama n3mely
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Oanaka y Pemmy6mumn Cp6uju n 6anaka y bocan n XepueroBuau o0aBibajy ce 1mo
NPUHIMITY MYJITHIIaTEPATHOT HETUPAbA.

Tabena IV.3.1.4. BpepHocT npomeTa u 6poj nnahawa y Mefjy6aHkapckom n
MeRyHapoaHOM KNUpUHry

(npomeT y mnpa RSD, 6poj nnahatba y xurbagama)

2021. Bpoj pagHux Bpoj nnaharea ,D,He'BHVI npocek BpeaHoct [HeBHW nNpocek
faHa 6poja nnahawa npomerta npomerta
Janyap 19 2.544 133,9 40,4 2,1
Ddebpyap 18 2.967 164,8 47,0 2,6
Mapt 23 3.710 161,3 55,7 2,4
Anpun 21 3.550 169,0 55,6 2,6
Maj 19 3.483 183,3 68,9 3,6
JyH 22 3.919 178,1 73,5 3,3
Jyn 22 4.073 185,1 70,0 3,2
ABryct 22 3.842 174,6 60,9 2,8
Centembap 22 3.910 177,7 69,0 3,1
Oxktobap 21 4.071 193,9 70,5 3,4
Hosembap 21 4.259 202,8 72,1 3,4
Heuembap 23 5.148 223,8 90,1 3,9

YkynHo 253 45.476 773,7
MeceuHu OHeBHMN MeceyHu OHeBHMU
npocek: npocek: npocek: npocek:
3.789,7 179,7 64,5 3,1

W3Bop: HBC.

VY toky 2021. y oBUM cucTeMHMa peann3oBaHo je 45.476 mnahama, ykymnHe
BpeaHoctu 773,7 MIH eBpa.

padukoH 1V.3.1.1. BpeaHocT npomeTa y Mefjy6aHkapckom u
MeRyHapoaHOM KNUPUHTY

(y mnH EUR)
j JyH Jyn Al OkT. Hoe.  [Jeu.

100
90
Mapt  Anp. Ma|
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60

JaH. o]
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6

eb. sr.  Cenr.

M3sop: HBC.

Cucmem nayuonanue niamue kapmuye — DinaCard

DinaCard je nanmonanna riatHa kaptuna Penyonuke CpOuje, ocHOBaHa pajau
pa3Boja 0E3roTOBMHCKOI HauMHA IuTahama, CMamkeha TOTOBMHE Y HOBYAHO] MacH,
npykama rpal)anima 1 TproBuuMa TPOIIKOBHO e(pUKACHOT KApTHYHOT TIPOU3BOAA 1
cy3Oujama cuBe exkoHomHje. KpempameM HalMOHaJ HE KapTule OaHKama je
oMmoryheHo 1a CBOjUM KIMjEeHTHMa TMOHYJE IUIATHY KapTUIy KOja ce MOXE
KOPHCTHTH Ha LEJIOKYITHO] NPUXBAaTHOj Mpexu y CpOujH, MpH Yemy ce BOAWIIO
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padyHa O TOME J[a HalWOHAlHA KapThua Oyae mpucrynadHa rpahanmma u
TproBumma, kao u Jga MehyOaHkapcke mpoBu3Hje OyAy y CKIagy ca 3aKOHOM H
ycinoBuMa Ha cprickoM Tpxxumty. DinaCard je xperpaHa 1Mo y30py Ha HallMOHaJTHE
KapTuie HajBehmx eBpONCKHX 3eMalba, y KOjUMa M3 €KOHOMCKH paldOHATHUX
pasznora rpaljaHu TOMHHAHTHO KOPHUCTE YNpPaBO HAIMOHAIHE KapTHIE, Kao YBEK
MOBOJBHMjU M300p ca acmeKkTa TPOIIKOBA MO HalMOHAIHY ekoHomHjy. Haxuane
HAI[MOHATHOT KapTU4HOT cuctema DinaCard BUIIECTPYKO Cy HMKE HETO Y APYTUM
KapTUYHUM CHCTEMHMa Ha CPIICKOM TPXKHIUTY, IITO, M3Mel)y ocrajnor, cMmamyje
TPOIIKOBE TIPUXBaTamka HAMOHAIHE IUIATHE KapTHIIE 3a TProBIE, jep OaHKe
MPUXBATHOLM TPTrOBIKMA HYyJE HHXKY TProBauKy HAaKHAAy 3a YCIYTy MpUXBaTamba
DinaCard. Tlopen Tora, HAIMOHATHU KapTHYHH CHCTEMH BaXKHU CYy Ca aclekTa
OuyBama KOHKYpEHLMje Ha TpPXKHIUTY, OpykKer mnpuiarohaBama creuupuIHIM
moTpedama JIOKAJTHOT TPKHINTA, KA0 W (PHHAHCH]CKE MHKITY3H]€.

VY 2021. ronuHH, y CHCTEMY HAIlMOHAIHE IUTaTHE KapTHIIE OCTBapeHo je 135 muH
TpaHCakLMja, MITO MpeICcTaBiba pacT ol 32% y OAHOCY Ha NMPETXOAHY I'OAUHY, a
OCTBapeHH MPOMET M3HOCH 598 mupa auHapa, y3 pact on 38% y omHOCy Ha
nperxonHy roauny. On tora, 73% tpancakuuja u 30% mpomera OCTBapeHO je Ha
npojajuuM Mectuma (tahame pobe U yciyra), IOK MPeoCcTalld JIC0 MPEACTaBbajy
TpaHCakLMje noan3ama roropuHe. O ykynHor Opoja TpaHcakuuja u npomera, 58%
TpaHcakiuja u 29% mnpomera npejcrasibajy Meljydankapcke Tpancakiuje. Ha kpajy
2021. ronuHe, Ha TPXKUINTY je Omio 5 MiTH ratHux Kaptuna DinaCard.

3aksbyuro ¢ 2021. rogmHOM, 59% cBuX wm3matux kKaptuna DinaCard jecy
KapTHIIEC C YHATIOM.

VY 2021. ronuHH HACTABJHEHO j€ ca WMIUIEMEHTAIlMjOM HOBHX TEXHOJIOTHja H
3armodere Cy AakTHUBHOCTH 32 yBoheme OECKOHTaKTHE TEXHOJOTHjE Y CHCTEMY
DinaCard.

Toxom 2021. ronuHe, HAacTaBJbE€HA je capajma C KWHECKUM HAIMOHAIHUM
kapTuuHuM cuctemom UnionPay International m omoryheHo je mnpuxBarame
riatHuX Kaptuna UnionPay na 6ankomaruma 1 [IOC TepMuHanuMa y mpuxBaTHO]
Mmpexu y Penyomuuu Cp6uju. Behu Opoj OGanaka mpuxBaTiana W Iporecopa
3aBpIIMO je nepTu(uKanujy, a npuxsarame kapruna UnionPay omoryheHo je Ha
npeko 85% Oankomara u npeko 35% I1OC tepmunana y PenyOnumu CpOuju.
3aBpuiena je neprudukanuja cucreMa Payment Gateway 3a pyTUpame TpaHCaKIHja
3ajeqauukoM kaptunoM DinaCard-UnionPay y u3namy jgoMmahux OaHaka, Kao U
aKTUBHOCTH 3a M3laBame 3ajequuuke kaprunie DinaCard-UnionPay, xoja he ce
MPUXBATaTH HA CBUM TEPMHUHAIIUMA Y 3eMJbU U Ha IVIO0ATHO] MPUXBATHO] MPEKHU
UnionPay. Y okBUpYy NHIOT-TIPOAYKIHje KOjy 3ajemHo crmpoBoje Haponna Ganka
Cpbuje, UnionPay International n banka llomrTaHcka IITEAMOHUIIA, U3AAT je
orpaamued Opoj kapruna DinaCard-UnionPay ¢ ¢GyHKIjOM OECKOHTaKTHOT
riahara U U3BPIICHE CY MPBE OCCKOHTAKTHE TPaHCAKIIUje TUM KapTuiiama. Ouekyje
ce ma he ce mo kpaja tpeher tpomeceuja 2022. rogune crehu ycnmosu ga banka
[Momrancka mTenuoHuNa, U octane OaHKe Koje JIOHECY TakBy OJUIyKy MohH aa
KpEeHY C MACOBHUM HU3/]aBamh-eM KapTHIla CBOjUM KOPHUCHUIINMA, 32 TITa je MPETYCIIOB
ycIrocTaBJbamhe NpUXBaTamba HOBUX KapTHIIA Ha [EJIOKYITHO] MPUXBATHO] MPEXKHU Y
3eMJBH.

110



Ocmane ¢ynuxyuje u akmusnocmu Hapooune 6anxe Cpouje

Y oKBUpY HacTaBKa capaame ¢ koMmmanujoM Discover Financial Services (DFYS),
y 2021. notnucad je yroBop Koju omoryhasa mpuxBarame KapTula U3 KapTHYHOT
cucrema DFS na npuxBataoj mpexu DinaCard y Cpbuju. Y TOKY Cy aKTHBHOCTH
Ha pa3Bojy cucTeMa Koju he 00e30eauTu Be3y M KOMYHHUKAIH]jy N1Bajy KapTHUHUX
cucTeMa KOHBep3WjoM caoOpahaja, koja je HEONMXOIHa yCIIeN pasinka m3Mmehy
cneunuKanMja W TPOTOKOJA CUCTEM4, HAKOH 4Yera he ce MNPUCTYNUTH
MepTUQUKAII]H TPOIECOopa U IpUXBaTHiIama 3a oMoryhaBame mpuxBaTama KapThIa
u3 kapTuyHor cucrema DFS'y Cpouju.

Toxom 2021. roguHe HACTaBJBEH je pacT Opoja TpaHCaKIHja MyTEeM CepBHCa
I lOAMTHA NIUHape”, KOju KopucHunmMma omoryhaBa ma mpunukoM miahama Ha
MPOAajHIM MECTHMa NIOJUTHY U TOTOB HOBAIl (purchase with cashback).

U toxom 2021. romquHe mpoaajHa Mpeka Ha MHTEPHETY Tie je Moryhe miatutu
JoMahoM KapTUIIOM HacTaBMIIa je Ja pacte. bpoj oHiajH Tpropama Koju MpUxBartajy
kaptuity DinaCard ynBocTpydeH je y omHocy Ha kpaj 2020. ronuHe u Ha kpajy 2021.
roguHe nomaha kapTula npuxsatana ce Ha mpeko 1500 mponajuux Mecrta Ha
UHTEPHETY.

HacraBibeHo je nHTEH3WBHO KopHiiheme yciryre o/uiokeHor miaharma Ha pare
0e3 xamare 3a kopucHuke kaptuua DinaCard-PostCard, y3 craman pact Opoja
TpaHCaKIMja u MpoMeTa. bpoj mpomajaux Mecta Ha kojuMa je kpajeM 2021. roaune
ouno moryhe nnahame 0BOM KapTHIIOM W3HOCHO je peko 14.000.

HopMaTtuBHa akTUBHOCT

Haponna 6anka Cp6wuje je m y Toky 2021. roguHe aHTa)koBajla CBOj€ pecypce
Kako Ou 00e30e1m1a CTaOMIIHOCT ¥ CUTYPHOCT IJIATHOT CHCTEMa M YYHHUIIA CBE IITO
je moTpebHOo KaKo OM KOPMCHUIIM IJIATHUX yCITyra HACTaBUIIM HECMETAHO JIa KOPHUCTE
IUIaTHE yciyre u epukacHo u 0e3 Temkoha 06aBsbajy miuahama y KpU3HOM MEPHOLY.

Y ToM cmumcny, 1 TokoMm 2021. roanHE HAacTaBWiIA je Ja BaXXHM WHCTPYKIHja
Haponne 6anke CpOuje 0 HayMHYy NMPHBpPEMEHE HCIUIaTe HOBUAHHMX CPENCTaBa C
JMHAPCKHUX W JICBH3HUX TeKyhuX padyHa KOPHCHHKA IUIATHUX YCIyra M HpyXKama
yCcIyre HOBYaHE JjJo3HaKe. TOM HMHCTPYKIHMjOM c€ JI0 MpOrjamiermha MpecTaHKa
nanaemuje ypehyje HauMH mpyXkama IUIaTHE YCIyre HCIIaTe TOTOBOT HOBIA C
JUHAPCKOT W JEBHU3HOr Tekyher padyHa KOpUCHHMKAa (DMHAHCHjCKE YCIiyre.
Oppehennm kareroprjaMa KOPHCHUKA INIATHUX yCIyra OMOTYNeHO je 1a 3aXTeBajy
UCIIJIaTy HOBIIA 1 HA OCHOBY jeIHOKPATHOT IyHOMohja Koje He MOpa OBEPUTH jaBHU
OeneXHUK, a Koje Ou OaHIM TojHeNo oBnantheHo jiwuie, y3 00aBe3y CTaBJbama Ha
VBHUJIl OPHTHMHAIHUX BakehMX IJMYHUX JOKyMeHaTa M JHIa Koje je W30
nmyHoMmohje, W IMma Koje je TUM ImyHoMohjeM oBnamheHo /a 3aXTeBa HCILIATY C
pauyna. [lopen Tora, 0BOM HHCTPYKIIMjOM JaTa je MoryhHOCT GaHKama Ja, ako Tako
OaHKa caMa OIIpe/IeiIH, y CKJIaIy ca COIICTBEHOM IPOIICHOM PH3HKa OJ1 3I0ynoTpeda
Y TIPEBAPHUX PaJlibH, TPUMEHH OZIpe10e OBE HHCTPYKIHjE U Yy IPYTUM CIIy4ajeBUMa
Ka/1a TPOIIEHH Ja je TO IIOCEOHO OIpaBIaHo.

Haponna 0anka CpOuje je u Tokom 2021. ToawHe aKTHBHO Yy4eCTBOBAJIA Y
cnpoBolemy mporpama eKOHOMCKe moMohu npuBpeu u rpaljanuMa Koju je JoHeIa
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Braga Pemyonmuke Cp6uje. C TuM y Besu, y mapty 2021. ronquae Haponna Oanka
CpOuje je xoopauHHMpaia MOCIOBHMa OTBapamba HAMEHCKHMX padyHa 3a HCIUIATy
TUPEKTHUX JaBama y CKIany ca Ypedbom o ymephusarwy Ilpoecpama oupexmmux
dasarwa uz oyuema Penyonuxe CpbOuje npuspeonum cyOjekmuma y npusammom
cekmopy 'y yumy yonajxicasarb@ eKOHOMCKUX NOCIeouyd npoy3poKOEaHUxX
enuodemujom 6orecmu COVID-19 uzazeane supycom SARS-CoV-2, xojy je Bnana
Perry6inke Cpbuje monena 11. dhebpyapa 2021. roguse.

Hame, Haponna Oanka CpOuje je, y CKIaJy ca CBOJUM HAJJICKHOCTHMA, Y
capaamby ¢ MuHncTapcTBoM QuHaHcHja, [lopeckoM ynpaBom, YpaBom 3a Tpe3op U
OaHkama, ydecTBOBajla y aKTUBHOCTHMA Yy BE3W ca cadhmaBambeM [IpuBpeMeHor
perucTpa IMyHOJETHHX ApkaBibaHa PemyOnmuke CpOuje xojuma ce yrurahmBaa
HOBYaHa IOMoh y J1Ba Jenia y u3Hocy oj 1o 30 eBpa y AMHAPCKO] MPOTHBBPEIHOCTH
U JIOIyHCKa HOBYaHa roMoh y n3Hocy ox 20 eBpa y AMHAPCKOj IPOTHBBPETHOCTH,
Kao M y aKTHBHOCTMMA Yy BE3U Ca OTBapameM NOoceOHMX HAMEHCKHX padyHa 3a
ucIUIaTy Te rmomMohmu.

Taxohe, Hapomna 6anka CpOuje je ydecTBoBaja M y akKTHBHOCTHMA y BE3W C
NPUjaBOM M OTBaparmbeM HaMEHCKHX padyHa 3a UCIUIATy JOIMYHCKEe HOBUaHe rmomMohu
y m3Hocy 01 3.000,00 muHapa KOpUCHUTIMMA ITpaBa Ha IME JOTIPUHOCA Y IIPEBEHITH]jH
HIMpEema 3apa3He 00JIeCTH.

Y Be3u ca aKTUBHOCTMMA Ha TPYXamky MOJAPIIKE pealu3alyju MporpaMa
ekoHOMcKe moapiike Bmane Pemy6muke Cpbuje, Hapomna Gamka CpOuje je y
OKBHUPY CBOjUX HAJJICKHOCTH Y HajkpaheM poKy KOPHCHUIIMMA JUPEKTHUX JlaBamba
U KOpUCHHIMMa HOBYAHE nmomohu u JOITYHCKE HOBYAHEC nomohn oaroBapaia Ha
MUTakha U HEJOYMHIIE Y BE3UW C TOCTYNKOM OTBapama HAMEHCKHX padyHa Hu
pacronarama cpeJicTBUMa Koja Cy ce Haja3uja Ha THM padyHuMa.

Hapoana 6anka CpoOuje je y 2021. ronuHM MHTEeH3MBHO Y4eCcTBOBaJa y
NPUIIPeMH HOBOT 3aKOHA 0 MpPXMCUWIMY KARUMAA, HAPOUNUTO y eIy KOjH ce
OJTHOCH Ha TpaHCIOHOBame nponuca EY — JJupexmuee o konaunocmu nopagnarea y
NAGMHUM CUCMEMUMA U cucmemuma 3a caiouparbe XoB, ¢ 003upoM Ha TO Ja je
Hapopana 6anka CpOuje Taj mponuc y Jieiny KOju ce OJHOCH Ha IIaTHE CUcTeMe Beh
MMIUIEMEHTHpaJa y 3aKOH KojuM ce ypelyjy miarHe ycayre. [lopen Tora, Haponna
O0anka CpOuje crpoBena je u oarosapajyhic u3MeHe U JIOIYHE MPOIUCA KOJUM Ce
ypeDhyje HaunH o0aBIbara MIIATHOT IPOMETa IIPEKO HOBYAHOT padyHa MPaBHOT JIHIA
Koje 00aBJba IMOCIIOBE KJIMPHHTA U caliupama GUHAHCHjCKMX WHCTPYMEHATa pajau
yckiahuBama ¢ MponucuMa Kojuma je mpeaBuheHo yKIbyduBame IpKaBHUX X0B
Peny6muke Cpbuje y cucrem Euroclear.

Hanrnepame miaTHoOr cuctemMa

VY oxBupy ¢yHKUHje Haarnenama, Hapogna 6anka Cpouje je y 2021. roguan
HacTaBWJIa J]a CIIPOBOJIM aKTUBHOCTH yCMepeHe Ha mpaheme Tekyher mocioBama
IUIATHUX CHUCTEMa M OmIeparopa THX CHCTeMa, Kao W aHajIM3y MojaTaka |
uHdopMaIja Koje oOomepaTopu JO0CTaBjbajy, y CKIaay C TMPONUCUMA, PaJU
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aJIeKBaTHOT OTKPHBama MOTEHIMjATHUX PH3UKA M KOOpJMHAIMjEe aKTUBHOCTH ca
OIIEpPaTOPHUMA C LHUJbEM YCIEIIHOT YIIPaBJbakba TUM CUCTEMHUMA.

AHanu30oM JOCTaBJBEHMX H3BELITaja yTBpHEHa je BUCOKA IIOY3JAaHOCT CBHUX
wiaTHUX cuctema y 2021. ronunm, y rpaHunamMa aepUHUCAHUM MpaBUIMMa pajaa
THX CHCTEMa, Kao M TO Ja y IUIATHUM CHCTEMHMa Y KojuMa ce 00aBjba HETHpame Ha
OCHOBY Hayiora 3a NpeHOC HHUje OWIo ciydaja HEM3MHpema HOBUYaHe obaBe3e Mo
OCHOBY HETO IO3UIIMj€ yUECHUKA Y TPEHYTKY KaJa ce TO O BHX OYeKyje.

[Tocebna maxkma TokoM 2021. rogmHe Omia je ycMepeHa W Ha HaJITIICIame
crpoBolhema CBUX aKTHBHOCTH Y BE3H Ca CTaTyCHHM IpOMEHama Koj OaHaka — 0e3
3acToja y panay IJIaTHUX CHCTEMa y KojuMa Te¢ 0aHKe YIEeCTBY]Y.

VY okBHpy QyHKIHMje HaATIenamka/Haa30pa Hal MIATHAM cuctemMuMa, Hapomna
O0anka CpOuje je, mopen Hairjiegama HUMIIEMEHTALMje ycIyra 3aCHOBAaHMX Ha
WHCTaHT TpaHcdepy o100pema, y MPeTX0IHOj TOAMHH CIPOBENIa M aKTUBHOCTH KOje
Cy 3HaYajHe 3a pa3Boj JUPEKTHHX 3a]ly’Kemha Kao HHCTpyMeHTa Tuiahama Ha Hamem
TPXKHUIITY U C THM Y BE3W JAJbUX aKTHBHOCTH OIEpaTOpa IJIATHOT CHCTeMa 3a
JUPEKTHA 3a/1y’Kerba y Torieny ooe3behuBama curypHae u eukacHe ynorpede oBor
TUTATHOT UHCTPYMEHTA.

Y 2021. romuaun Hapomna Oanka CpOuje je MHTCH3MBHO YYeCTBOBaja y
peryJiaTOpHHM aKTUBHOCTHMA T10 ITUTamby yHaIpehema npomnuca kojuma ce ypehyje
cTa0uWiIaH W CUTypaH paj ruaTHor cucrema. C TUM y BesH, a panu obe3behuBama
NOTpeOHMX yCIIOBA 32 YKJbyUMBame JpkaBHUX X0B PemyOmuke CpOuje y cucrem
Euroclear, Haponna 6anka CpoOuje je y 2021. ronuHu cripoBeia HU3 aKTUBHOCTH Y
cmucity obOe30ehuBama MOTPEOHHX MpeayclioBa 3a NPUKIbYYCHE U OTBaparbe
HOBYAHOT paudyHa (padyHa 3a MopaBHame) 3a norpede cucrema Euroclear y RTGS
rutatTHoM cuctemy Haponue 6anke Cpouje.

[lopen naBenenor, Hapogna 6anka CpOuje je y 2021. roquHu npumnpemMmia u
nperjiel WMMIUIEMEHTalMje Hadela Mel)yHapoIHO mNpH3HATUX cTaHaapga 3a
CHUCTEMCKH BaXXHy HWHQpacTpykTypy (unancujckor tpxumra (PFMI) xoja ce
OJHOCE Ha IUIaTHE CHCTEME Y 3akoHy o naamHum yciyeama W oAromapajyha
MOJI3aKOHCKA aKTa, IITO je 3HaYajHO 3a CIPOBOleme JaJbuX aKTUBHOCTH Y OKBHUPY
¢$yHKUMje HaATIIeAamka paay oJlpKaBamba CUTYPHOT U CTAOMIIHOT pajia v aJIeKBaTHOT
yIpaBibakha PUUIMMA Y TUIATHUM CHCTEMHUMA.

Pa3Boj uncTanT miahama

Hapopna 6anka CpOuje HacTaBuIIa je ¢ pa3BojeM yciryra 0asupaHuX Ha MHCTAHT
wiahakuMa M OPOjeKTHMa IMOAPIIKE Mpolecy IuruTanusandje y PemyOmumm
CpOuju, xoju cy Hemocpeano mnpalieHu y okBupy (yHKIUje HaarIeAama paau
OpoleHe YCKIa)eHOCTH Pa3IUYUTHX TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHX pellema ca
YTBpheHHM 3axTeBUMa M CTaHIapAuMa Koje OBa pellckha MHUHHMAIHO Tpeda Ja
ucnyHe — kako 6u mx ydecumnu y [PS HBC cucremy moHyauiM CBUM CBOjUM
KOPUCHHIIUMA TUIATHHUX YCIyTa.

Ha kpajy 2021. rogune 17 6anaka omoryhasaio je ycayry HHCTaHT Iutahama Ha
MPOJIajHAM MECTHMa Tprosama u miahame padyHa/dakTypa ckeaupameMm NBS IPS
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OR kOpa cBOjUM KIHjeHTHMMa TpaljaHuMa TIIyTeM aruldKandja 3a MOOMITHO
0aHKapcTBO, a TpY OaHKE W MPABHUM JIMLUMA U NPETy3eTHULINMA.

Kana je ped o mpyxamy yciyra nNpuxBaTamba HHCTAHT Iulahamka Ha IpOJajHUM
MecThMa Tprosaia, TokoM 2021. roguHe AeceT TeXHUYKO-TEXHOJOMIKUX PellleHha
OaHaka 3a IpuXBaTamke NHCTAHT Tutahamka Ha IPO/IajHAM MecTUMa JOOHIIO je OLeHYy
CIPEMHOCTH 3a IMOHYyIy TproBuuMa. Ha kpajy mocmaTtpaHe romuse, ykymHo 11
OaHaka MOXeE Ja MOHYIU HEKO OJ TEXHHUYKO-TEXHOJOUIKHX pelIeHka 3a YCIYTy
nprxBaTamba HMHCTAHT Tulahamka Ha MPOAAjHOM MECTY TProBla, YKJbY4yjyhu u
WHTEepHET npojajHa Mecta. Haponna 6anka CpoOwuje je 'y 2021. ronnHn HacTaBmiia
ca aKTMBHOCTMMa YCMEPEHHUM Ha MOCHEIINBambe Kopulhemha HHCTaHT Tuiahiama Ha
(U3MYKUM U HAa UHTEPHET NPOJIajHUM MECTUMA.

YV 112 2021. roguae Hapomua 6anka CpOuje omoryhmia je 6aHkama ja mpysxe
HOBY yCIIyry cBOjuM kKiujeHTuMa y okupy /PS HBC mmatHor cucrema — yciyry
Prenesi. Kopucaunu arummkarija MOOITHOT OaHKapcTBa TpHjy OaHaka MOTy Ja
MPEHOCE HOBAI je/IHOCTABHO, OP30 M CUTYPHO, Y CBAKOM TPEHYTKY, Ha OMIO KOM
MecTy, 06e3 morpede ToO3HaBama Opoja pauyHa mpumaona miahama. Hosarr ce
MPEHOCH caMo oJabupom Opoja MoOWIHOT TenedoHa Koju je mpumanal ruiahama
pPETUCTPOBAO 33 OBY YCIYI'y H YHOCOM JKEJHCHOT U3HOCA, HAKOH 4Yera je HoBall 3a
CBEra HEKOJIMKO CEKYHIM Ha pauyHy npumaona uahama. Ymotpebom Opoja
MOOWITHOT TenedoHa perncTpoBaHOT MpUMaolia miahama J0AaTHO ce TMo0oJbIIaBa
KOPHCHUYKO MCKYCTBO 32 MHHUIIUPAKE U U3BPIIaBamke HHCTAHT 1ahama y /PS HBC
cuctemy, Te he yciyra Prenesi monpuHetn noBehamy Opoja 0€3roTOBHHCKHX
TpaHcakiuja usMely rpahana.

Haponna 6anka Cp6uje je y 2021. ronuan 00e30e1uia TEXHUIKO-TEXHOIOILKE
YCJIOBE 3a MMIUIEMCHTAIN]Y TEXHOJOTHje deep-link, KojoM ce KiMjeHTHMa OaHaka
omoryhaBa Ja u3BpIie MHCTAaHT Iurahamba HAa WHTEPHET MPOJajHUM MECTHMa WU
MyTeM m-commerce aluIAKalyja TproBaa ynorpedoM jeaHor MoOmiHOT ypehaja
(amp. mobOuiHor TenedoHa). Hakon mHTEeH3MBHUX TecTupama y IPS TestLab, Ha
kpajy 2021. roguae ocam Ganaka noomio je omodpeme Haponne 6anke CpOuje na
CBOjUM KiIHMjeHTUMa omoryhe mnahama Ha UWHTEpHET NPOJAJHUM MECTHUMaA
yHamnpehenum metonom IPS skeniraj, K0ju yKIbydyje U TEXHOJOTH]Y deep-link.

Pamu nonpmike npojexry ,.ellnarn” Hapongna O6anka CpOuje je, y capaiamu ¢
Kannenapujom 3a nHGOpMAIMOHE TEXHOJOTHjE U EIEKTPOHCKY yIpaBy, oMoryhuia
na rpahanu Ha nmoprany ,.ellnmati” kpeupajy jeAMHCTBEHY YIUIATHHUILY Ha KOjoOj ce
npukazyje NBS IPS QR k0, 4MjuM CKEHHpameM jeJHOCTaBHO M 0e3 rperraka
riahajy yciyre kxoje cy WM moHyleHe (HIp. H3/aBambe JMYHHX JOKyMEHAarta).
3axBasbyjyhu uactanT mnahawuma u /PS HBC cucremy, Hapoana 6anka CpOuje je
omoryhuna fa ce oBa mahama 006aBe 3a HEKOJIMKO CEKYHIM M 0iMax Oyy BHJJbHBA
Kao wu3BplIeHO IUiahamke y cucteMy eVYmpaBe, IITO 3HAYAjHO JOTPHUHOCH
e(hUKaCHOCTH TIpYyKama yciyra oprana jaBue ympase. [lopen 6anaka, u JIT ,,ITomra
Cpbuje” nocrana je yaecHuk y IPS HBC cucremy, unme je omoryhuna rpahanuma
Ia ce cBa muahama Ha manTepruMa oBOT npeny3eha ka pauyHHMa KOju ce BoJe KOJ
VYnpage 3a Tpe3op (OyueTcku pauyHu 840) u3BpiaBajy kao HHCTAHT riahama.
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IV.3.1. IlnatHe HHCTUTYIH)€, UHCTUTYIIH]€ €IEKTPOHCKOT HOBIIA
Y IIPY’KAOLM YCIIyTa MOBE3aHUX C BUPTYEIHUM BajdyTama

KonTuaynTeT pazBoja TpXKUINTa IUIATHUX YCIyTa oapxkao ce u'y 2021. ronnau
U y JIOMEHY IIUpemha MpeXe 3aCTyIHHKA, U Y TIoBehamky pa3HOBPCHOCTH IUIATHUX
ycIyra Koje IUIaTHE WHCTUTYIHje MPYkKajy KOPHCHUIMMA. Ha TpumTy riiaTHUX
yciyra, mopen Beh AocTymHuX cepBHca 3a TpHjeM W cllakbe MehyHapoaHuX
HOBYAaHMX JHo3HaKa (Western Union, MoneyGram, Ria Money Transfer, Unistream
u Small world), rpahanuma Peny6nuke CpOuje moctyman je u MmehyHapoIHU
Tpanchep HOBIAa Korona pay, Kao M MOBpAT Mope3a Ha J0JaTy BPETHOCT 3a poly
KyIUbEHY Y MHOCTpPaHCTBY nocpeactBoM Planet Payment Group n Global Blue.

3akspyuno ¢ 31. nenem6pom 2021. rogune, Ha Tepuropuju PemybOnuke Cpbuje
mocioBano je 13 IuIaTHUX WHCTUTYIMja W YETHPH HHCTUTYIH]jE EIEKTPOHCKOT
HoBua. Opn HaBemeHor Opoja, 12 miaTHUX WHCTUTYLHja, JIBE WHCTUTYLH]jE
€JICKTPOHCKOT HOBIIA M jaBHU TIOIITAHCKH OTIEpaTOp MPYXKaH Cy IJIaTHE yCiayre u
MpeKo Mpexe on yKymHo 5.185 3actynHuka (Hactpam 3.950 3acrymuuka y 2020.
roguan 1 2.998 y 2019). Ilocrojehe mmatHe mHCTHUTYIHje ToKOoM 2021. rommHe
MOJIHETIE CY 3aXTeBE 3a JOOHjambe J03BOJIE 3a N3/JaBambe EJIEKTPOHCKOT HOBIIA, KA0 U
3axTeBe 3a JOOHWjarbe 103BOJIE 3a TpYyXKame IUIATHUX yclyra W3JaBama W/HIu
NpuxBaTamba IUIATHUX MHCTPyMEHaTa, Kako OHM CBOjy IIOCIOBHY aKTHBHOCT
MPOIIMPHIIE 1 HAa OBE 00JIacTH.

Hapopna 6anka CpOuje, kao jefan oj] OpraHa 3ajy»eH 3a HaJ30p HaJl IPUMEHOM
onpenada 3axoua o Jueumannoj umosunu, y Toky 2021. romuHe npeny3umana je
AKTHUBHOCTH W IPUTIPEMHJIA BHIIIE CAOIITEHA, JOMUCA U MUIILJLEHA O IPUMEHHU OBOT
3aKOHA ¥ MPOIHCa JIOHETHX HA OCHOBY HhEra y JIeNTy KOjU C€ OJJHOCH Ha BUPTYEJIHE
BalyTe Kao BPCTy IurutainHe mMosuHe. [lopen Tora, ouemuBaHa je GopmanHa u
CYIITHHCKA MCIPABHOCT JOKyMEHTAIIHje JOCTaBJbEHE Y3 Ce/laM 3aXTeBa 32 JJaBarbe
JIO3BOJIC 32 MIPYKambe YCIIyra MOBE3aHuX C BUPTYEIHUM BallyTama Koje Cy MmogHesa
3aMHTEpECcOBaHa MPUBPEIHA JPYIITBA.

Toxom 2021. romnae Haponna 6anka CpOuje je moHena 1Ba periemha O 1aBamby
JI03BOJIC 32 M3[aBamb¢ €IEKTPOHCKOT HOBIA, YETUPH PElleha O JAOIMYyHH JI03BOJIE 3a
MpyXamke IUIaTHUX yCIyra W jeJHO HETaTHBHO MHIIJBEHE O HCITyHEHOCTH yCIIoBa
noIOOHOCTH 32 CTUIAke KBATM(UKOBAHOr ydyemha y KanmuTany IUIaTHE
nHcTHTyHje. [lopen Tora, onemuBaHa je (opManHa W CYMITWHCKAa HCIPABHOCT
JOCTaBJbEHE JOKYMEHTAlMje TOBOJOM IOAHETHX 3aXTeBa 3a JaBame J03BOJIE 3a
U3/IaBambe EJIEKTPOHCKOT HOBIIA, 3aXTEBA 32 JIABamE JIO3BOJIC 3a MPYKAE TUIATHUX
ycioyra, Kao M 3axTeBa 3a JOMyHY JO3BOJIE 3a TNpyXKame IUIaTHUX YCIyra.
AHanmu3upaHa je JOKyMEHTalMja JIOCTaBJbeHA y3 O00aBemTema IIaTHUX
WHCTHUTYIIHMja [TOBOJIOM JlaBamha MHUIBCHA O HCITYHCHOCTH MPOIUCAHUX YCIOBA y
BE3W C TIPOMEHOM JHIa C KBaTH(PHUKOBaHWM yduemheMm y KamuTaly TIJIaTHAX
WHCTHTYIIMja, Ka0 M y BE3M C MpOMEHaMa WIaHOBa OpraHa yYIpaBJbama U
pykoBohema, 0oqHOCHO JHIa Koje he HemocpeHO pYKOBOAUTH TOCIIOBUMA TPy Kamkha
IUTATHUX YCIIyTa W U3JaBama EJICKTPOHCKOr HoBma. Takohe, aHanm3upana je
JIOKyMEHTAIMja ¥ Be3U C JOCTAaBJhCHUM O0aBEIITCHUMA TUTATHUX WHCTHUTYIH]jA H
MHCTUTYLMja EJIEKTPOHCKOT HOBLA O YBOhemwy HOBUX IIOCIOBHUX MOJAEIa H
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OTIOYHIbAEM MIPYIKarha INTATHUX YCIIyTra [0 OCHOBY JaTHX [103B0JIa, KA0 U aHAJIM3a
JIOCTaBJbEHUX M3BEIITAja TNIATHUX HHCTUTYIIM]ja, UHCTUTYIH]a EJICKTPOHCKOT HOBIA
M JaBHOTI' TIOIITAHCKOI' OIEPaTopa y BE3M ca 00aBJbabeM MMOBEPEHUX aKTUBHOCTH
OaHaka.

Ilocpeona u nenocpeona npoeepa npyicaroa niamuux yciyaa

Tokom 2021. roqune Hapoana 6anka CpOuje je, Ha OCHOBY 3akoHa 0 naamuum
yenyeama, JIOHENa jelNHO pelielkhe O H3pHIamky Hallora 3a OTKIamarmbe
HETMPaBUJIHOCTH YTBPHEHUX y IOCPEAHOM HAA30py HaJ MOCIOBambeM IUIaTHE
WHCTHUTYIIHje TPWIMNKOM MpoBepe yckiaheHOCTH mociioBama ca ofpendama 3axona
0 NIAMHUM Ycayeama 'y A€y KOju ce OTHOCH Ha IIPUMEHY 3aKoHa KOojuM ce ypehyje
PadyHOBOJACTBO, Ka0 M jeHO PElIeHhe O IPUBPEMEHO] MEPH KOJUM j€ HHCTUTYLIHjU
SJIEKTPOHCKOT HOBIIA HAJI0XKEHO cIipoBoljeme opeh)eHnX aKTUBHOCTH MPOITMCAHUX
rctuM 3akoHoM. Takohe, Hapoana 6anka CpOwje je, Ha OCHOBY 3axona 0 naamuum
yeayeama 1 O0nyke 0 OIudACUM YCIOBUMA U HAYUHY 8DUUETbA HA030PA HAO HAAMHUM
UHCIUMYYUjamad, UHCMUMyyujama eneKmpoHCcKo2 HO8YA U jaGHUM NOUWMAHCKUM
onepamopom, NOHENa jeHO pelIeke 3a HAA30p HaJ MpoLecHMMa M Mpoleaypama
KOj€ je MHCTUTYIIH]a €IEKTPOHCKOT HOBIA YKJBYUHIIA Y CBOj€ TIOCTIOBHE aKTHBHOCTH,
a OJIHOCE Ce Ha MpYy’XKambe [UIaTHUX YCIIyra U U3/1aBambe eIeKTPOHCKOT HOBIIA.

AKTHBHOCTH TIOCPEIHOT HaJa30pa HaJA IMpyKaolMMa IUIATHUX YCIyra H
U3/1aBaolMa €JIEKTPOHCKOr HOBIA CHPOBOJWIE Cy CE y CKIaay ca oapendama
Oonyke o Kanumany u aoekeamHoCmu KAnumaid NAAMHUX UHCIUMYyuja u
UHCMUMYYUja enekmponcKo2 Ho8Yyd, Ka0 U JIPYTUX PEJICBAHTHUX MOJ3aKOHCKUX
npornuca Hapogue 6anke CpOuje.

IV.4. OcTajie akKTUBHOCTH

1V.4.1. ExoHOMCKE aHa/IN3€ U CTaTUCTHUKA

Exonomcke ananusze u ucmpaoicuearod

I'maBHU HJb eKOHOMCKHX aHaam3a y HapoaHoj 6annm CpOuje jecte npyxame
aHanuTHIKe moapinke M3BprmHOM ox0opy m CaBeTy ryBepHEpa IMpH JOHOIICHY
OJITyKa U3 BHUXOBHX JoMeHa. OKOJHOCTH y KOjUMa Cy CIpPOBOleHe aHanmm3e u
HCTpakMBarma KapaKkTepucaia je U 1ajbe MMaHIeMrja BUpyca KOPOHa, Koja je, HaKOH
yTHIIaja Ha TIo0aNHy eKoHOMUjy TokoM Beher mena 2020. romuHe, HacTaBWiIa Ja
yTH4Ye Ha eKoHOMCKa KpeTama u'y 2021. [lopen Tora, 3HaTaH pacT IieHa eHepreHara
Ha CBETCKOM TPXKHUIITY KpajeM 2021, HApOUYKUTO raca U eNeKTpU4He eHepruje (IITo
JIOHEKJIC TIPENICTaBJha CHEMU(DUIHOCT aKTyeIHE KPU3€), YTUIA0 je Ha €KOHOMCKa
KpeTama, npe cBera y Espomnu, u nmosehao mocrojehe wHpmaTopHEe mpUTHCKE C
KOjHMa je IIe0 CBET IoYeo Ja Ce cyodaBa. Y TakBUM ycioBmMa, Hapomna Oamka
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Cpbuje je HacTaBmia J1a Tpy’ka KBAaJUTETHE M KOH3EPBATHBHE MaKPOEKOHOMCKE
npojeKuje.

Y o6nacTu aHaim3e M KpPaTKOpo4He mpojeknuje wHaamuje, mocedHa
nakma je Omsa mocBehieHa aHaIM3M TPOIIKOBHUX IPUTHCAKA, KOJU CY IMOCTAIU
noceOHO 3HaYajHU ca m3bujameM eHeprercke kpuse y 112 2021. rogune. [etasbHO
je aHamM3MpaHO KpeTame IIeHa CHepreHara, NPUMapHUX TOJbONPUBPEAHUX
NpOU3BOJa, MeTajla W WHIYCTPHjCKUX CHPOBHHA M HCIHTHUBAHO j& HHHXOBO
MPEHOINICHhe Kpo3 JiaHal, (opMupama I[I€HA, Hajupe IeHa Mpou3Bohaya
MHIYCTPHjCKUX IMPOM3BOJA, a TIOTOM M IOTpOIIaukux neHa. Kako Ou ce moOmima
MOTIIYHH]ja CIIUKA 0 (hOpMUpay MAJIONPOJIajHUX IIeHa, Koje ynase y UIILl kojuma
ce 3BaHMYHO MepH HH(QIIalMja, OPraHU30BaHU Cy CACTaHIM C IMPEACTaBHUIIMMA
Hajehux TproBuHckux saHana y CpOwju. Ha Tum cacraHummMa JOrOBOpeHa je
pasMeHa HWHQOpManHja 3HAYajHUX 3a KPATKOPOYHY IMPOjeKnrjy HWHQIanuje u
pasMarpaHd Ccy H3a30BH C KOjHMa c€ TPrOBHHCKU JIAHIIM CyO4YaBajy Yy CBOM
HIOCIIOBaKbY, Kao M €BEHTYaHN HauMHU Ha Koje Haponna Oanka CpOuje Moxe H3
CBOT JICTIOKpYTa HAJUICKHOCTU TMOMONHM y MpeBa3miIaXKemy THX H3a30Ba. Y OKBUPY
aHKeTe 0 MH(IIAIMOHNM OYSKHBAbHMa YBEJICHA Cy HOBA ITUTakba Koja ce 0HOCE Ha
OueKMBaHy WH(GUIANK]y (UHAHCHJCKOT CEKTOpa, NpPUBPENC, CTAHOBHHUIITBA U
CHH/IMKATa 3a TPH TOAMHE YHAmpex, mTo oMoryhasa moy3gaHujy OLEHY HHXOBE
YCHIPEHOCTH Y CPEAEM POKY W CAMUM THM OLIEHY KpEeAHOMINTETa MOHETapHeE
nonuTrke. Takolje, pal)eHo je u Ha yHanpehewy MeToI0I0THje CIipoBohema aHKeTe,
panu nobujama KBATUTETHUjUX U MTOY3aHUjUX OJr0BOPA.

Kparkopoune npojexuuje nHduanuje nzpahuBane cy Ha MECEYHOM HUBOY, Y3
aHanu3y GakTopa KOjH Cy JTOBEJH JI0 OJICTyTama O] CPEeIH-OPOTHIX MPOjeKIrja. 3a
norpebe mpojeknuje uHGIanMje KopuilieHe Cy eKCIepTCKE NpOoIeHe, Kao U
€KOHOMETPHjCKH MOJIETH pa3BHjaHNW TOKOM MPETXOIHHMX TOAWHA, MpuiaroleHn 3a
KpPaTKOpOUHY MPOjeKIH]jy Pa3IUuMTHX IOKa3aTesba 0azHe nHpIanyje, Kopumhemem
metononoruja BVAR (Bayesian Vector Autoregression) n ECM (Error Correction
Model) u guHaMuuKuX (HaKTOPCKUX MOJEINA.

Y obsacTH cpeamopouHe npojeknuje nHgIanuje, Hajpeha naxkma Oua je
nocseheHa carienaBamy HHGIATOPHUX (PaKToOpa y CBETJIy OMOPaBKA CBETCKe
eKOHOMUje 0] MaHaeMHuje U eHeprercke kpu3e. C TUM y Be3d, MoOJEN 3a
CpeImOpPOYHE TIPOjEKIHje M3MEHEH j€ J0JaBambeM OJIoKa 3a (HUCKATHH HUMITYIIC,
KOj1 MepH eeKTe MpoMeHa y (PUCKAITHO] MOJIMTHLIM Ha arperaTHy TPaXiby, a CAMUM
TUM ¥ Ha uH(pIanwjy. MoTuBanuja 3a OBy U3MeHY OWJIO je CIpoBOheme OOMMHNX
Mepa (uckanHe nmoapuike rpajanrmMa U NPUBpPENH y TOKY MAaHAEMH]E, Ka0 U lbUXOBO
MOCTEINIEHO YKHJIahe Y HapeHUM rojiuHaMa. byayhn ja cy nmpoMeHe y moJmMTHIn y
OBOM Iiepuofy HeymopeanBo Behe o yoOuuajeHMX, jaBwia ce morpeba 3a
carjenaBameM BUXOBHX edekara. [lopen Tora, Mozen je mpommMpeH jeqHadnHaMa
3a peanHe 3apajie, Koje MMajy 3a b Ja carjiefajy eBeHTyalHe HH(IaTopHeE
NPUTHCKE TI0 OCHOBY pacTa 3apaja y NPUBATHOM CEKTOPY W KpO3 TPOIIKOBHE
NPUTHCKE Ha CTPaHU IMOHYJAE, U IyTEM HUXOBOI e(eKTa Ha arperatHy TPaXiby.
Ilopen Tora, ananu3mpaHu cy e(peKkTH TPOIIKOBHHX MPUTHCAKa M3 MehyHapoHOT
OKpY>KeHa, Kao KJbYUHOT (akTopa KojH je JoBeo N0 pacta uHpiauuje y apyroj [12
2021, HaKOH HEHOT BUIICTOAMIILET KPEeTarkha UCTIO] IICHTPAITHE BPETHOCTH IIHJbA.
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Cpenmopoune nipojekije napanyje n3palupane Cy y TpOMECEUHO] TMHAMMUIIH, Y3
aHaJIM3y TJIaBHUX PH3HMKA IbUXOBOT OCTBAapea M yTHIaja HA MOHETapHY MOJHUTHUKY.
HacraBibeHe cy W pejioBHE aKTHBHOCTHM Ha yHampelerby OCHOBHOT Mojena 3a
cpenmopouHe mnpojeknuje Haponne 6anke CpOuje — pefoBHA peBU3Hja CTPYKTYpeE
MoJieNia ¥ OlleHe Mapamerapa MoJiella, aHalM3HpaHe Cy OcOOMHEe Mojeia IpH
YKJbYUHBaby HOBUX NMPOMEHJBUBUX, Kako OM ce noOWia mpenu3HHja MpojeKiuja
nH(Ianyje, Tj. mopehama moyzgaHoct Mozena.

Y ndoMeHy peaJiHOT CceKTOpa, HarjJacak je 0Mo Ha aHaau3aMa H
npojekuujama pacra u crpykrype pacra b/III-a na roguiimeM U TpPOMECEUHOM
HUBOY, C IPOU3BOJIHE U pacxo iHe cTpaHe. CIIMYHO Kao U KoJ| HHQIIaIuje, 3a norpede
npojexiyje Kopumhene cy eKCrepTcKe NMpOoLeHe W eKOHOMETPHUjCKH MOJeTH. Y
JOMEHY TpXKHINTa paja HACTaBJbEHO je C TpahieleM H aHajJu30M CBUX
pacHoNIOKMBHX IOKa3zaTesba, y3 mocsehuBame moceOHe MaKmbe HUXOBOM YTHIA]Y
Ha wuH(DIanujy ca cTpaHe Tpaxme (3apaje M 3aloCJICHOCT) M TPOUIKOBHY
KOMIIOHEHTY WHIanyje (MpoIyKTUBHOCT H jeJMHIYHHN TPOLTKOBH Pajia).

VY aHanu3u NJIATHOOWIAHCHUX KPeTamba, HACTABJBEHO j€ ca U3PaJIOM aHAIN3a
W TpojeKurja KoMrnoHeHara Tekyher u ¢uHaHcHjcKOT pauyHa. Y OKBUpPY TeKyher
padyHa, moceOHa akka ocBeheHa je CroJbHOTPTOBHHCKUM KpeTamiMa, OTHOCHO
OUHAMHIM, CTPYKTYpPH M (akTopuMa pacTa H3B03a M yBO3a pole M yciyra H
oqHOCMMa pa3MeHe. Paam mpenu3HHje TpoOIeHE pacTta H3BO3a, MOCEOHO Cy
aHaJM3MpaHe KJbyyHe H3BO3He rpaHe CpOuje — ayToMoOMICKa HHAYCTpH)a,
MPOU3BO/IHhA XpaHe, XEMHUJCKUX U (apMalleyTCKUX MPOU3BOJIa U OCHOBHUX METala,
y3 Harjacak Ha 3Hayaj CTpaHMX IUPEKTHUX HWHBECTHLMjAa y MPOIIUPEHY H
yuBpmhuBamky W3BO3HE 0ase, Koja je oMoryhmia Jja W y yCIIOBUMa MaHAEMHje
HETaTMBHU €(QEeKTH Ha H3B0O3 Oydy MHUHMMAaIHH. MelhyHapoaHa WHBECTHUIMOHA
MIO3UIINja, Tj. OMJIAHC MHOCTPAHUX CpPENCTaBa M 00aBe3a 3eMJbe aHAIM3HPAH j& U
OLICEbMBAaH Ca CTaHOBHUILUTA OJPXHMBOCTH CIIOJBHOT [Jyra, Kao W O4YyBamba
(mHAHCHjCKE CTAOUITHOCTH.

VY o6nactu puckadTHUX KpeTamkba KOHTHHYHPAHO Cy Ce€ IMpaTnja MW3BpIICHa
penyOaryKor W KOHCOJNIMAOBAHOT Oyliera, jaBHOT Oyra M MOHETapHOT edekra
¢uckanmae mnonutuke. lloceOHa maxma Owia je mocBeheHa KamUTaTHUM
WHBECTHUIIMjaMa, TIPe CBETa OHUM IIPOjeKTHMa KOjU CY IJIaHUPAaHU y OKBHPY HOBOT
WHBECTUIIMOHOT IIUKIyca Hp)KaBe, W3 YIJIa IHXOBOT YTHIAja Ha KpETame
WHBECTUIIMja M AaKTHBHOCTH y Tpal)eBUHApPCTBY y KPaTKOM M CPEAIEM POKY.
Hapogna 6anka CpOuje je cBoje MHIIJBEHE JaBajia W Ha KJbydHE (HCKallHe
JIOKyMeHTe apxkaBe — Quckanny cmpameaujy, Ilpeonoe 3axona o 6yuemy u cery
3aKOHa 0 OYIETCKOM CHCTEMY, Ka0 U MUIILJbEHha Ha HU3 JIPYTUX 3aKOHCKHX MpPEIiora
U3 yriia BUXOBOT yTHIaja HA IICHOBHY M (PMHAHCHjCKY CTAaOMIIHOCT U €KOHOMCKY
AKTHUBHOCT.

MaxsmpuBo cy mnpaheHa u Kperama Ha TPKUINTY HOBLA, KpPeAUTa W
KanuTajaa, y3 peJoBHE aHAIN3€ JIMKBUIHOCTH OaHKAapCKOT CEKTOpa M MPOjeKIHje
KpelIuTa U JITOo3UTa.

Y Uzeewmmajy o unghrayuju, HajpaxkuujeM cpeactBy koje Haponna 6anka
Cpouje xopucTi 32 HH(pOPMHCab€e jaABHOCTH 0 IelIaBalbUMa Yy eKOHOMHUjU Koja
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Cy KJby4Ha U y TIpoliecy 10HoIIema o41yKka N3BpurHor o16opa u 3a akTHUBHOCTH
LHeHTpajaHe 0aHKe, NPEACTaB/baHE Cy aHAIM3€ M TNPOjeKIHje MAaKPOEKOHOMCKHUX
KpeTama. Y TPOMECEUHO] AWHAMMIIY, jaBHOCTH Cy NpEACTaBbeHE WHMOpMAIHjE O
caJalliik-0j ¥ OYEKMBaHO] MH(MIALN]U, aHATN3H MaKPOEKOHOMCKHX KpeTama Koja je
JEeTEPMUHHUIIY, pa3io3uMa 3a JOHOIICHhE KOHKPETHUX Ojiiyka M3BpmiHor ondopa,
Ka0 M O OIICHU e(hMKACHOCTH MOHETAapHE MOJIMTHKE KOja je CIPOBOl)eHa Y MPOTEKJIOM
Tpomecedjy. Takohe, 1eTasbHO je peacTaBbeHa npojexija uaduanuje u b11-a 3a
ocaM HapeJHHX TpoMecedja, Koja je cacTaBHH Aeo HM3gewmaja o ungaayuju, 3aTuM
NPETIOCTaBKe HA KOjUMa ce MPOjeKIIHja 3aCHHUBA, K0 U aHaJIN3a TTIaBHUX PU3HKA Y
ocTBapuBamwy npojekuuje. M3semraju o undmanuju koju cy uspahusanu y 2021.
caJip)kalli Cy OCBPTE Ha HajaKTyelHHje TeMe — JIeTCpPMHHAHTE 0a3He W YKYITHE
uH}Ianyje, yruuaj rpaeBUHCKE aKTUBHOCTH Ha IPUBPEAHHU PacT, K0 U EKOHOMCKE
e(dexTe maHaeMuje BEpyca KOPOHa, C TOCEOHUM aKIIEHTOM Ha YTHUI) Ha HHQIIANH]Y,
yTHLA] KpU3e Ha jaBHU JYyr, TPXKUIITE paja, TOKOBE KaluTajla M yKyIHa
IJIATHOOMIIAHCHA KpeTama. Takohe, yBakaBajyhm 3Hauaj MOHETapHHX yCIIOBa 3a
Opk oOIopaBaKk EKOHOMCKE AaKTUBHOCTH, y OCBPTHMa Cy aHaJIM3UPaHU MU
(hMHAHCH]CKM YCIIOBH 3a TPHUBpEIY, HETO TO3WIHja MPHUBpPEIEC UM CTAHOBHHUIITBA
npema Oankama y CpOHju M mpeMa MHOCTPAHCTBY y YCIIOBHMA MaHAEMHjE, Kao U
W3a30BH KOjU C€ Haja3e MpeJ MOHETApHUM IOJIMTHKaMa 3eMajba Yy YCIIOHY,
ykIpyuyjyhu Cpoujy.

Haponna 6anka CpOuje HactaBwia je u TokoMm 2021. rogmHe J1a Y MECEYHO]
JUHaMHId 00jaBibyje HMzeewmaj o pe3yimamuma awkeme O UHGIAYUOHUM
oueKusaruMd, MTO JONPHHOCH jadamy KpeAHOWINTETa W TPAHCIAPEHTHOCTH
MOHETapHE TOJMTUKE, a TOCeOHO 100Mja Ha 3HAYA]y Y KPU3HUM BpeMEHUMa, Kaja
HOBepeHEe Yy OJUIyKe IICHTpATHMX OaHaka TIpeicTaBiba 3HA4YajHU (akTop
MaKpOeKOHOMCKe ctabuinHocTH. Takole, HacTaB/beHO je crpoBoljeme aHKETe O
KPEANTHO] aKTHBHOCTH OaHaKa Ha TPOMECEYHOM HUBOY, a PE3YyJITAaTH Cy 00jaB/bEHH
y UCTOj AMHAMHIM y OKBHUPY M3gewimaja o pe3yrmamuma ankeme O KpeOUmHoj
akmusHocmu 6anaxa. JleTaJbHUjU YBHJ y KpeTama Ha KPEIUTHOM TPXKHIITY
(yxspyuyjyhn u ycioBe 3amyKuBama MPHUBPEAC U CTAHOBHUILITBA) AT j€ OKBUPY
u3BemTaja Tpenoosu y kpedumrHoj axkmueHocmu, Koju ce Takohe oOjaBipyje Ha
TPOMECEYHOM HUBOY.

MakpoekoHOMCKe —aHainm3e u npojekumje Hapomne Oankxe CpOuje
TIpe/IcTaBJhaHe Cy U Y MOKyMeHTHMa Koje Pemybmuka Cpowuja uspaljyje 3a motpede
npahema HanpeTKa y npolecy npuctynama EY, a o isuma je JetabHO TUCKYTOBaHO
Ha cactannuMa ¢ MM®-om, CBerckom 6ankoM, EBporickom komucujom, EL[B-om,
PEJTHHT areHyjaMma, MHBECTUTOpPUMA H Jp.

On wusbmjama mnaHIEMHUje, TPHUBPEMEHO je O0OyCTaBJBEHO OJpKaBaAHE
UCTPOKUBAYKUAX CEMHHApa, KOJU Cy paHHje OpraHu30BaHH Yy capajmu ca
Exonomckum ¢akynrerom YHuBep3urera y beorpamy, Ha KojuMa Cy y4eCTBOBAJIH
Bosiehu cBeTCKHM cTpydmanu ca yHuBep3utera y EBporm u CA/l, kao n u3 apyrux
LHEHTPAJIHMUX OaHaka U MelyHapoAHUX MHCTUTYLH]A.
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Cmamucmuuku nocnosu Hapoone 6anxe Cpouje

Haponna 6anka CpOuje o06aBiba MocioBe 3BaHUYHE CTATHCTHKE, Y CKIaly ca
oxpendama 3akona o 36anuynoj cmamucmuyy M 9naHoMm 68. 3axona o Hapoonoj
oanyu Cpbuje, Ka0 W TECTOTOAUIIHLUM CTATUCTUYKHM MPOTPAMOM U TOAMIIHIM
maHosuMa. llomanu ce TMpUKYIUBajy, KOHTpoaumny, oOpalyjy m 00jaBibyjy 3a
pa3inyYuTe CTaTUCTHUYKE o0yacTH (MOHeTapHa, (PMHAHCHjCKAa M TUIATHOOWIIAHCHA
CTaTUCTHKA M CTaTUCTHUKA Mel)yHapomHe nHBeCTUIINOHE mo3umwje). [lomann koju ce
no0Ujajy y HaBeIEHUM IMpOIeCMMa y OKBUPY IMOMEHYTHX CTATUCTHKAa jaBHO Ce
00jaBipyjy u koprcre y Hapomroj 6anmu CpOuje 3a mpuiipeMy U3BeITaja U aHaIu3a,
a KOPHCTE UX U JIpyre Ap>KaBHE UHCTUTYIIH]j€, YISCHUIU Ha JoMaheM n MHOCTpaHUM
¢uHAHCHjCKUM TpXHUIITHMa, nomahe n MelyHaponHe QuHAHCHjCKE WHCTHUTYIH]E,
HAy4YHU MHCTUTYTH, MEJIUjU U IIIHPa jaBHOCT.

VY mporuecy xoopauHaIyje pasBoja craTuctuke, Tokom 2021. Haponna Oanka
CpOuje je HacTaBWia capajimy C JIPYI'MM HOCHOI[MMA 3BaHUYHE CTATUCTHKE U
Ap>KaBHUM MHCTHTYIMjama yuemheM y npunpemu [lnana 36anuune cmamucmuke 3d
2022. 200uny, kao u npmwiarohaBamy CTATUCTUYKUM CTaHAApANMA U 3axTeBUMa EVY.
Haponna 6anka Cpbuje Ouia je ykJbydeHa U y MPHUIIPEMHE aKTUBHOCTH YCMepeHe
Ha yCTaHOBJbABamkhe HOBOT CTAaTHCTHYKOr Tena Ha HHUBOY Pemybmmke CpOuje —
HanmoHnanHor KoopJuHAIMOHOT 000pa 3BaHUYHE CTATUCTHKE, IITO je y CKIIALy C
Haj0OJbOM CTATUCTUYKOM IPAKCOM W Tpedasio OM 1a JonpuHece ePUKACHOCTH
nporeca KOOpANHAIH]e.

VY capanmu ¢ PenyOimykuM 3aBOJIOM 32 CTATUCTHKY, HACTABILEHO j& PEAOBHO
axypupamwe Hayuonanrne cmpanuye cymaprux nooamaxa (National Summary Data
Page — NSDP) 3a Penryonuky CpOujy y OKBUPY CTaTUCTHYKOT cTaHAapaa e-GDDS.
ITopen Tora, Hapoxna Ganka CpOuje je u Tokom 2021. yuecTBoBania y MpOjeKTy
KOjUM PYKOBOIU PermyOnmudku 3aBoj 3a CTaTUCTHKY, a OOHOCH C€ Ha OOpadyH
nokazaresba Lfumesa odporcusoe passoja Vjeourenux nayuja (Suistanable
Development Goals — SDG’s) u Ilpoyedype MaxpoeKOHOMCKe HepasHomedlice
(Macroeconomic Imbalances Procedure), 006e360ehyjyhu nogatke n MerarnoaaTke u3
CBOj€ HAIJICKHOCTH.

Haponna Ganka CpOuje m PemyOmmukm 3aBom 3a cTaTUCTHKY TOKoM 2021.
KopucTHin cy TexHuuky nomoh MM®-a (y oksupy mnpojekta SECO) u Ounm
YKJbYYEHH y TIpojekat y okBupy MB IPA 2019, kako 61 ce moapao Aajbu pasBoj
CTaTUCTHKE JApKaBHUX (HUHAHCHja M H3BELITABamba y CIIydajy NPEKOMEpPHOT
nedunmra (EDP). Ilopen tora, Hapomgna 6anka Cpbuje je ykJbydeHa y TpojeKkaT
HaMEEH pa3BOjy KalaluTeTa CTAaTHCTHKE EKCTEPHOr CEKTOpa 3a EKOHOMHje
3amagHor bankana, koju je mannrpao MMO, a punancupa ce mpojextom [PA 2017.

Y OKBHpY MOHETapHE CTATUCTUKE U (PUHAHCHjCKE cTaTUCTUKE, 1Y 2021. ronmuHu
Ha WHTepHeT cTpanui Haponue 6anke CpOuje peoBHO cy 00jaB/bHBaHH TOJAIH U
HACTaBJFEHO je PEJOBHO W3BEITaBame JAoMahux W CTpaHWX HMHCTHTynHWja. Pamu
no0oJbIIaka KBAJIUTETA I10/1aTaKa, 3apXKaHa je KOHTHHYyHpaHa OJIMCcKa capaama ca
W3BEUITAjHUM jeJUHUIIaMa U3 (PMHAHCH]CKOT cekTopa. HacTaBIbeHO je 3BelTaBame
Ellb-a y obnactu kKaMaTHHX CTOIA, KA0 M CBE aKTUBHOCTH BE3aHE 32 yCarJlalllaBamke
c nponricuma EllB-a y ob6nactu nenokynHe MoHeTapHe U (UHAHCH]CKE CTATHCTHKE.
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VY obnactu craTHCTHKE IUIaTHOr OmiaHca U MelyHapoJHe HHBECTHUIIMOHE
no3uuyje, TokoM 2021. ToAWHE HACTaBJbEHO j€ C PEJIOBHOM H3PAAOM H
00jaBJbMBabEM CTATHCTHYKHUX TOJ[aTaka KOjH C€ THYy EKOHOMCKHX OJHOcCa ca
WHOCTPAHCTBOM.

VY obnactu cTaTUCTHKE AP>KaBHUX (MHAHCH]jA, HACTABJbEHE CY aKTMBHOCTH Ha
NpOIINpEbY U3BEIITAja Y Cly4ajy MpeKoMepHor neduuunTa apxkase (EDP), koju ce,
y capaamu ¢ PenyOGinykuM 3aBOZIOM 3a CTaTUCTHUKY, 10CTaBiba Eurostat-y y anpuiy
U OKTOOpY. 3axBasbyjyhu capaamy C HaJUICKHAM PEmyOIMYKUM HMHCTHUTYIHjama,
Haponna 6anka CpOuje je y jyny 2021. ronuHe 3amoderna peOBHO JOCTaBIbambE
nojataka Furostat-y 0 MacTpuxtckoM nyry PemyOmuke CpOuje y TpoMmeceuHoj
JUHAMHUIM, a TMOJAaTaK O BHCHHHU Jyra 10 OBUM KpUTEpHjyMHMa 0O0jaBibyje H
MununcrapcTBo (puHaHcHja — YrpaBa 3a jaBHU Oyr. HacTaBibeHO je U TPOMECEUHO
JocTaBJbame rmonaraka Ceerckoj Oanu 1 MM®-y o cramy myra Oyiiera PerryOmmke
Cp6uje mo XoB u kpeautuma.

IV.4.2. Mehynapoana capaama

Oonocu ¢ mehynapoonum uncmumyyujama u Eeponckom ynujom

Tokom 2021. ronuHe HacTaBJbeHa je capajma ¢ Mel)yHapoJHUM PHHAHCH]jCKUM
WHCTHTYIHjaMa, ipe ceera ¢ MM®-om, CBerckom Oankom, EBRD-om, EVb-oMm u
BIS-om, xaou ca EVY.

Mehynapoonu monemapru ¢horo

Onoop u3BpmHux aupekropa MMd-a je 8. janyapa noHeo OMJyKy O
YCHEIIHOM  3aBPIIETKY MeTOr MOJYTrOAWII-er M YjelHO Mocjaedmer
pa3MaTpama pe3yJaTrata eKkoHOMckKor mporpama Peny6uumke Cpouje,
noap:kanor UHcTpymeHnToM 3a koopaumHanujy noautuke (Policy Coordination
Instrument — PCI). IHCTpyMEHT 3a KOOpJHMHAIIM]y MOJIMTHKE 0J100peH je 18. jyna
2018. na mepuonm ox 30 mecenn, OMO je CaBETOJAaBHOT KapakTepa W HHje
nojpazymeBao kopwuiiheme (QuHaHCHjCKUX cpeacTtaBa. OCHOBHU  ITUJBCBU
S€KOHOMCKOT' TIporpaMa OWJIM Cy: OJpKaBambe MAaKPOSKOHOMCKE M (DMHAHCHjCKe
CTaOMITHOCTH, HACTaBaK CTPYKTYPHUX H HMHCTHTYIHOHAIHUX peQopMu 3a
HO/ICTHIIabe OpKer M CBEOOYXBAaTHOI pacTa, CTBApame HOBHX PaJHHX MeCTa H
n000JbIIAKE KUBOTHOT CTaHAAP/A.

Onoop MM®@-a je ouieHHO 12 je TOKOM I1eJIOT TPpajama MPoOrpamMa HeroBo
cnpoBoheme 6n10 yenemHo. To moTBplyje v yMmbeHNIA J1a Cy OITYKE O YCIICIITHOM
3aBpILIETKY peBU3HWja JIOHOIIeHe U 0e3 oapxkaBama GopManHor cactanka Onbopa,
ITO je MOTYRHOCT KOja ce KOPUCTH KaJia ce MPOIeHH Ja (hopMaHa TUCKycHja HUje
norpedHa ¢ 003UpPOM Ha J0OPO CIPOBOlee Mepa SKOHOMCKE IMOJUTHKE U JI00pe
MaKpOEKOHOMCKE pe3yJITaTe.

[T0o3uTHBHO je OIEHmEHO TO ITO Cy Y YCIOBHMA MaHJEMHje IPHOPUTETH Mepa
€KOHOMCKE TOJMTHKE OMJIM YCMEPEHH Ha MOAPIIKY NpHBpene W rpahjana TOKOM
KpHu3e, Toce0HO y IOMEHY Mepa MOHETapHe MOJUTHKE U OOMMaH (PHCKATHU MaKeT.
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Takohe, onemeHO je U J1a je Y HOBUM YCIIOBHMAa KOje je HaMETHyJa IMaHIeMUja,
npuiarohaBambe MPBOOUTHUX LMJbEBA €KOHOMCKOI INporpama OWJIO OIpaBIaHo.
KoncraroBano je ma je peanan man bJII1-a Cpouje y 2020. 6mo Mely HajMamuM y
EBponn, mTo je pesyarat wusrpalleHe CHa)KHE OCHOBE 3a JMHAMUYaH pacT
HEITOCPEeTHO TIpe n30Hjama MaHAeMHje U 3HaYajHOT OJITOBOPa CKOHOMCKE TIOJTUTHKE.
MM® je 3a CpOujy npojekroBao Op3 ekoHOMCKH orniopaBak y 2021, umajyhu y Buny
Ja cy 300T TOKa MaHACMHje eKOHOMCKH M3TJIEAN HEM3BECHU, IIITO YTUYE M HA HAIIIe
Haj3HayajHHje CIIOJbHOTPTOBUHCKE MTapTHEPE.

3BaHu4HU pa3srosopu npeacrapuuka Pemyoiauxe Cpouje ¢ mucujom MM®-a
Y OKBUPY KOHcyJaTanuja no yiany IV Cmamyma MM ®-a sohenu cy oa 12. no
23. anpuaa. UcroBpemMeHo, pa3roBapajio ce 1 0 OCHOBAMAa HOBOI' €eKOHOMCKOT
nporpama koju om MM noap:kao HePUHAHCHjCKHUM, CaBeTOAABHUM
apaHKMaHOM.

ToxoM MuCHje pa3MOTpeHa Cy akTyelHa (uckaidHa, MOHETapHAa W YKyITHA
MaKpOEKOHOMCKa KpeTama y KOHTEKCTY IaHAeMuje Bupyca kopona. Takole, Tokom
KoHcynTanuja mo wiany IV Cmamyma MM®-a cBeoOyXBaTHO j¢ aHAIM3HPaH
MaKpPOEKOHOMCKU OKBHD y KOjeM C€ CHPOBOZE MOJHUTHKE, Ka0 W M3IJICAH 3a JaJbH
MPUBPEIHH pacT. AHAIM3UPaHA je U aJICKBaATHOCT EKOHOMCKE ITOJIUTHKE, EKCTepHA
CTaOMITHOCT U OJPKUBOCT CIIOJBHOT Ayra 3eMJbeE.

Mucuja MM®-a je onienmiia aa ce Cpbuja 106po HOCH ¢ TAaHAEMHjOM U A4 je Yy
2020. nmaia jenan o1 HajOOJBPMX MCXOAa y EBpOIM 1Mo MUTamy MPUBPEIHOT PacTa,
LITO ce AyTryje M CHaXHOM OJArOBOpPY HOCHJIalla €KOHOMCKe mnoiuTuke. Takohe,
OIICEHEHO j€ J1a Cy ouTydHu oAroBopu Biane m Hapoane 6anke Cpbuje momMoriu na
ce orpanuue edektu manaeMuje Ha ekoHomujy Cpouje.

C mucujom MM®-a OCTHTHYT je cropa3yM O MoJIMTHKamMa U pedopMama Koje
6u Owte monpkaHe HOBUM MHCTpYMEHTOM 3a KOOPJMHAIM]Y MOJUTHKE OJ CTpaHe
MM®-a. C 003upoM Ha CHaXkaH Harpenak kKoju je CpOuja ocTBapumia y IpeTX0o HUX
ocaM ToJHHA, JOTOBOPEHO j€ a HOBU apamkMmaH Oyne (oxycupaH Ha ouyBame
MOCTUTHYTOT, y3 MOAPIIKY HACTABKY CHpoOBohema CTPYKTYPHHX pedopMH,
Kako OM ce TOoJApKao CHaXXKHHUjU M OAPKUBU MpHUBpeAHU pacT. Hakon tora, Oxdop
U3BpIWIHUX AupexkTopa MMd-a je Ha cacranky 18. jyna omoOpuo HoBH,
caBerogaBHu HMHCTpyMeHT 3a KoOpAMHALHMjy MOJMTHKe Ha mepuox ox 30
Mecenu. ToM npuankoM, yClemHo ¢y 3aK/by4eHe ¥ KOHCyJaTanmje mno 4iany IV
Cmamyma MM ®-a ca Cpoujom 3a 2021. roauny.

JloroBopeHrn MakpoeKOHOMCKHU MPOTpaM U CTPYKTypHE pedopMe 3a epUo 0
jyra 2021. mo nemem6pa 2023, koju cy moapxaHu MHCTpYMEHTOM 32 KOOPAWMHAIIH]Y
MOJIUTUKE, UMa]jy 3a IUJb cieaehe: oapKaBambe MAaKPOEKOHOMCKE CTa0OMITHOCTH, TIpe
cBEra OuyBameM (UCKAIHE OJPKUBOCTH, jadare OTIOPHOCTH (HUHAHCH]CKOT
CeKTOpa JajbMM TNoBehameM AMHApU3alMje W pa3BOjeM TPXKHUINTA KamuTaja,
cripoBoljerme CBEOOYXBATHOT IJIaHA CTPYKTYPHHUX M WHCTUTYIIHOHAITHUX pedopMu
pamy TOACTHIAka BHCOKOT, €KOJIOIIKOT, HHKIY3MBHOT M OAPXKUBOT pacTa y
CPeIhEeM POKY.

Kao w mperxomnu, HOBH WHCTpYMEHT 3a KOOpJAWHAIW]Y TOJIUTHKE
CaBeTOJIaBHOT je KapakTepa, a IO3UTHUBHE OLICHE pa3Marpama pe3yiTara, koje he ce
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00aBJbaTH MONYTOUIIHE, MOTBpauhe mocBehenoct CpOuje HacTaBKy crpoBolerma
KpeIuOnITHE MaKPOEKOHOMCKE MOJIMTUKE M CTPYKTYPHHUX pedopMH.

3BaHWYHU pa3roBopu TpeiacTaBHuKa PenyOmmke CpOuje ¢ mMucujom
MM®-a y oxkBHpPY NpBOr pa3MaTpama CIpoBohema E€KOHOMCKOI mIporpama
o0aBbeHH cy ox 4. 10 22. OKTOOpa, NEIMMUYHO Yy BUpPTyelHOM ¢opMaTty, a
JETUMHYHO y>KUBO. TOKOM JBOHEIEJPHUX pa3roBopa pa3MOTPEHA Cy aKTyelHa W
MpojeKToBaHa (prcKallHa, MOHETapHA M YKYyITHA MaKpOEeKOHOMCKa KpeTama, Kao U
peanuzanuja yTBpheHUX IJbeBa EKOHOMCKOT Iporpama.

Onoop m3BpmHux aupekropa MM®-a noneo je 20. nememo0pa oqJIyKy 0
yCHeNIHOM 3aBpHIETKY MPBOT pa3MaTpamba pe3yJaTaTa eKOHOMCKOI mporpama
Peny6auke Cpouje. C 003upom Ha 100po cripoBol)eme Mepa eKOHOMCKE MOJTUTHKE
1 T0Ope MaKpOEKOHOMCKE pe3yiTaTe, OJTyKa je ToHeTa 0e3 opIKaBama (opMaTHOT
cacranka Oxmbopa. Oabop je OLlEHHO Ja je Y TOKYy CHa)kaH OMOpaBaK €KOHOMCKE
aKTHBHOCTH, KOJH j€ TIOJp>KaH OOMMHOM W IPaBOBPEMEHOM PEaKIIHjOM HOCHIIAIA
NOJUTUKE W CHAKHUM NPETKPU3HUM pacTtoM. MM® je Hariacuo u 3Ha4aj KOjH
OJIpXKaBame CTAOMITHOCTH JICBH3HOT Kypca JIMHApa MpeMa eBpy W TOKOM IaHIeMuje
MMa 3a O4yBambe YKYITHOT IOTPOLIaYyKOr U MHBECTHLIMOHOT NoBepemna. OLEemkeHo je
U 11a je 0aHKapCKu CEKTOp M0OpO KalmMuTaan30BaH M JUKBHIAH, Na je (pUHAHCH]CKU
cucrem CpOuje 3apaB, 0 YeMy CBEIOUYE CBH IOKa3aTesbH, 0K he BakHa MOApPIIKA
CPEIHBOPOTHOM pacTy OMTH pa3Boj TPXKUINTA KallWTala U HaCTaBaK JUHAPU3AIH]e.

Penyoauka CpOuja je moap:kaga wmHunujatTusy MMd-a 3a oslakmame
oriatre ayra CynaHa y OKBHPY HHHIIMjaTHBe 3a CHPOMAIIHE W BeoMa
3agy:keHe 3emibe (Heavily Indebted Poor Countries — HIPC). Hapongna Oanka
Cpbuje je mpunpemuia npemior 3akbydka Brnage Pemyonuke Cpouje na Cpouja
MOJIPKU OBY WHUIIMjaTHBY, KOju je Brmaga ycBojumna 11. jyna. 3akjbydkoMm je mara
CarjacHOCT Jla c€ CpecTBa koja npunanajy CpOuju Ha ume ydemha y pacronenu
CpeacTaBa aKyMyJMPaHHX II0 OCHOBY MEXaHHM3Ma Jejbeiha onTepehema mehy
3emsbaMa wianuniama MM®-a npeHecy Ha agMuHucTpaTBHU pauyH Cynana. Kao
ryBepaep PemyOmmke CpoOuje y MM®-y, ryBepuep Hapomne Gamke Cpbuje ap
JoproBanka Tabakouh ob6aBecTmia je renepanHor aupexkropa MMd-a o omryu
HaIle 3eMJbE J1a TIOJIPKHA HaBEJCHY WHHUITHjaTUBY W 29. jyHa HAa aIMUHHUCTPATUBHU
pauyn CynaHa mpeHeTa cy cpenctBa y usHocy of 4.425.685 SDR wiu 5.311.663
eBpa.

Y ycnoBuMa Kpuse 0e3 mpeceiaHa W3a3BaHE IMAHICMHjOM BUpycCa KOPOHA,
MM® je 2. aBrycra /10He0 MCTOPHMjCKY OMJYKY O OmTOj ajmoxkaumju SDR
3eMJ/baMa YWIAHNIAMA Y MPOTHUBBPETHOCTH 071 650 Mupx 1oJ1apa, Koja je cTymnuia
Ha cHary 23. aBrycra. CpencrtBa anokamuje SDR pacmopehena cy 3emibama
ynanuiaMa MM®-a cpasmepHO BUXOBOM ynely y kBotu MMd-a.>* Ha ocHoBy
Pezonyyuje Oobopa zysepnepa Mehyrnapoonoe monemapuoe ¢ponda o 2. aBrycra
2021, MM® je obaBectuo Haponny 6anky CpbOuje na je Ha pauyn SDR PenyOmuke
Cpbuje xom MM®-a 23. aBrycra 2021. omobpeH m3Hoc ox 627.596.351 SDR,
omHOoCcHO 759.711.659 eBpa.

32Kgora Penry6mike Cpbuje y MM®-y uzrocu 654.800.000 SDR, a meHo yuernhe y yKyITHAM KBOTaMa
MM®-a 0,14%.
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VY Bes3u ca omobpenmm cpeactBuma SDR, Hapomna ckymmrraa Pemy6muike
CpOuje je 26. HOBeMOpa JioHena 3aKkoH o pezyaucary ooasesa Penyonuke Cpouje
npema Meljynapoonom monemapnom gpondy na ocnogy kopuuihema cpedcmasa
onwime anoKauyuje cneyujannux npaea eydyera 000openux o0diaykom 006opa
2yeepuepa Meljynapoonoz monemapnoz onoa 00 2. aszycma 2021. zo0une>.
3akoHOM je mpeaBubeHO J1a ce cpelcTBa MOTY KOpPHCTUTH on 1. janyapa 2022. y
cry4ajy moTpebe, y METWHH WIM ACTUMAYHO, panud peduHaHcupama obOaBes3a
Peny6nuke CpbOuje n/unu 3a puHaHCHpambe TeKyhnx OylieTcKux morpeoa.

VY ycnoBuma maHnemwuje Bupyca kopoHa, IIponehno 3acemame MM®-a u
I'pynanuje CBercke OaHKe 0pKaHO je y BUPTYeaHOj dhopmu o 5. o 11. anpuna, a
Flogummwa ckynmrunaa ox 15. go 17. okrobpa. Jeneranujy CpOuje TOKOM OBHUX
3acenama npeasonuia je ryBepHep Hapomne Oanke CpOuje np JoproBanka
TabakoBuh, koja je u ryBepHep PemyOmmke Cpouje y MM®-y. I'yBeprep ap
JoproBanka TabGakoBuh 12. ampuia akTHBHO je YYeCTBOBaia Ha BHPTYEIHO]
KoH(epeHIIHju Kojy je oprann3orao Cextop 3a EBpony MM®-a, ¢ ryBepHepuma u
MUHHCTpUMa (PUHAHCH]ja Cpeambe, NCTOUHE U jyrouctouHe EBpore. TokoMm ckyma Ha
BHCOKOM HUBOY, aHAJIM3UPaHE Cy Npery3eTe Mepe U €eKOHOMCKH HU3IJIEAN U N3a30BH
3a EBporty y ycnoBuma nanaemuje, rae je Cpouja noceOHO moxBajbeHa.

Y okBupy cemuHapa Koncturyenue IlBajuapcke ,IlpeBazunaxeme
maHgeMuje u omoryhaBame OIpKMBOT OMOpaBKa’, KOju je oApXkaH 3. jyHA,
ryBepHep Haponne Oanke CpOuje np JoproBanka TabGaxoBuh mpexnctaBuia je
cHakaH oaroBop PemyOmmke CpOuje Ha MaHAEeMHjy W Harjacwia Ja je cadyBaHa
MaKpOEKOHOMCKa CTaOHMITHOCT.

Csemcka bauka

Opn mapra 2002. no kpaja 2021. rogune, Cercka 6anka je PemyOmuun Cpouju
omo0puia GUHAHCH]CKA CPEICTBA 3a MPOTPAMCKE U MTPOjEKTHE 3ajMOBE Yy U3HOCY O
3,34 mapx eBpa, o1 yera je uckopuurheno 2,75 mipa espa.

Capanma ca Ceerckom O0aHkoM TokoM 2021. ronuHe cipoBOIWIIA C€ Y OKBHPY
nporpama oBe 0anke 3a Perryonuky Cpoujy Cmpamewiku okeup 3a napmuepcmaso 3a
nepuoxa 2016-2020. (Country Partnership Framework — CPF), xoju je npoJty:xeH
ycien nmanaeMuje.

Y majy 2021. I'pynanuja Cercke OaHke o0jaBuIIa je Jia je 3amoueTa npunpemMa
HOBOT Cmpamewxoe oxkeupa 3a napmuepcmeo ca Cpoujom 3a nepuox 2022-2026,
KOjuM je npeaBul)eHO U3/Bajabe CpelicTaBa y BUCHHY o1 1,2 MIIpA JoJ1apa 3a Harry
3eMJbY.

IMouerkom 2021, Cpercka 0OaHka je o0jaBuWJa PpPeIOBHH EKOHOMCKH
u3BewITaj 3a 3anaanu bankan nox HazuBom Subdued Recovery, y kojem ce
HaBoaM aa je Cpouja y 2020. 3a6esiexxuiia camo 0J1ary peuecujy, 10K ¢y HUCKa
uHIanMja ¥ BUCOKe JeBH3HE pe3epBe NMOCTABUJIE YBPCTE TeMesbe 32 OAT0BOP
MOHeTapHe MOJUTHKE HA MAHJAeMHU]y.

33, Cnyx6enn rmacuaux PC”, 6p. 114/2021.
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IIpema u3Bemrajy CBercke 0anke 3a EBpony u cpeamy A3ujy u3 oKTOOpa
(Competition And Firm Recovery Post-Covid-19), npojexkuuje pacta B/III-a 3a
CpOujy peBuaupaHe cy HaBHIIEe Y OJHOCY HAa MpeTXOAHe Mpojekuuje. Y nemy
U3BeIITaja Koju ce ojHocu Ha CpOujy HABOJIU ce Ja ce mpuBpeaa 100po onopasiba
o1 ytumaja nangaemuje. Ilpornemyje ce 1a Tajbl pacT 3aBHCH O] ONTOPAaBKa CBETCKE
€KOHOMHMjE€, KOHTPOJIHCamha TOKa MaHAEMHUje, Ka0 M TeMIa M 00yXBaTa KJbYYHHUX
CTpyKTypHUX pedopmu. [uHap je ocrao crabuiaH mpema eBpy, a pe3yiTaT
0aHKapCKOI CEKTOpa OCTajeé CHa)KaH YaK W HAaKOH IOCTENECHOr YKWIama JBajy
MOpaTOpHjyMa Ha OTIUIaTy Ayra Koju cy yseaeHu 2020. rogune.

VY okro0py je PenyOnuka CpOuja u3mupuia apyry pary obaBe3e MO OCHOBY
OMIIITEr U CENICKTUBHOT MoBehama kanurtana kox MelyHapoHe 6aHke 3a 00HOBY U
pa3Boj y ckiany ¢ pesonyijama oBe 6anke u3 2018. ronune, y usHocy oj oko 1,9
MJIH jgosiapa. YKynHa (uHaHCHjcka 00aBe3a Hallle 3¢MJbe 10 TOM OCHOBY H3HOCH
oko 9,6 MiH Jojlapa, a CpeIACTBa 3a U3MHUpeme obaBe3a 00e30ehyjy ce y
pemyOInIKoM OyIIeTYy.

Eeponcka ynuja

Toxom 2021. Haponna 6anka CpOuje HacTaBuIla je Ja aKTHBHO Y4YeCTBYje Y
IpoIIeCy eBPOICKUX WHTErpalnja, a Haj3Ha4ajHuje aKTUBHOCTH OJJHOCHIIE Cy Ce Ha
npuaarolaBame HOBOj MeTod010THju pommpena EY>* 1 kibyunum 3axreBrma
KOji HOBHM NPHUCTYN IOCTaBJba, OJHOCHO Ha NPUMEHY OBE METOJOJIOTHje Ha
Peny6nuxy Cpbujy.>

Hamnpenak y niporiecy eBpornckux nHTerpanuja EBporcka komucuja noTBpuiia
je y Toouwrmwem usgewmajy o nanpemky Penyonuxe Cpoéuje 3a 2021. (Progress
Report), xoju je o0jaBibeH 19. OKTOOpa y OKBHPY T3B. MaKeTa MIPOITHpema. Y
HOTJIEly HWCIYHCHOCTH EKOHOMCKHX KpuTepujyma 3a wiaHcTtBo y EY, vy
M3BEIITAjy je oremeHo na je Pemybmuka CpOuja HampempoBaia y 00JlacTé pa3Boja
(yHKUMOHANHE TPXKHILIHE NMPHUBPEAE U CIIOCOOHOCTH 32 CyOuaBarbe C MPUTHCKOM
KOHKYpEeHIMje M TpXHUIIHUM cHarama yHyTap EY. VY obmactin MakpoekOHOMCKHAX
nojuTuka, EBpornicka komucHja je 3akjpy4niia J1a Cy OHE U Jjajbe afeKBaTHE, LITO je
JIOTIPUHEIIO OJIPXKahy MAaKpPOSKOHOMCKE CTaOWIIHOCTH, Y3 MOJPIIKY OTIIOPHOCTH
eKOHOMCcKe akTuBHOCTH. OuemeHo je aa cy Hapoana Oanka CpOuje m Braga
Penry6mmmke CpOuje HacTaBmiie Aa CIPOBOJE CTpaTeTHjy NWHApHU3aldje U 1A je,
YIOPKOC HEW3BECHOCTHMa Yy morieny kpuse, TokoM 2020. mosehano yuemhe
JMHAPCKHUX KpenuTa u eno3nta. Kao u nperxomannx ronuna, EBporicka komucuja je

34 Empornicka komucwja je 5. pebpyapa 2020. npemnoxkuna, a Caser EY je 25. mapra 2020. ycBojuo
HOBY METOIOJIOTHjy mpomumpemna EY.

35V cknany ca Oomykom o opmuparwy Koopounayuje 3a eoherve npezosopa o npucmynarey
Penybnuxe Cpouje Esponckoj ynuju u Tuma 3a noopuky npezosopuma (,,Ciyx6enu rmacauk PC”, 6p.
41 on 23. ampua 2021, 6p. 46 on 7. maja 2021. u 6p. 53 ox 28. maja 2021), Hapoana 6anka Cpbuje je
MOTBp/MIIA JOCA/IAIILE MPEICETHUKE U CEKpeTape y NMperoBapaykuM Irpylama KojiuMa pyKoBOAHM (3a
nornasibe 9 — Quuancujcke ycayee u nornasibe 17 — EkoHomcka u MOHEemMapHa nOAUmuKka), Kao u
3aMeHHKa NpeJCeHUKAa M 3aMeHHKa cekperapa [IperoBapauke rpyme 3a mornaBibe 4 — Croboono
Kpemaree Kanumaid, a IMEHOBAaHU Cy W HOBH, OJJHOCHO MOTBpHEHNU IOCTOjelil YIaHOBH U y OCTaInM
rpymamMa y 4ijeM paay y4ecTBYje.
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OIICHWJIA Ja je CTaOWIHOCT OaHKapCKOT CEKTOpa OdYyBaHA, y3 CHa)XaH pacT
KpeIuTHpama, Koju je noap:kan mepama Hapoane 6anke CpOuje.

VY nenmy W3BemITaja KOjU C€ OJHOCH Ha OLEHE HCIYHEHOCTH KpPUTepHjyma
CImoco0HOCTH Mpey3uMama odaBe3a u3 wiancTBa y EY, y okBupy xiacrepa 2 —
Yuympawrwe mporcuwme, a 3a nornaBibe 9 — Quuancujcke ycnyee, EBponcka
KOMHUCH]a je ucTakia jia je Penybnuka CpOuja y BETMKOj] MEpH CIIPOBEIIa CTaHIapIe
bazen III u na Haponna Oanka CpOuje HacTaB/hba Ja NpaTH KaKo HX OaHKe
MMIUIEMEHTHPajy. EBporicka KkoMucHja KOHCTaTyje U Jia je paja Ha yckiahuamy ¢
Jupexmusom Coneenmuocm 11, y cknany ca Cmpamezujom Hapoone 6anxe Cpouje,
y TOKY, IITO je moapxano u pouposuma EY. [lopen Tora, y ey u3Bemiraja Koju ce
olHOCH Ha mornaBike 17 — Exonomcka u monemapua nonumuxa (knactep 3 —
Koukypenmnocm u unxaysuenu pacm), EBpOICKa KOMHCHja je OICHMJIA Ja je
Peny6nuka CpOuja ycmocraBwia n100ap WHCTUTYLHOHAJIHM M aIMHUHUCTPATUBHU
OKBHp y OOJIACTH €KOHOMCKE W MOHETapHE TOJUTHKE. Y Be3M C MPEroBapavykuM
nornaBibeM 4 — Cnoboono kpemare kanumana (knactep 2 — Yuympawrse
mpoicuwme), 3a koje je Haponna Ganka CpOuje apyroHaajiekHa HHCTUTYIIH],
EBporicka komucuja je moceOHo uctaxia najbu pa3soj /PS HbBC cucrema 3a mHCTaHT
riahama.

Baxue aktuBHocti Hapogne 6anke CpOuje Tokom 2021. Omite cy ycMepeHne u
Ha ydemhe MEHUX TMpeACTaBHUKA y paxy Tena ¢opmupanum 3a mpaheme
cupoBohewa Cnopazyma o cmabdunuzayuju u npuopyxycusamwy. Ha cacranky
[TomonGopa 3a ekoHOMCKA U (PMHAHCHjCKa MUTamka U CTATHCTUKY, KOJH j€ OJIpKaH 3.
nereMOpa, joul jeJHOM Cy MHOTBpheHHM J00pHM EKOHOMCKU pe3ydTaTh Koje je
Perry6imka Cpbuja mocTuria y IpeTxoIHOM TIEpHUOAY, OJHOCHO OICHECHO je /1a je
Hala 3emJba 100pO OArOBOpHIIA HA KPU3Y H3a3BaHy NaHAEMUjOM — CHAXKHHUM H
aJIeKBaTHHM Mepama MOHeTapHe M QuckaiHe nojutuke. OBakaB oAroBop, npema
oleHama npeacTaBHuKa EBporicke komucuje, 6uo je moryh 3axBasbyjyhu Tome mro
je y IPETKpU3HOM TIeproIy Oelie)keH BUCOK HUBO WHBECTHUIIMja U BUCOK ITPUBPEIHH
pact, y3 cMameme HesarocieHocTu. [lopes Tora, OIEHEHO je Ja je CTaOMITHOCT
Kypca JMHapa npemMa eBpy 3HATHO JIONpUHEeNa YKYITHOj CTA0MIHOCTH, Kao U Jia Cy
MOBOJBHM YCIIOBHM (pHHAHCHpama 3HATHO NOJApKaIM NpHBpeAHH pacT. Takobe,
Mpe/ICTaBHUIM EBpoIicke KOMHCHje UCTAaKIM Cy Ja je MpaBOBpEMEHa W CHa)XKHA
peakuuja Omna moryha 300r MOHeTapHE MOJMTHKE AOKA3aHO OpHjEHTHCAHE Ha
cTaOMIIHOCT, Kao © J00pe (puCKajdHe TOJMUTHKE, Y3 OUYyBame aJeKBaTHE
KoopauHauuje monuTHka. OCHUM pa3marpama akTyeJIHUX MaKpOEKOHOMCKHX
KpeTama M M3riie/a, KOHCTATOBAHO je U Jia Cy CBa MperoBapavka IMoriaBjba Kojuma
Haponna 6anka CpOuje pykoBoau, 3a Koja je ApyroHaaje:KHa WIK y KOjUMa uMa
3HaYajHy yJIory, a Koja cy Tema Ilomoa6opa, oTBopena.>

I'yBepuep Hapoane ©6anke Cpouje ap JoproBanka TabakoBuh
y4yecTBOBaJIa je Ha peroBHOM [ogumimeM MHHHCTAPCKOM AMjajiory o
exkoHoMckoj moautunu udMmelhy EY u 3anagnor baakana m Typcke, koju je
onpxan 12. jyna y oksupy CaBera 3a ekOHOMcKa U (uHaHcHjcKa nutama EY. Ha

%6 Peu je 0 mornassbuma 17 — Exonomcka u monemapna nonumuka, 4 — Cio6o0no kpemarse kanumaid,
18 — Cmamucmuxa v 32 — Qunancujcka KoHmpona.
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cacraaky cy ELIb u EBporicka koMucuja oneHmIIe Aa je pearyjyhu 6iaroBpeMeHo u
cHaxxHO, Haponna Ganka CpOuje 3HaTHO moApajia Op3 €KOHOMCKU OIOpPaBaK y
3eMJBH. VICTaKHYTH Cy 3Ha4aj OUyBaHE YCUAPESHOCTH CPEAHOPOIHNX HHPIIAIIMOHUX
OYEKHBamka MU TOKOM MaHAEMHje, CTAOMIHOCT AEBU3HOT Kypca, Kao M aJIeKBaTaH
HUBO NeBH3HUX pe3epBu. ONEHEHO je Ma je, 3axBajbyjyhu 100poj MO3UIHjU Tpe
n3dujama MaHaeMuje, Kao M MPaBOBPEMEHO] M aJE€KBATHO] MOAPIIIN EKOHOMCKE
MONUTHKE, JoMahu OaHKapCKH CEKTOP OCTao OTIopaH Ha pusuke. KoHcraTtoBad je u
HampesaKk Koju ce ocTBapyje y npolecy IMHapHu3anyje, 1 T0 y yciaoBuMa nosehane
HEM3BECHOCTH W3a3BaHe MaHAEMHjOM. TuMe je y 3HaTHOj MepH HCIyHheHa
npenopyka gara y OKBUpPY NPOLUUIOTOAHUIILET AUjaiora — Ja Ce HaCTaBH IOAPIIKA
Behoj yroTpebu nomahe Bamyte. Ha cactaHKy cy yCBOjeHH 3ajedHuyKU 3aK/bYYYU C
nojeounaunum npenopykama 3a 3anaonu barxkan u Typcky, mTo je 03HAYUIIO
MoYeTaKk HOBOT, OCMOT IMKIyca uipaae llpoepama exonomckux pegopmu, 3a
nepuon on 2022. no 2024. rogune.

[Topen naBenenor, Haponna 6anka CpOwuje je u Tokom 202 1. HacTaBwiia peJOBHO
Jla CIIPOBOJIM MEpe M aKTHMBHOCTH TutaHupaHne Tpehum pesuaupannm Hayuonannum
npozpamom 3a yceajare npasnux mexosuna EY, pamm ycnocraBipama WiIn
JOJaTHOT jauyarma MHCTUTYIIMOHAIHUX CTPYKTYpa 1 aIMHHUCTPATUBHUX KanauTeTa
pEJIeBAaHTHHX 32 MPEHOIICHEe 1 IpHMeHy npaBHUX TekoBuHA EY. To ce yriaBHOM
CIPOBOAWIO  MpwiarohjaBamkbeM  HMHCTUTYHHOHATHE  CTPYKType,  jadameMm
aJIMMHUCTPAaTHBHUX KallallUTeTa, Kao M y3 MOJPIIKY NpojekaTta pUHAHCHPAaHUX M3
donmora EY.

Tokom 2021. ¢punanuzoBana je u [lperoBapayuka no3unuja 3a norJjasbe 28 —
3awmuma nompowaua u 3auwimuma 30paes.va, Injoj npunpemu je Hapogana 6anka
CpOuje 3HATHO IOMpHHENA y ey KOjU C€ OJHOCHM Ha 3alUTHTy KOPHUCHHKA
(mHaHCHjcKMX yciyra. HakoH yHyTpammux KOHCYJTanWja, HalpT AOKyMEHTa je
noctaBibeH Braan Penybnuke CpOuje Ha pazmaTpame.

Jujanoe na sucoxom nugoy usmehy Hapoone 6anke Cpouje u Egponcke
yenmpante bamke

PenoBuu rogummu Ounatepaiguu aujajgor ca Ellb-om oap:kan je 4.
HOBeMOpa y BUPTyeJHOM (popMary.

TokOoM  OBOTOIUIIKEr AMjajora TMpeACTaBHUIM  00€jy  HMHCTUTYLHja
MIPE3EHTOBANHN Cy aKTyellHa MAaKpPOEKOHOMCKA KpeTama M KpeTama Y PHUHAHCH]CKOM
CEeKTOpY, A0K cy npeactasuuiy EI[b-a ncraknu cBojy ynory y EY kana je y nuramy
CIpedaBarme Ipama HOBIA M (UHAHCHpama Tepopu3ma. Y pa3roBopuma ca T.
®abuom [lanerom, umanom Msepmmor oxbopa Ellb-a, pasmorpenu cy Ttexyhu
M3a30BM MOHETapHE TOJUTHKE, MOoceOHO WHGIaIMja, [ICHe CHepreHara W 3eJicHa
aregna. OnemeHo je na ce CpOuja ommuHo M300pWiIa ¢ MAaHAEMHjOM U Ja je
Haponna 6anka CpOuje akTHBHA Ha TI0JbY WHOBAITH]A.
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Peanuzayuja pecuonannoe IPA npojekma

Peasmsanuja peruonannor IPA mnpojekta ,llporpam 3a jauame
KananuTeTa HeHTPATHUX 0aHaka 3anagHor bankana y okBUpy uHTerpauuja y
EBponckn cucreM uneHTpagaHuUX OaHaka’, Koja je ormouena y mapty 2019,
yCIENIHO je 3aBpuieHa y neremopy 2021. roguae. Y OKBUPY OBOT IPOjEKTa, TOKOM
2021. rogMHEe OXApPKAHO je celaM CEeMHHapa M3 00JacTH CTaTUCTHKE, €BPOIICKUX
WHTETpannja, WHTEpHE pEBHU3Mje, pECTPyKTypHpama OaHaka, (uHAHCH]CKE
CTa0MITHOCTH M cymnepBu3uje Oanaka. Y aBrycrty 2021. opraHu3oBaHa je H
paguoOHMIIa BUCOKOT HUBOA Ha TeMy ,,[lutama ympasisama — Governance Issues”,
KOjOj je TPHUCYCTBOBAO BENHMKH OpOj BHUCOKMX 3BaHMYHMKA LIEHTpAIHUX OaHaka
3anagaor bankana, mehy kojuma u npeacrasau Hapoane 6anke Cpouje.

Haponna Ganka CpOuje je cmpoBena akTUBHOCTH y BE3HM C OujaTepaiHuM
Mepama y okBupy cieaehux Ttemarckux uenuHa — Monetary and FX operations:
Financial benchmark transformation — use and effects of EU benchmark regulation
¢ meHTpamHoM OankoM Urtammje u Bank resolution and restructuring: Critical
functions and The resolvability assessment ¢ ueHTpanHOM OaHkoM PymyHuje.
IToBoOM MOCEOHOT Jiena MPOjeKTa KOjU ce OJHOCH Ha CTAXHUPAE 3aMOCICHUX Y
EBporickoM cucteMy MEHTpalHHX OaHaka, peaju30BaHa Cy JiBa CTaXUpamba y
00JIaCTH EBPOINCKUX MHTErpaIfja U MeljyHapoaHE capaiihe ¢ IICHTPATHUM OaHKaMa
nanuje u [Mosbcke.

TokoMm Tpajama mpojekTa, LeHTpaiHe OaHke 3amaaHor bankana u umaHuie
EBporickor cucrema neHTpamHuX 0aHaka pa3Marpaiie Cy MOTEeHIHjaTHe aKTHBHOCTH
y OKBHPY HOBOT' pernoHainHor /PA4 mpojexTa, yiju ce moueTak ouekyje y 112 2022.
TOJMHE.

DoHO pesoneune kpeouma Penyonuxe Cpouje

CpencrtBa @onma peBoiBUHT Kpeanta PemyOmnke CpbOuje (WMHHIM)jATHO
nonanyja EY) kopumhena cy u Tokom 2021. rogune 3a ¢uHaHCHpame MalUX H
cpenmux npeny3eha u npemxy3etauka. JJo cama je mocpenctsoMm 14 mocpemHuIKuX
Oanaka peanuzoBano 1.308 kpeauTa, y yKymHOM u3Hocy of 131,7 MuH eBpa, ynme
je TuTaHupaHo oTBapame 3.257 pagHuX MecTa.

KonTpoma HameHckor kopumhema cpeacTaBa KpeAauTa OJ00peHUX KpajibuM
kopucHuuMa 3 ®oHna peBOJIBUHT KpeauTa maHupana 3a 2020. roauHy, a Koja
HUje CTpoBejcHa 300T MaHaeMHje BUpyca KopoHa, obaBibeHa je v 2021. roamHm.
Kontponom je obyxBaheHno 26 kpenuTa, pealiM30BaHUX NPEKO ABE MOCPEIHUYKE
OaHke, 1 YTBphEHO je 1a Cy CBa CpeICTBAa HAMEHCKH HCKOopHuITheHa.
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MpadukoH IV.4.2.1. doHA peBONBUHT KpeauTa PC —
Knacudukaumja genaTtHocTn
(Ha gaH 31. 12. 2021)

CrpyuHe, Yenyre
Hay4He u cmewTajau  Ocrano 8%
TexHN4Ke ncxpaxe 2%

0
AenatHocTn 2% MpepahuBauka

MHcbopmucatbe n uHayctpuja 49%

KOMYHUKaLuyje
3%

v/

paheBuHapcTBO
8%

TprosuHa Ha
BENNUKO 1 Mano

(3a HabaBky
OCHOBHMUX Caobpahaj n
cpeactasa) 14% cknaguuiTewe
14%
M3Bop: HBC.

padukoH IV.4.2.2. ®onp peBonBUHT Kpeauta PC —
TepuTopMjanHa nogena
(Ha gaH 31. 12. 2021)

CeBepHobauku
Huwasckn 2% 29,
. MopaBuukmn
Pacuxckun 3% OcTanun 8% 24%

Kony6apcku 3%

MomopaBcku
4%

Cpemckn 4%

MausaHcku 4%

Ipap,
Beorpag,
24%

Lymaaujckn 5%

JyxxHobaukn 5%
3natnbopcku
Pawkn 5% 7%

MaBop: HBC.

EGPOI’ZCKCZ UHeeCcmuyuoHa banxa

Opx 2001. mo xpaja 2021. rongune, EUb je 0be36ennna ¢puHaHCHjCKY NOAPIIKY
JjaBHOM M mpuBaTHOM cekTopy PenyOnuke CpOuje y u3Hocy oj 5,63 mipa eBpa, o1
yera cy uckopumrhena 4,74 mupn eBpa. [IpuopurerHa obnact je mHppacTpyKTypa, a
3HauajHa nojpuika EVB-a nata je pa3Bojy Manux u cpeamux npenyscha, unMe oBa
WHCTUTYIMja JOMPUHOCH MTPUBPEIHOM PACTy M CTBApaky HOBHUX PAJHUX MECTa.

Pok 3a moBnaueme cpejcTaBa Apyre TpaHIle NMeTor Amekc 3ajMa 3a mana u
cpeama npeayseha u apyre npuoputete o 150 mitH eBpa uctekao je 15. neriemOpa
2020. roguHe ¥ 10 Tajga cy y 23 TpaHiie TOBy4YeHa cpencTBa 3a 134 mpojekra y
u3Hocy oj1 144,3 MiIH eBpa, YMMeE je TUIaHUPaHO oTBapame 1.374 pajHa Mecra.
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JeceT mocpemHUIKMX OaHaKa Koje Cy OIe YKIbyUeHE Y pean3aliijy OBOr 3ajMa
nmajy moryhHoct Ja Ha 0a3u periacMaHa 1o nenemOpa 2032. roguHe moByuYeHa
cpelicTBa 3ajMa KOpucTe 3a HoBe mpojekte. Y 2021. rommam myTem 42 Kpeaurta
pemacupaHno je 23 MIIH eBpa, YUMe je IUIaHupaHo oTBapame 400 pagHux Mecra.

pacukoH 1V.4.2.3. Peanusaumja Anekc 3ajma lll/b —
Knacudukauuja nenaTtHocTu
(Ha gaH 31. 12. 2021)

Ycnyre Crpyune,
; HayuHe 1
cMewTaja n
6 TeXHU4Ke
ncxpate 3% ”
TprosuHa Ha aenatHocTn 2%
BENMKO U Marno (3a OcTano 3%

HabaBKy OCHOBHUX
cpeactaea) 8%

Morbonpuspeaa, 4
LyMapcTBO U
pubapcteo 8%

Caobpahaj n

cknagnwTee
0
2 MpepahuBauka
uHaycTpuja
paheBuHapcTBO 57%
10%
WNsBeop: HBC.
pacukoH 1V.4.2.4. Peanusaunja Anekc 3ajma lll/b —
TepuTOpMjanHa nogena
(Ha gan 31. 12. 2021)
CpeamebaHaTcku
3%
MoayHaBcku
3% Pacuhckn 2%y wuoGanarckn 2%
Momopascku
3% Octanu 2% Fpan
MaugaHcku 3% Beorpan
25%
CesepHobauku
3%
Pawkn 4%
JyxHo-
Baukn 15%
Cpemckn
4%
JabnaHuuku ”
5% Mopasuukn 8%
LLymagmjcku Huwascku 3naTtudopckn 6%
6% 6%
M3Bop: HBC.

KonTpoma HameHckor kopumhema cpeicTaBa KpeAuTa OJ00pEeHUX KpajEbuM
kopucHuiuMa u3 Anekc 3ajmoBa EWb-a, mianupana 3a 2020. roauny, a Koja HUje
cripoBeZieHa 300T TaHIeMHje BHpyca KOpoHa, oOaBibeHa je y 2021. romuHwm.
KonTposiom je o0yxpahieno 11 kpeaura, peann3oBaHUX MPEKO MIECT MOCPEIHUUKUX
OaHaka, 1 yTBpheHO je 11a cy cBa cpe/icTBa HAMEHCKH HCKOpHITheHa.
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Eeponcka 6anka 3a 06no8y u pazeoj

EBRD npyxa noapuiky Pemyomanuum Cpouju ox 2001. roanse, a 3akJbY4HO ca
31. gemembOpom 2021. omobpeno je 6,43 mupa eBpa KpemwTa, Ol 4Yera je
uckopumheno 5,97 wmipa eBpa. 3HayajHa cpeacTBa oxo0OpeHa cy 3a
MHPPACTPYKTypHE TIPOjeKTe, 3a MOAPIIKY (PMHAHCHjCKUM MHCTUTYIIHjaMa, Kao 1 3a
NOJICTUIIA] IPUBPEIHE AKTUBHOCTHU U MIPOjEKTE y CEKTOPY CHEPreTHKE.

Capanma ca EBRD-om crpoBoiu ce y okBupy Cmpamezuje 3a Penyoauxy
Cpbujy 3a nepuod 2018—2023, xoja je ycojena pedpyapa 2018. ronune. Ctparteruja
je neduHuCcaHa y CKIIaxy ca OCHOBHUM pedopMcKuM IHbeBuMa Brane PeryOmuke
CpOuje koju ce OJHOCE Ha TpoIleC NPUAPYKUBama EY, MaKpOCKOHOMCKY
CTaOMITHOCT, jadame (PHMHAHCH]CKOT CeKTOpa, YKIbydyjyhu auHapu3anmjy, yop3ame
npoiieca MpUBaTH3AIMje H PECTPYKTypupama npeayseha y Ap>kaBHOM BIACHHUIITBY,
yHanpeheme MOCIOBHOT OKpYXKEma, pa3BOj IPEAy3eTHHINTBA, KAa0 M jadame
MHOBAIMja ¥ JUTUTAIH3a1H]je.

[Tpuopuretn EBRD-a 3a PenyOnuky CpOujy y OKBHPY aKkTyelHE CTpaTeruje
jecy: 1) jauame KOHKYPEHTHOCTH | yTIpaBJbamha MoBehameM KamauTeTa IpUBaTHIX
npeny3eha u pedopmom onpeheHux npkaBHUX W jaBHHX npeayseha; 2) nmosehame
CTeTleHa MHTETPUCAHOCTH TT000JbIIameM caoOpahajHe Mpexe, IpyKameM IMOAPIIKE
PETMOHAIHOM E€KOHOMCKOM TIOBE3MBamy M yHampehermeM MOBE3aHOCTH Y
EHEePreTCKOM CEKTOpYy; 3) TMOApIIKA 3eJICHO] CKOHOMHUJH jadyamkeM CHEPIreTCKe
epukacHoctd, moBehameM OOHOBJBMBUX H3BOpa EHEPIUje U IPOMOBHCABEM
OJIPYKUBHX METOJIA.

banka 3a mehynapoouna nopasuarsa (BIS)

Haponna Ganka CpOuje je umanuma BIS-a u ydecTByje y KaluTaly OBE
Hajctapuje MelhyHapopHe QuHaHcHjcke HMHCTHTYnuje ca 2.920 akuuja.
IIpencraunmm Haponne Ganke CpOwmje ydecTBYjy y paly pelOBHE TOAMIIHE
CKYTIITHHE U Pa3IMYNTHX KOMHUTETa OBE HHCTHTYIIH]€, KOJH Cy Ce yclie]l TaHAeMuje
u TokoM 2021. oxmpkaBany y BUpTyeaHOM (opmary, a YHju je OCHOBHH ITWJh Za
JorpuHecy o0e30ehermy MoHeTapHe ¥ (DUHAHCHjCKE CTAa0MIIHOCTH, Kao |
yHanpehemy MeljyHapoHe capaame HeHTPATHNX 0aHaka y THM o0JacTrMa.

I'yBepuep ap Joprosanka Tadakosuh je y jyny 2021. ronnne ydyecTBoBajia
Ha 91. logummwoj ckynmmTuan BIS-a, y BupTyenHoMm ¢opmary, TOKOM Koje je
npencraBibeH pag Omdbopa mupekropa BIS-a y mpoTekitoj GUHAHCH]CKOj TOAWMHHA U
IJIe Ce TUCKYTOBAIO 0 OyAayhuM akTHBHOCTHMA M IIaHOBUMa. Takohe, Toxom 2021,
roauHe rysepHep ap Jopropanka TabakoBuh yuecTBOBaja je Ha CaCTaHIIMMa CBHX
TyBepHEpa y OKBHUPY JIBOMECEUHHX CacTaHaKa TIyBepHepa ILEHTPaTHHX OaHaka
akmuoHnapa BIS-a, xkao m Ha 20. l'ommmmoj koHbepenmmju BIS-a, koja je
OpraHHM30BaHa y BUAY cepuje BeOuHapa onpkanux y jyny 2021. ronune.

VY okBupy cactanka [ pyme 3a yHanpelheme ynpaBibama HeHTpaTHIM OaHKama y
okBuUpy BIS-a, xoju je onpxkan y centemopy 2021, rysepuep Haponne 6anke Cpouje
np JoproBanka TabakoBuh roBopmIiIa je Ha Temy ,,YJiora ryBepHepa y CaBpeMeHOM
MOJiely TIOCIIOBamba IICHTpaIHUX OaHaka’”.
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Iocnosu koju npoucmuyy uz pyukyuje Hapoone 6anxe Cpouje xao
denosumapa koo A3zujcke un@pacmpykmypHe uH8ecmuyuone 6anke

PenyGnuka CpOwuja je unan A3ujcke HHPPACTPYKTypHE HHBECTHIIUOHE OaHKeE O
2019. ronune, a Hapogna 6anka CpOuje 00aBba OCIOBE KOjU CE OHOCE Ha YIIOTY
neno3uTapa y oBoj 6anu. Y aBrycry 2021. Pemrybnmuka Cpouja je, u3 cpeacTaBa Koja
cy obe30ehena y penyonmukom Oyuery, ymiatuia Tpehy paty obaBese 1o OCHOBY
YIUTaTHUX aKkmuja y Kamutan A3ujcke WHPPAcTPyKTypHE WHBECTHIMOHE OaHKe, Y
m3Hocy of 200 xusbaga aMepuIKuX J0Japa.

Ynancmeo Hapoone 6anke Cpouje y Mpedrcu 3a ozenerasarse
@unancujckoe cucmema

Haponna 6anka CpOwuje je y jyny 2021. nocrana wianuna yriaende meljyHapoaae
TpyIie IEHTpaTHUX OaHaka W CyNepBH30pa y OKBUPY Mpeke 3a o3ejemhaBame
¢unancujckor cucrema (Network for Greening the Financial System — NGFS). Oa
Mpeka TIpe/cTaBiba jellaH o Bomehmx Tokpera (YMHAHCHJCKUX WHCTUTYIIHjA
yCMEpEeHHUX Ka o3eliemhaBamy riiodanHor ¢uHaHcHjckor cucteMa. Mma mpexo 100
YIAaHWIIA ¥ BEeTUKHA Opoj mocMmarpada, Mehy kojuma cy HajBehe 1eHTpanHe OaHKe
cBeTa 1 MehyHapoaHe (UHAHCHjCKE HHCTUTYIIH]C.

Ilopen mnnenapuor ywemha, mpencraBauuu Hapogne Oanke CpOuje
Y4ecTBOBaJIM Cy U y pany Pagne rpyne 3a moBehame o6nMa 3eJeHOT (HHAHCHPamba
(Workstream on Scaling up green finance — WS3), ka0 W 4eTupu NOATpyHe —
[Hoprdommo menanment, TpaHcmapeHTHOCT TpkuIITa, MOHETapHA TMONHUTHKA U
O6jaBspuBame NoAaTaKa HEHTPATHIX OaHaKa MOBE3aHUX C KIIMMOM.

Bunamepanna ¢punancujcka capaora

VY oxBupy I[lapuckor xiryba nosepunaua, Cnopasym uzmehy Baaoe Penybauxe
Cpouje u Braode Pycke @edepayuje o pezyaucary oyea Penybnruxe Cpouje npema
Pyckoj ®eoepayuju no obasezama oOuswe Casesne Penyboauxe Jyzocaasuje
noTmnucas je y mapty 2021. rogune.

Haponna 6anka CpOwuje je akTHBHO y4ecTBOBaja y IperoBopumMa nzMel)y cprcke
u OpuraHcke cTpaHe y Be3u ¢ Haypmom 0Oydyhee bunamepannoz cnopasyma o
napmuepcmsy, mpeosunu u capadrwu uzmehy Yjeoumwenoe Kpamweecmea Benuxe
bpumanuje u Cesepne Hpcke u Penyonuxe Cpouje — Partnership, Trade and
Cooperation Agreement y 1€y KOjU C€ OJHOCH Ha (DUHAHCH]CKE YCIIYIe U KPETambe
kanurtana. Cnopasym o napmuepcmey, mpeogunu u capaowu usmehy Penyonuxe
Cpouje u Vjeoumwenoe Kpawescmesa Beauxe bpumanuje u Cesepre Hpcke notnucan
je 16. anpuia 2021. romune.

Ha mnepemonnju otBapama Kuneckor ¢opyma 3a GUHAHCH]CKY TEXHOJIOTH]jY
(China Financial Technology Forum), Ha Temy ,,HoBo n100a, HOBe (hrHaHCH]e, HOBA
TexHoyoruja” TyBepHEep Ap JoproBanka TabakoBuh Owmima je jemaH of KJbYYHHUX
TOBODHHMKA, E€MHUTOBamkEeM BHAEO-CHUMKa. JlomahmHum oBor dQopyma Ounm cy
Melhynaponna Gankapcka ¢enepanuja, Kuaecko ympyxkeme OaHaka m KuHecka
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acomujaryja TpropuHe pobe m ycmyra, a oapxaH je y okBupy VIII Kuneckor
MmehynaponHor cajma 3a Tproeuny yciyrama (China International Fair for Trade in
Services — CIFTIS), y3 moapmky CBeTcKke TpProBUHCKE OpTraHU3aIHjE,
Kondepenuuje YH o tproBunu u pazpojy, Opranusanuje 3a eKOHOMCKY capamby U
pa3Boj U Apyrux MehyHapOIHUX OpTraHU3aIlija.

VY okBupy Mexanuszma capaorwe Kune u 3emama yeumpanue u ucmoyne Eepone
(L{HUE3), Hapomna 6anka CpOuje je meierupaia npojeKaT Koju CIIPOBOIN Y Capabi
¢ komnanujom UnionPay International, xoju o0yxBaTa peanu3aiujy MpUXBaTarmba
kaptunia UnionPay na teputopuju CpOuje W W3IaBama 3ajeIHUYKE KapTHUIIC
DinaCard-UnionPay, xoja he y 3eM/bu (QPYHKIMOHHMCATH IO NPHHIUIIKNMA paja
cucrema DinaCard. 3aBpiieHa je neptudukanyja u ummieMenTanyja u [lomrancka
HITeIUOHUIIA je u3gana npee nuiot-kaprune DinaCard-UnionPay.

Panu ynanpehema Ounarepanue capaame IeHTpalHuX Oanaka, Hapoana 6anka
Cpb6uje je ¢ Hapomunom 6ankom IlIBajmapcke y mapry 2021. oapxana cactaHak y
BUPTYeIHOM (opMaTy, Ha KOM Cy pa3MaTpaHe W JAOTOBOpeHe Moryhe obiactu 3a
Oynyhy cTpy4HO-TEXHUUKY capajmpy. Ha cactanky y jyHy pa3MemeHa ¢y HCKyCTBa
IBejy LEHTpaJHMX OaHaka y o0JacTW MJIaTHUX cHUCTeMa. TOM TPHIIMKOM,
Mpe3eHTOoBaH je cucreM 3a wHCTaHT miahama y Cpowmju (IPS HBC), mox cy
npeacraBHuun Haponne Oanke IlIBajuapcke mpesentoBanu cBoj RTGS cuctem
(SIC), xao u IaHOBE y BE3W Ca MMILIEMEHTAIIMjOM CHCTEMa 3a MHCTAHT Tutahamba.

3a moTpebe cacTaHaka M CycpeTa Ipe/ICTaBHUKA JAp)KaBHUX opraHa PemyO:mke
CpOuje ca 3BaHMYHHLMMA JPYTUX 3eMaJba, IPUIIPEMIbEHE CY U JI0CTaBJbeHe OpojHe
uadopmarje w3 HamiexHoctn Hapomne Oamke CpOmje koje ce omHOCE Ha
pasnuumte acmnekte capaiame CpOuje ¢ mojeAnHauHuM Ap)kaBama (nH(popmanuje o
OmnarepaHO-(GUHAHCH]CKO] capaby, IPeTeanMa pean3oBane pooHe pa3MeHe 1
Jp.).

Ha 3axTteB mpeacraBHrka MHHHCTapcTBa CHOJPHMX IOCIOBa KOjU 00aBibajy
npunpeMe 3a Mpey3uMame IOjelMHUX TYXKHOCTH Y OKBUPY JHUITIOMATCKO-
-KOH3yJIapHUX npexacraBHumTaBa Pemybnuke CpOuje y mHOocTpanctBy, Haponna
O0anka CpOuje je opraHu3oBaia cacTaHKE W TOM IPHIMKOM o00e30ehuBana
uHpopMaIlje U MarepHjalie O PasITUYUTUM oONHuIMMa (PUHAHCHjCKE capajmbe C
koHKpeTHUM JgpxkaBama (HP Kwuna, Aprentuna, bemrmja u JlykcemOypr,
benopycuja, Yemka, Hopsenika, Janan, Erunat, Konro, Cupuja, Mapoxo, [losscka
u Jluteanuja, Penyonuka Kopeja u CeBepHa Makeonuja).

Toxom 2021. ronune, Haponna 6anka CpOuje je 06e30emmia u nHpopMaimje u3
CBOjE HQISKHOCTH Y OKBUpPY MpHUIpeMe IUIaTQOpMHU 3a 3acelarma MEIIOBHTHX
KOMHTETa/KOMHCHja 32 €KOHOMCKY capalmy ¢ mojenuHuM apxasama (Pycwuja,
[IBajmapcka, CnoBauka, Llpra I'opa u AzepOejuan). IlpencraBank Hapoaae 6anke
CpOuje yuecTBOBaO je y paay MEUIOBUTOT KomuTeTa ca CioBaukoMm PemyOiukom y
HOBEMOpY, TIe je MpemioxkeHa pasMeHa uHpopMaIja M CTPYJIHO-TEXHUUIKA
capaama ¢ Hapomnom Oankom CroBauke, palyd MHTCH3MBHpama capaiibe JIBEjy
IEHTpATHUX OaHaKa.
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1V .4.3. JleBu3HM OCIOBY U KPEJIUTHU OJJHOCH Ca
HWHOCTPAHCTBOM

I[GBI/BHI/I IIOCJIOBH Ca HHOCTPAHCTBOM

Toxom 2021. romuHe, Ha OCHOBY QO0nyKe 0 YCIO8UMA HOO KOJUMA U HAYUHY HA
Koju pe3udeHmu mozy Opicamu oesuse HA pauyHy KoO Oauke y UHOCMPAHCMEY,
JoHeTa cy 794 pemema KojuMa ce pe3uIeHTHMa ofo0paBa Aa Ipxe AEBU3E KOJ
0aHaka y MHOCTpPAaHCTBY, U TO 476 peliema M0 OCHOBY (puHaHCHpama H3Bohema
MHBECTULIMOHUX PAJIoBa y HHOCTPAHCTBY y M3HOCY oA 83,8 MIH eBpa, 279 peliewma
3a mnahame TekyhnxX TpOIIKOBa MPEICTABHUINTBA/OTPAaHKA y WHOCTPAHCTBY U
ycnyray Mel)yHapoJHOM poOHOM M Iy THUYKOM IIPOMETY y U3HOCY OA 7,8 MJIH €BDa,
0caM pellema 3a UCTPaKUBAUKe pajJioBe y MHOCTPAHCTBY Y U3HOCY Of 7,8 MIIH eBpa,
JIBa peliema 3a KopHuiiheme CTpaHOT (PMHAHCHJCKOT KpeAHuTa KOjU je HaMemheH 3a
ahama y MHOCTPAHCTBY y M3HOCY of 3,9 MIH eBpa, 28 peliema 3a Harary 1o
ocHOBY noBpahaja mopesa 0CTBapeHOTI' Y CTPaHOj IpXaBH y u3Hocy oA 17,6 MitH eBpa
U jeJIHO pellere Y Be3H ¢ 0aJaHCHOM OATOBOPHOIINY y4eCHHKA y CHCTEMY KOJUM Ce
TPaHCHOPTY]jy €HEeprenT y u3Hocy ox 0,5 MiH eBpa.

Y uctom nepuomy je, o 3aXTeBUMa MpaBHUX M (PU3UUKHX JINIA, TPATIPEMIHEHO
81 MUILJbEHE Y BE3U C MPUMEHOM IIPOIKca U3 00JacTH IeBU3HOT MOCIOBabA.

TokoMm o0aBJbama HABEICHUX AKTUBHOCTH, KOHCTATOBAaHO je Jia MOCTOjU
OCHOBaHa CyMHba Jia je 30 mpuBpeIHUX JAPYIITaBa IPUIMKOM 00aBJbakha aKTHBHOCTH
MOCTYMAJIO CYIPOTHO O/ipe/i0aMa 3aKoHa KOjH ypel)yje IeBU3HO TOCIOBakE U C TUM
y B€3U IOKPEHYTA je Mpolielypa 3a HeoCpeIHy KOHTPOITY JEBU3HOT MOCTIOBaka THX
JIHIIA.

Y okBHpY perynatopHuX akTHBHOCTH, Hapomna 6anka CpOuje je y centemOpy
2021. ronuHe gonyHuia Ynymcemeo 3a cnposoherve Q0nyke 0 yCr08umMa u HAYUHY
obasmarea naammoz npomema ca uxocmpancmeom.” JlOMyHOM je mponmcaH
u3y3erak — ojipeljeHe kaTeropuje HepesuaeHaTa GU3NUKUX i (Koja UMajy pajHy
BH3Y, OOpaBMINHY WM pasHy A03Boiy y Penyomunu CpOuju, Kao U TUTUIOMATCKO-
-KOH3YyJIapHU NPEICTABHUIU CTPAHUX 3¢MaJba U WIAHOBH HHXOBUX TIOPOAUIA) MOTY
rorahaTte TpomkoBe y PenmyOnuiiy mo ocCHOBY KOMyHAITHUX, TEJIEKOMYHUKAITHOHUX U
CIMYHUX ycayra y u3Hocy 110 60.000 quHapa 1mo TpaHCakIju, a Koja ce 00aBsbajy ¢
BUXOBUX JIMHAPCKUX HEPE3WICHTHUX padyyHa MHCTpyMeHTHMa Tutahama Koju ce
KOpUCTE Yy IUIATHOM MpPOMETy y IWHapuma u3Mel)y pe3mjeHara, y CKIagy c
MponUcHMa KojuMa ce ypelyje Taj TuraTHU TIpOMeT.

KOHmpOJZCl 0esU3H02 NOCI08AIbA

Toxom 2021. roguHe TOKPEHYT je MOCTYMaK HemocpeaHe KOHTPOJIe JeBH3HOT
nocJioBama koJ 81 pe3uenTa (e 6aHke, 76 IPUBPEIHUX IPYIITABA U TPH (PU3NUKA
JUIa) paidy TpoBepe W yTBphUBama 3aKOHUTOCTH W TPaBUIHOCTH 00aBJbamba
JICBU3HUX IOCJIOBA Y CKJIay C IPOIUCHMA KOjuMa ce ypelyje IeBU3HO MOCIOBabE.

57, ,Cnyx6enn rnacuuk PC”, 6p. 66 /2021, 92/2021.
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Caunmeno je 70 3amucHUKA O HEMOCPEIHO] KOHTPOJIH JEBU3HOT IOCIOBama, TPH
3allMCHMKA O OoHeMoryhaBamy KOHTPOJIE AEBU3HOT IOCIOBaba jep CE PE3UACHTH
HUCY HaJIa3WJIM Ha aJIpeCcH YIUcaHoj y Pernctpy npuBpenHnx cyOjexaTa KOju BOIU
AreHIMja 3a MPUBPEJHE PETUCTPE U JBa pelieka KOojuMa ce Cy0jeKTy KOHTpOJe
Hajake naa oMOryhW KOHTPOJY JEBH3HOT TIIOCIOBama. Y 68 3amucHUKa
KOHCTAaTOBaHA je je[Ha WJIM BHIIE MOBpEa Mpormuca kojuma ce ypelyje NeBu3HO
nocioBame. Y TOKY crpoBolema IMOCTyNaka KOHTpOJE JEBU3HOT IOCIOBamba,
Haponna Oanka CpOuje axtuBHO capahyje ¢ MMHUCTapcTBOM YHYTpPaILIFBUX
MmocioBa — YIpaBoOM KpHMHHaIMCTHUKe moiunuje, Ciry:x6oM 3a 60pOy mpoTHB
OpPraHM30BaHOI KpUMHHAJA, BUIIMM jaBHMM TyXuJamTBOM, Ty>KHIAIITBOM 32
OpraHM30BaHW KpHMHUHAN, YTpaBOM NapuHa, paad pa3MeHe WHopManuja u
3ajeJHUYKOT JeJI0Bamba y 00JacTH 3allTUTe PUHAHCH]CKOT M MPUBPEAHOT CUCTEMa
OJ1 pH3WKa Mparka HOBIIA ¥ APYTUX MPOTHBIPABHUX PAAHbH Y 00J1acTH (PMHAHCH]CKOT
Y TIPUBPEIHOT MOCIIOBabA.

Uzspmieno je 187 mocpeaHnx KOHTPOJIA JIEBU3HOT NocioBama. C TUM y Be3H,
cauumbeHo je 149 3anucHMKa, y KOjUMa je KOHCTaTOBaHA jelHa WIIM BHUIIIE MOBpeaa
mpomnuca KojuMma ce ypeljyje JeBH3HO TOCIOBamke, U 38 ciry)kOeHHnx Oenexaka, y
KOjlMa je HaKOH MpPUKYIUbama, aHalu3e, npahema u MpoBepaBama JI0CTaBJLEHUX
MmoJlaTaka W W3BEIITaja, Kao W JOKyMeHTanuje u3 0aza xojuma Hapomna Ganka
CpOuje pacronaxe, KOHCTATOBAHO J1a Cy CY0jeKTH KOHTpOoJIe u3BelTaBain Haponny
Oanky CpOuje y ckiany ¢ JaeBH3HHM mporrcuMa. Takohe, 115 pesmmenara
00aBeITEeHO je Aa HUCY HM3BEIITAaBalM, OJHOCHO J1a HUCY y TPOMHCAHOM DOKY
u3BemrTaBanm Haponny ©Oanky CpOuje, MmO OCHOBY IUPEKTHHUX HHBECTHUIH]a
Hepe3u/ieHaTa y 3eMJbH U pe3u/ieHaTa y MHOCTPAHCTBY, IIPH YEMY MM je yKa3aHo Ha
BIXO0BE 3aKOHCKe 00aBe3e, Kao U Ha TO J1a HEM3BpIIaBamke Te 00aBe3e NpeiCcTaBiba
MOCTYMamke CYIPOTHO JEBU3HUM MPOMUCHMA.

KOHmpOJlCl MerayKux nocjilosa

[TokpeHyT je mOCTyHak HemoCpefiHe KOHTPOJieé MEHAuKor II0CIOBamba
opramheHNX Memada Ha 245 Memaykux MecTa paaM Hposepe M yTBphHBama
3aKOHUTOCTH U IPABUJIHOCTH 00aBJbamba MEHAUKHX II0CJIOBA y CKIIaAy C IPOIUCUMA
KojuMa ce ypeljyje MemadKo MmoclioBame, yKJbydyjyhu u npormnuce kojuma ce ypehyje
CrpeuaBame Mpama HOBIA M (PMHAHCUpAma TEpopu3Ma y 00aBJbalkby MEHAUKUX
nocnoBa. Caunmena cy 184 3amucHHKa O W3BPIICHO] HEMOCPEIHO] KOHTPOIH
MEHBAuKOr MOC/IOBamkha OBIAIIheHUX Memaua. ¥ 105 3ammucHHKa KOHCTaToOBaHa je
HOBpe/a Mponuca KojuMa ce ypehyje Memayko IOCIOBame, CIpeuaBame Mpamba
HOBIIA U (MHAHCHPaWka TEPOPU3Ma, Kao U noBpene 3axouna o bankama. JJoHETO je
14 pemema KkojuMa je oBJamheHUM MEHAYMMa HAJO0XKEHO Ja OTKIOHE
HE3aKOHUTOCTU OJHOCHO HETPABUIIHOCTH y 00aBJbaby MEHAUKOT I0CIOBamBbA.

WzBpuena je 541 mocpeaHa KOHTPOJIAa MEHAYKOT TIOCTIOBamka paau IpoBepe 1
yTBphjBarba 3aKOHUTOCTH U TMPABUITHOCTH 00aBJbaha MEHAUYKUX MOCIOBA Y CKIIATy
C ImponucuMa Kojuma ce ypelyje Memauko MocioBame, Kao U 'y BE3H ca 3aXTEBOM
oBiamheHNX Membada 3a TPajHU MPecTaHak 00aBJbamba MEHAYKHX ocsoBa. C THM y
BE3H, CaulmbeHo je 317 3amuMcHMKa O M3BPLICHO] MOCPEIHO] KOHTPOIH MEH-auKOT
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MOCJIOBaka, Yy KOjUMa je KOHCTaTOBaHa TIOBpena Ipommca KojuMa ce ypehyje
MEHhaYKo MoCIoBame, 1 224 ciryxOeHe Oelerike.

H30asare u 00yzumarve osrauthersa u uzoasarse yepmuguxkama 3a
00a8/bare MerbauKux nociosd

Ha man 31. nemem6pa 2021. roguHe, Memadke mocioBe obOaBibaia cy 2.174
oBnanihena Memaua, Ha 3.092 Memauka MecTa.

VY 2021. roguHM, Ha 3aXTeB NPUBpEeNHUX cyOjekara, MoHETOo je 355 pemema o
u3ziaBamy opianihiema 3a 00aBJbakbe MeHaUKUX 1ociioBa (132 pemiema 0HOCE ce
Ha HOBe oBylaiNeHe Memaye, 88 pelema Ha HOBa Melbadka MecTa, 45 peiema Ha
Mpecesbemhe MEHAUKOor MecTa u 90 perniema Ha MPOMEHY OCTAIHX mojaTaka) u 443
pelema 0 ogy3uMamy oBiamhema 3a 00aBJbabe MEHAUKUX M0cIoBa (215 pemema
JIOHETO Ha 3aXTeB OBNAIINEHNX MEHaya 3a TPajHH MPEcTaHaK 00aBJbamba MEHAYKUX
rmocIioBa 1 228 pemiema 0 0y3uMamy oBJamherma 1o CIIy)k0eH0j Ty>KHOCTH).

Ha ocHOBY O0nyke o nocmynky u yciosuma 3a cmuyarbe yepmuguxama 3a
00aspare Mewaukux noci08d, jeOUHCMEEHOM npozpamy obyKe 3a 00aenarbe
MERAYKUX NOCL08A U YCIIOBUMA KOje MOpajy 0a UCHYIbABAfy npedasaiu Koju epuie
my 06yxy, TokoM 2021. rogune y Hapoanoj 6anunu CpOuje opraHM3oBaHO je IecT
o0yka ¢ TIpOBEpOM 3Hama 3a KAHAWIATE KOjU Cy C€ TPHjaBHIM 3a CTUIAE
ueptudukara 3a odaBibambe MEHAUYKUX mNocioBa. [lopex tora, a ¢ o03upom Ha
SMUACMH|CKY CUTYaITH]y, OPTaHU30BaHO je 25 MpoBepa 3Hamka 3a KAaHAUIATE KOjH CY
MPETXOIHO MPHUCTYNWIN OHNIAjH 00yu. KoMucuja 3a nmpoBepy 3Hama CTEUYEHOT Ha
00y 3a 00aBJhame MEHAUYKUX ITOCJIOBa 00aBWMIIa je KOHTPOIYy TecToBa 899
KaHJU/1aTa KOjU Cy PUCTYITWIIA IPOBEPH 3HAKa, HAa OCHOBY uera je Hapoana Oanka
Cpbuje m3mana 899 meprudukara o 3aBpiIeHoj oOyIM 32 00aB/bAHEC MEHAYKHX
MOCJIOBA.

Cnpeqaeafbe nparba Hosya

Y 2021. roguaum Hapomna Oanka CpOuje je aKTUBHO Y4YecTBOBaia Yy
caunmaBawy Hayuonanne npoyene pusuka 00 npared HO8YaA U QUHAHCUPALA
mepopusma. HuBo pamHuBOCTH cekTopa Memaya y 2021. TOIWHH OLEHEH je Kao
cpenme Hu3ak (orena: 0,32).

Tlocmynyu nped HadreHcHUM NPABOCYOHUM OP2AHUMA U JKHcallbe HA 00yKe
NPeKpuLajHux cy0o8a u npumeHa 0eguUsHUxX nponuca

Y Toky 2021. roguHe, YKyHHO je TOAHETO 586 3axTeBa 3a IOKpETame
MPEKPIIajHOT TOCTYIKA HAUIEKHUM TPEKPIIajHUM CyJoBHMa, U TO 115 3axTeBa 3a
yTBph)eHe HEempaBHJIHOCTH y KOHTPOJHM JCBH3HOT MOcioBama U 471 3axTeB 3a
yTBpl)eHe HEmpaBHIIHOCTH y KOHTPONHM Memadkux mocioBa (460 3axreBa 300T
MOCTyMamba CyIpoTHO oApendama 3axona o degusHom nocrogaryy u 11 3axresa 300r
[OCTyIIakha CYIPOTHO ojapendama 3akona o0 chnpeuasary nparba Hoeyd u
Gunancuparoa mepopuzma).
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3akspydeHa cy 33 cnopaszyma o IpHu3Hamy MpeKpIraja, KOju Cy, ¢ MPEeII0KEHOM
NPEKPILIajHOM CaHKIMjOM — OMOMEHOM, JOCTaBJbEHH MOCTyNajyhuM MmpeKpIajHuM
CyJIOBUMa Ha JIaJby HaJUIC)KHOCT.

HannexxHuM jaBHEM TY>KWJIalITBHMA IOJIHETE CY TPH KpUBHYHE MpHjaBe 300T
noBpezie wiaHa 58. 3axona o 0egusHOM Noci06ary, OMHOCHO 300T OCHOBAaHE CYyMIbE
Ja cy MpaBHA JIMIA W OJATOBOPHH y HHUMa M3BPUIMIM Haruary/mnahame w3
WHOCTPAHCTBA WJIM Y MHOCTPAHCTBY Y u3HOCY Koju niperna3u 100.000 eBpa Ha OCHOBY
HEUCTHHUTE HCIIPaBe.

Vioxeno je 300 xanbu Ha OJUTyKe MPEKPIIAjHUX CyIoBa 300T HeaaeKBaTHE
MpeKpIIajHe CaHKIMje, IMOBPEAe MaTepHjaHUX Npomrca W OWTHHUX MOBpeda
oIpenada NpeKpLIajHOT OCTYIKA, Kao U 300T HEMOTIYHO WM HETayHO yTBpheHor
YUEHUYHOT CTamba.

Hano3su 3a uzgpuierve npagocHax)cHux cyockux npecyoa

Haponna 6anka Cp6Ouje cripoBera je MoCTyImaK u3BpIiema 187 nmpaBHOCHAKHUX
M M3BPUIHUX CYICKUX OJUIyKa, KOjUMa j€ OJUIyYeHO O CPEACTBUMAa MPHUBPEMEHO
OIIy3€THM Yy CKIIaay ca 3aKoHOM O 0e8U3HOM HOCI08AY, 3 HA OCHOBY KOJUX Cy JaTa
193 Hanora 3a wusBpumewme, W TOo: 180 Hamora 3a W3BpLIEHE 3aLITUTHE MEpe
oy3uMama TpeaMeTa MPEeKpInaja, Ha OCHOBY KOjUX je, Y CKIany ¢ WiaHoM 66.
3axona o Oesusnom nocrosary, y Oyner PenyOmuke CpOuje y ITUHApPCKO]
npotuBBpenHocT ymiaheno 3.291.610,00 eBpa, m 13 Hanora 3a moBpahaj
NpPUBPEMEHO OJy3€THX CpeAcTaBa, Ha OCHOBY KOjUX je (GU3MUKUM JMIMMa BpahieHo
149.243,14 espa.

Ilocnosu OOKyMeHmapHe KOHmMpoJe u nianiHoe npomema ca
UHOCMPAHCMBOM

Tokowm 2021. rogune, y OKBHPY PEAOBHUX aKTHBHOCTH 00aBJHEHH CY MOCIOBU
JOKyMEHTapHEe KOHTPOJIE M IUIATHOT TPOMETa ca HHOCTPAHCTBOM 3a MOTpede
OyUETCKHUX KOPUCHHUKA TIPEKO CHCTEMa KOHCOJIMAOBAHOT pauyyHa Tpe30pa 3a ICBU3HA
CpejicTBa W TIPEKO JPYTMX HaMEHCKHMX JIEBH3HUX padyHa, KOjH C€ y CKIamy ca
3aKO0HOM BojIe ko1 Hapoaue 6anke CpOuje.

Ilopen Tora, y MOTIYHOCTH Cy CIpOBEIEHE W ApPYre aKTUBHOCTH y BE3H ca
06e36ehemem nmokpuha 3a U3BpIIeHe Haslora 3a TuTahame IpemMa WHOCTPAHCTBY 3a
OylueTCKe KOpPHCHUKE, Kao u 3a norpedbe Hapoane 6anke CpoOuje, a koje ce ogHoce
Ha Hamary W Ioiahama M0 OCHOBY HMHOCTPaHHX KpEAWTa, MPEHOCE 10 OCHOBY
JeBU3HE 00aBe3He pe3epBe OaHaka W TpaHcakuuja LleHTpanHor perucrpa, Aemnoa u
KIMpuHTa X0B, OTKyma AEeBH3HHUX cCpeicTaBa oj OaHaka caryiacHO TOCEOHUM
3aKOHMMa KojuMa ce ypelyje oOaBibame mpuBpeMeHOr IutaTHOr mpometa ca All
KocoBo 1 MeToxwja u 10 OCHOBY JIOHAITH]a.

Takohe, cmpoBelleHE Cy W aKTHBHOCTH Ha peajH3aldjd JOKYMEHTapHUX
aKpenuTHBA 3a TOTpede yBo3a pode, kao u mahama ycnyra 3a OylieTcke KOpUCHUKE.
C tum y Be3n, y Toky 2021. ronuHe OTBOPEHH CY aKpEeIUTHBH y YKYITHOM H3HOCY O]
602,38 MJIH eBpa, 10K Cy U3BpILEHE UCIIATE y YKYNMHOM u3Hocy oA 473,60 MiH eBpa.
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VY ckiagy ¢ bankapckum apamxmanom n3mely Hapoane 6anke Cpouje u MUFG
Bank Ltd., Toxuno, Janan, 3ak/by4eHUM Ha OCHOBY pa3MeHe HoTa m3mehy Bnane
Jamana n Bnane PemyGmuke CpbOwuje, y 2021. roguHu peanu3oBaHa je TOHAIMja y
n3Hocy of 100 MJIH janmaHCKHX jeHa Y KOpucT MUHHUCTapcTBa 3apaBiba Pemyomuke
Cpbuje 32 HabaBKy MEIUITMHCKE OTIpeMe HaME-CHE Ip)KaBaMa IoTo)eHuM BHPYCOM
KOpOHa Y OKBUpY [Ipocpama ekoHomckoz u coyujannoz paseoja.

ITopen HaBeneHOTr, CHPOBENCHE Cy AKTUBHOCTH Y CKianmy ¢ [Ipomokonom o
HAYUHy U ycioeuma 3a eoherbe 6aHko8HUX paiyna omseopenux koo Hapooune barnke
Cpbuje 3a cepxy ynpasmarea npoepamuma npemnpucmynue nomohu EY 3a nepuoo
2014-2021, 3axspyuennM ¢ MunuctapctBoM ¢puHaHcuja anpuia 2017, rogune, u 3a
nmotpede TOr MUHUCTApPCTBa Y TOKY 202 1. ronuHe OTBOPEHO je YKyITHO 17 HaMeHCKUX
JIeBU3HUX pauyHa.

Hagenenu nocnosu, koje Hapoana 6anka CpOuje o6aBiba 3a Penyonmky Cpoujy
y CKJIaJly ca 3aKOHOM, 00aBJbEHU Cy OJIaroBpeMeHo, y3 IpUMeHy jgoMahux mnpormuca,
Kao 1 Mel)yHapo HUX OaHKApCKUX CTaHJapJa U MpaKce.

erI[I/ITHI/I ITOCJIOBHU Ca MHOCTPAHCTBOM

Y 2021. roguHH YKYITHO je oBepeHo 959 kpeauTHHX 3aay:Kema nomMahux mma
Yy WHOCTPaHCTBY, y M3HOCY oA 5,49 mipn eBpa, y3 MPOCEYHYy KaMaTHy CTOITy O]
1,85% u mpoceyaH pok OTILIATE O]l YETUPU FOAMHE U AeBeT mecenu. Oa yKymHO
YrOBOPEHOT M3HOCA, 3ajyxema npeayseha uune 4,61 mupa espa, ox yera je 2,28
MIIpZI €Bpa HaMEHmEHO 3a KOHBEp3Wjy y AuHape, 1,49 mupa eBpa 3a yBo3 pode u
yciyra, A0K ce octarak oa 840 MJIH eBpa OJHOCH Ha OCTaJie HAMEHE. 3aIyKemha
Oanaka m3HOcwna cy 879,25 muH eBpa. IlocmaTtpano mo nmematHocTnMma, HajBehe
yuemthe wuMmajy JOyXHAOM W3 TnpepahuBauke wuHAyctpuje (34%), a cienu
(DMHAHCH]CKH CEKTOP U JIeJIAaTHOCTU ocurypama (23%) u pyaapctso (10%).

Y 2021. roquau oBepeHo je 148 kpeauTHHX omgoOpema nomahmx nwma kxa
MHOCTPAHCTBY y U3HOCY 01 232,64 MIIH €Bpa, y3 IpoceuHy KaMaTHY croiy ox 3,22%
W TpocedaH pok Harmmate ox Tpu roamHe W 11 wmecemm. llpemyseha cy
HepesuaeHTHMa onobpmia 69,18 miH eBpa, 10K cy Oanke omobpuie 163,46 miH
eBpa. Hajeehe je yuemhe xpemnmuropa m3 ¢uHAHCH|CKE AETATHOCTH M JEIATHOCTH
ocurypama (72%), 10K ce Ha KpeAUTOPE U3 ACIaTHOCTH TPTOBHHE Ha BEJINKO M MaJlo
omgaocH 10% yKyITHUX KPeIUTHUX 000pema.

VYxynHe o0aBe3e Hacraie Kao MOCIEeOUNa AOLBHU MO CHOJFHOTPrOBUHCKHM
MIOCJIOBUMA 110 KOjUMa peaji3aninja H1je OKOHYaHa Y POKY Iy>KeM OZ FOJUHY JaHa
Ha Kpajy 202 1. rogune uzHocuiie cy 515,55 mutH eBpa, o1 yera ce Ha HerlaheHn yBo3
pobe u ycmyra omgHocu 367,95 MiH eBpa, 0K ce Ha HarutaheHe aBaHCe 1O KojuMa
HUje U3BPILICH W3B03 OAHOCH 147,6 MIIH eBpa.

YKkynHa ~ moTpakMBama ~ HacTajla  Kao  TOcleAdlia  JOUlkU 10
CIIOJPHOTPrOBUHCKHM IIOCJIOBHMA 10 KOjUMa peayin3alija HUje OKOHYaHA y POKY
JIy’KEM O] TOIMHY JaHa Ha Kpajy 2021. roauHe u3Hocuia cy 364,15 MiH eBpa, oj
yera ce Ha HeHarulaheHn u3B03 pobe u yciryra ogHocH 278,69 MItH eBpa, IOK ce Ha
rtaheHe aBaHce 10 KOjuMa HUje U3BPILEH YBO3 ofHOCH 85,46 MJTH eBpa.
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Y oKBHpY peryJaTOpHUX aKTHBHOCTH YCBOjeHH Cy cienehu mpomucu:

—  Oonyka o donynu O0nyKe 0 YCa08uUMa U HAYUHY HOO KOjuMAa pe3udeHmu
Moy 0006pasamu QuHaHCUjCKe 3ajMO6e Hepe3uoenmuma u 0asamu
Jjemcmea u Opyea cpeocmaa obesdeherba no KpeoumHum noCLo8UMAa ca
UHOCPANCMEOM U KpeOumnum nocrosuma uzmely nepesudenama,>

KOjOM je ToJiokaj Mel)yHapoae (PMHAHCH]CKE OpTaHH3aIH]e y YHjeM je

Peny6nuka CpOuja unaHCTBY WJIM C KOJOM j€ 3aKJbyduiia CHOPasyM

KojuM ce ypehyjy akTuBHOCTH Te (QHHAHCH]CKE OpraHU3aNHje Y

PenyOonumm CpOuju uW3jeHadYeH C MOJIOKajeM Hepe3ujeHara ca

cemuintem y EY y nmorneny ykunama o06aBese J1a pe3HJICHT ITPABHO JIUIIC

Oyzne BehnHCKU BIACHUK HEpE3UICHTa Ay)KHUKA KOjH C€ 3ay’Kyje KOA

TakBe MelyHaponHe (MHAHCHjCKE OpraHHM3alHje MPHIUKOM J1aBamba

jeMcTaBa M Ipyrux cpeicraBa oOe3bOehema y KOpUCT Hepe3uaeHTa

KpEeIUTOopa;

— QOonyka o Oonynu QO0nyke 0 HayuHwy U ycrosuma Kopuuihera
Qunancujckux kpeouma uz UHOCMPAHCMEA 3a HameHe u3 ynama 21.
cmasé 2. 3axoma o Oesuznom nocrosarsy,”’ KOjOM je TOIOXKaj
MehyHaponHe ¢QuHaHCHjcKe opraHu3aluje y uujeM je PemyOnmka
CpOuja wiIaHCTBY WMJIM C KOJOM je 3aKJby4Hjia CIIOpa3yM KOjUM ce
ypelyjy akTMBHOCTH Te¢ (PUHAHCHjCKe opraHusanuje y PemnyOuumiu
Cpbuju u3jeqHaueH ¢ MoNoXkajeM HepesujeHara ca ceaumrem y EY y
norieay yKuAama MHUHUMATHHX pOKOBA OTIUIATe MO KPEIUTHOM
3ayKelby pe3uJIeHaTa KoOJI THX MehyHapoaHuX (MHAHCH)jCKHX
OpraHmzaiiyja.

Toxom 2021. roanne n3palero je 14 Munssema y Be3u ¢ IPUMEHOM TPOTIHCa U3
00J1aCTH KPEeIUTHUX TMOCIOBA Ca MHOCTPAHCTBOM, OJTHOCHO 3a 22,22% Mame Hero
2020. romuae u 3a 50% wmame Hero 2019. rommue, mTO je pesynrar moBehama
TPaHCIIAPEHTHOCTH 00jaBJbUBak-eM MUIIIbeHha HapoaHe 6anke CpOuje.

Hszepuasarve kpeoumnux obasesa Penyonuxe Cpouje npema
unocmpancmsy no xojuma je Hapoona 6anka Cpouje acenm

Y 2021. ronunu o poky nocneha cepBucupane cy o6aBese o CBUM CTPAHUM
KpeAuTHMa M 3ajMoBMMa No kojuma je PemyOnmka CpOuja Qy:KHUK WJIH
rapant, a Hapoana 0anka CpOuje areHT, kao U o6aBe3e M0 KpeguTHMAa 1O
kojuma je Haponna 6amka CpoOmje ny:xxnumk. IlocpenctBom Haponne Oanke
Cpbuje, xao arenta Pemryonuke Cpowuje, y 2021. roquan ykymHo je otuiaheno 1,70
MIIpA eBpa, of uera 1,34 miipn eBpa riaaBHuLe U 356,70 MIIH eBpa KaMaTe U OCTaJINX
TpomkoBa. [lo OCHOBY TpoIIKOBa aHTa)XXOBama Ha HEMCKOpHWIIheHa cpelcTBa IO
ono0peHnM kpenuruMma miaheno je oxo 10,40 miH eBpa.

Toxom 2021. rommue uckopuinheHa je 1,51 mupa eBpa kpemuTa Kojy cy
onobOpuiie mehyHaposHe puHAHCH]CKE OpraHu3aluje, KoMepliujaiHe OaHke, Biaje

58 ,,Ciyxx0enu rimacauk PC”, 6p. 3/2021.
39 ,Cnyx6eunu rnacuuk PC”, 6p. 3/2021.
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Ip)kaBa M FHMXOBE arcHIlMje, O] Yera je MPEeKO HAMEHCKHX JCBU3HUX padyHa
Peny6nuke CpOuje otBopennx kox Haponne 6anke CpOuje uckopuinheno 519,24
MJTH €Bpa.

Otmnatom 700 mutH gonapa y centemopy 2021. roaune, y3 mpeBpeMeHe OTILIATE
y jyny 2019. u neuem6py 2020. rogune, Peny6imka CpOuja je y nenocTa u3Mrupuiia
obaBe3e 1Mo OCHOBY €BPOOOBE3HMIIA EMUTOBAHUX Ha Mel)yHapOTHOM (MHAHCH]CKOM
tpxkutry 2011. roqune (y3 peotBapame emucrje y 2012) y yKyImHOM H3HOCY 01T 2
MIIpA AoJiapa.

¥ 2021. ronuau Peny6nuka CpOuja ce 1o OCHOBY TpH €MHCHje €BPOOOBE3HHIIA
3amykuiia 3a 2,75 Mupy eBpa, u TO 3a:

Mpadmkon IV.4.3.1. MnaheHe kpeauTHe o6aBe3e Peny6nuke Cpouje npema
MHOCTpPaHCTBY No Kojuma je HapogHa 6aHka Cp6uje areHT, y 2021.

— o KpeauTopumMa u Tpomeceyvjuma

(y mnpg EUR)
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— 1 mupg eBpa (VIII emucuja) pann puHaHcHpama OyyeTcKor AeunnTa
1 pedUHAHCHpama JOCIENX 00aBe3a Mo OCHOBY jaBHOT nyra. OBe
00Be3HHUIIe A0CTeBajy 3a Hamiaty 3. mapta 2033. romuHe, KyIoH ce
orutahyje jeAHOM Toauiime, modeB of 3. mapra 2022. roguHe Mo
KamartHoj cromu oz 1,65%;

— 750 myH eBpa (IX emucuja) pagn puHaHCHpama OYUETCKOT JAeQHINTa
u peduHAHCHpama JOCIeNnuX o0aBe3a MO0 OCHOBY jaBHOT ayra. Oe
oOBe3HmIIe JocTieBajy 3a Haruiaty 23. centemOpa 2036. ronuHe, KyroH
ce orwiahyje jeHOM rouiime, moues o 23. centembpa 2022, roauHe
Mo kamatHoj croru ox 2,05%;

— 1 mupn eBpa (X emucuja) paau GUHAHCHparba /WK pehUuHaHCUpaba
MPUXBATIFUBUX TPOIIKOBA y cKiamy ca OKGUpHUM OOKYMeHmoM
Penybnuxe Cpbuje 3a usoasare 3enenux obgesnuya. OBe 00Be3HHILE
nmocrieBajy 3a Harutaty 23. cemreMOpa 2028. TomamHe, KYyNOH ce
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oTmutahyje jeTHOM TOUTITLE, To4eB o 23. centeMOpa 2022. ToauHe 1Mo
KamaTHOj cTornu ox 1%.

[Topen Tora, ca UHOCTPaHUM KPEAUTOPHMA 3aKJbYUEHO je 14 HOBHX cllopa3zyMa
y YKymHOM u3Hocy of 1,35 mipn eBpa, u To ca:

— JP. Morgan Chase Bank y w3Hocy on 431,69 miH eBpa 3a
(¢uHaHcupame pagoBa Ha Kopujopy ayro-myra E-761 neonure
ITojare—IIpessuna (MopaBCcKU KOPUIOD);

— FEIB-om y wusHocy ox 225 miuH eBpa 3a (UHAHCHpame IpOjeKTa
»COVID-19 — nonpmka Bmann Penybmuke CpOuje 3a puHaHCHpame
MalluX M cpedmux npexayseha” u mpojekra ,,['acHM MHTEPKOHEKTOD
Hum—/lumutposrpan (Oyrapcka rpanuia)’;

— IBRD-om y w3Hocy oxn 211,8 mitH eBpa 3a ¢puHaHCcHpame [Iporpamckor
3ajMa 3a pa3BOjHE MOJHUTUKE 32 e(UKACHOCT jaBHOI CEKTOPa M 3€JEHU
omopaBak (DPL), kao u mpojekara ,,llHTerpucanu pa3Boj KOpuaopa
pexe Case u [IpuHe npuMeHoM BHIIe(a3HOT MPOrpaMCcKOT MpUCTyna” U
,MonepHu3anuja JKele3HHJKor cektopa y CpOuju mpuMEeHOM
BuIIe(ha3HOT IPOrpaMcKOr npuctyna’;

— CEB-om y u3Hocy of 147 mitH eBpa 3a pUHAHCHPambE MPOjEKTHOT 3ajMa
LAHppacTpykrypa y kyntypu’, [IpojekTHOr 3ajMa 3a CTyAEHTCKO
CTaHOBame, Kkao U lIpojeKTHOr 3ajMa 3a  YHHBEP3UTETCKY

HH(PACTPYKTYPY;

— The Export-import Bank of China y w3nocy ox 134,3 muH eBpa 3a
(unancupame Ilpojexta m3rpanme apxaBHor myTta 1.b pema 6p. 27
Jlozuuna—BasseBo—Jlazapesan, neonmie MBepak—JlajkoBan (Be3a ca
ayto-tmyreMm E-763 beorpag—Iloxera);

— EBRD-om y m3Hocy onm 103 mutH eBpa 3a (unrancupame Ilpojexra
usrpanme ayro-nyta E-80 Hum—Mepnape, neonnne Hum—Ilnounux,
(daze 1 u pojekra ,,JlaspurHCcKO Tpejame y Kparyjesity™;

—  ®panmyckoMm areHnujom 3a pa3Boj (AFD) y uzHocy ox 101 mutH eBpa 3a
¢unancupame I[Ipojekra MopepHH3aLMje KEIEIHHUUKOT CEKTopa y
Cpbuju, daze 1 u IIporpama ypbane cpeauHe OTIIOpPHE Ha KIIMMATCKE
pOMEHE.

VY 2021. roguan y ogHocy Ha 2020, yKymaH IyT 110 CBIM HaBEACHUM o0aBe3ama
nopactao je 3a 13,04%, ox uera ce 449,75 MiIH eBpa OJHOCH Ha KypCHE pa3iIHKe
HacTaJle 10 OCHOBY jadarba BPEJHOCTH aMEepPHUKOT [ojlapa ipeMa eBpy.
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IV.4.4. 3akoHOaBHO-TIPABHU MOCIIOBH

Tekyha 3akoHO/IaBHA 1€TATHOCT

Haponna 6anka Cp6Ouje je y 2021. romquHu ydecTBOBaja y MPUTIPEMH clieiehrx
HaIpTa ¥ MPeajiora 3aK0Ha, 0JJHOCHO JIaBaJia MUIILJbEHA O FhUMa!

—  Haypm 3axona o Pecucmpy aOMuHucmpamueHux nocmynaka,
—  Haypm 3axona o usmenu u oonynama 3aKoHa o ocuzyparsy,
—  Haypm 3axona o 3auumumu nocnosne majue,

—  Haypm 3axona o nomsphusarsy ¥Y2060pa 0 Kpeoumnom apanicmany op.
0020008959 koju ce oonmocu na Heobezbehenu 3ajam 00 usHOCA 00
431.685.732,79 espa y3 eapanyujy UKEF y yuwmy dunancuparea
oopehenux epahesunckux ycayea 00 cmpane Bechtel Enka UK Limited,
koju nocnyje y Cpbuju npexo Bechtel Enka UK Limited oepanax
beoepao 3a nompebe npuspeonoz opywmsa ,, Kopuoopu Cpouje” 0.0.0.
beozcpao y ee3u ca usepadrwom ungpacmpykmyproz Kopuoopa aymo-
nyma E-761 deonuye Ilojame—IIpesuna (Mopascku xopudop) usmely
Penyoruxe Cpoéuje «xojy 3acmyna Baada Penybauxe Cpouje,
nocmynajyhu npexo Munucmapcmea unancuja xao 3ajmonpumya u
J.P. MORGAN AG xao Aeenma u JPMORGAN CHASE BANK, N.A.,
LONDON BRANCH xao Apanscepa u JPMORGAN CHASE BANK,
N.A., LONDON BRANCH xao Ilpsobummnoe 3ajmooasya,

—  Haypm 3axoua o enexmponckom ghakmypucarsy,

— Haypm 3axona o usmenama u oonyHama 3aKOHA O eleKMPOHCKOM
axmypucarvy,

—  Haypm 3axona o Ipuspemernom pecucmpy nyHOJLEMHUX OPIHCABHAHA
Penybnuxe Cpouje kojuma ce ynnahyje noguana nomoh 3a yonasicasarbe
nocaeouya nanoemuje bonecmu COVID-19 uzazeane supycom SARS-
-CoV-2,

— Haypm 3axona o usmenama u oonynama 3axona o Ilpuepemenom
peaucmpy nyHoremHux opoicasmana Penyonuxe Cpouje xojuma ce
ynaahyje nosuana nomoh 3a ybaasicasarwe nocieouya namoemuje
oonecmu COVID-19 uzassane supycom SARS-CoV-2,

—  Haypm 3axona o usmenama 3axona o ymephueary eapanmue uieme Kao
Mepa noopuike npuepedu 3a Yoaadicasearbe nocieouyd naHoemuje
oonecmu COVID-19 uzazsane supycom SARS-CoV-2,

— Haypm 3axona o ymephusarvy Opyee eapanmue uieme Kao mepa
dodamue noopuiKe npuspeol Ycied NPOOYICeHo2 He2amusHo2 ymuyaja
nandemuje 6onecmu COVID-19 uzazsane supycom SARS-CoV-2,

—  Haypm 3axona o uzmenu u oonyuu 3axkona o ymephusary opyee
eapanmue wieme Kao mepa 000amHe NOOpuIKe Hpuepeou ycied
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npooyosicenoe Hecamusnoe ymuyaja namoemuje oonecmu COVID-19
usaseane supycom SARS-CoV-2,

— Haypm 3axona o nomephusarsy Cnopasyma o sajmy (Ilpoepamcku
3ajam 3a pazeojue noaumuKe 3a eqUuUKACHOCH jagHO2 CeKmopa u 3ejieHu
onopasax) usmehy Penybnuxe Cpouje u Melhynapooue 6auke 3a 06HO8Y
U paseoj,

—  Haypm 3axona o nomephusary Cnopazyma o noOCHMUYArLY
uneecmuyuja usmehy Brade Penybauxe Cpouje u Brade Cjedurbenux
Amepuuxux [porcasa,

—  Haypm 3axona o usmenama 3axona o 6yyemy Penyonuxe Cpbuje 3a
2021. 2o0uny,

—  Haypm 3axona o epynnom gunancupary,
—  Haypm 3axona o 3auumumu nompowaua,

— Haupm 3AdKOHa O usmeHnama u OOI’lyH(lMCl 3axona o 3()pa6€m€€HOM

ocuzypamy,

— Haypm 3axona o usmenama u OonyHama 3axoHa o Cci0000HOM
npucmyny ungopmayujama,

—  Haypm 3axona o ynympawrsum nocnosuma,

— Haypm 3axona o pecynucary obasesa Penyonuxe Cpbuje npema
Mehynapoonom monemapuom  ¢ondy no ocmogy Kopuuiherna
cpedcmasa onwime anoKayuje cneyujarHux npaea yyerba 0000OpeHux
Oonyxom O0bopa eysepnepa Mehynapoonoe monemaphoe ¢ponoa 0o 2.
ageycma 2021. zooune,

—  Haypm 3axona o mpaxcuwmy kanumana,
—  Haypm 3axona o 6yuemy Penybnuxe Cpouje 3a 2022. 200uny,

— Haupm 3dKOHA O usmeHama u ()onyHama 3akona o 6_)/]/!6}1’16‘7(0]%

cucmemy,
—  Haypm 3axona o bezbednocmu u 30pasmny Ha paody,

—  Haypm 3axona o Ilpuspemenom pecucmpy opocasmwana Penybnuxe
Cpbuje 00 16 0o 29 eo0una rxojuma ce ynnahyje noguana nomoh 3a
yonascagare nocieouya nawoemuje 6orecmu COVID-19 uzazeane
supycom SARS-CoV-2.

Hapoana 6anka Cpouje je y 2021. roqunu noHesa 41 moa3akoHCKHU aKT,
o0jaBibeH y ,,CiayxOenom rinacHuky PC”, u To 37 omiyka W 4eTUpU YIyTCTBA.
ITomenyTum akTMa oOyxBaheHe cy cienehe Gynkimje u mocioBr HaponHe Oanke
Cpouje:

— TOCJIOBH U3 00JIaCTH MOHeTapHe nmoJuTnke (yrBphuBame /Ipocpama
monemapne noaumuxe Hapooue 6anxe Cpouje y 2022. 200unu,
cupoBoheme Qdryke o0 obasesnoj pesepsu banaxa ko0 Hapoone bamnke
Cpouje, yrBphuBame BpcTe eBu3a U ¢hEKTUBHOT CTPAHOT HOBIA KOjH
ce KyIyjy U poJajy Ha AEBU3HOM TPIKULITY );
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— TOCJOBH U3 00J1acTH (PMHAHCHjCKe CTa0OUJIHOCTH (TIPUBPEMEHE Mepe
3a OaHKe pagM OJaKIIaBama MPHUCTyNa (UHAHCUpABY (QU3HYKUM
JTUIMA);

— TMOCJOBH ca HWHOCTPAHCTBOM (HauYWH © YCIOBH KOpHIIhema
(hPMHAHCHjCKHMX KpEeIUTa U3 MHOCTPAHCTBA 32 HAMCHE M3 WwiaHa 21. cTaB
2. 3axona o desusnom nocioearsy, yCIOBH MO KOjUMa ¥ HAYWH HA KOJU
pe3ueHTH MOoTy oo0paBaTH (PMHAHCHjCKE 3ajMOBE HEPE3UICHTUMA U
JIaBaTH jeMCTBa MW Jpyra cCpeacTBa o0e30ehema 1Mo KpemIuTHUM
MOCIIOBMMA Ca WHOCTPAHCTBOM M KPEAWTHUM IMOCIOBHMA u3Mehy
Hepe3u/IcHaTa);

— JeBU3HH moOCJ0BH (crpoBoheme OOonyke 0 YCrosuma U HAYUHY
06asmarba niamnoz npomMema ca UHOCMpaHcmeoMm),

— MOCJIOBH U3 00JIaCTH MJIATHOI CHCTEMA W MJIATHUX ycJayra (HauuH
o0aBJpama MJIATHOT MpOMETa MPEKO HOBYAHOT padyHa MpaBHOT JIMLA
Koje o0aBjba TIOCTIOBE KIMPHHTAa M calaupama (UHAHCH]CKUX
WHCTPYMEHATA);

— MOCJOBH KOHTPOJIE MOCJI0Bamka 0aHaKa (IpuBpeMeHe Mepe 3a OaHKe
pamu aneKkBaTHOI YIpaBjbalka KPEAUTHUM pPHU3HKOM Y YCIOBHMA
MaHjAeMHUje BHpyca KOpPOHA, aJeKBAaTHOCT KamuTaia OaHKe,
M3BelITaBamke OaHaka, POKOBH 3a yCKiahMBame YHYTpallllbUX aKaTa
0aHKe O yIpaBJbamkhy pH3UIMMa OaHKE M 3a JIOCTAaBJhAKE W3BEIITAja
Oanaka);

— MOCJO0BHM Haa30pa (PMHAHCHjCKOT JM3HMHIra (rmojany Koje JaBajail
nu3uHra JoctaBiba Hapoanoj Oanmm CpOuje W HAaYuH M POKOBH
J0CTaBJbamba THX MOjaTaka, KOHTHM OKBHp M caapKWHa padyHa y
KontHoM okBHpy 3a naBaolle (MHAHCHjCKOT JIM3WHTA, MPHBpPEMEHE
Mepe 3a J1aBaolie (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA Pajd aJJeKBaTHOT YIIPaBJbamba
KpPEIMTHUM PH3HKOM Yy YCIOBHMA MaHAEMHje BUpYyca KOPOHa, callpiKaj
u (popma oOpazana prHAHCH]CKUX M3BEIITaja 3a 1aBaolle (PMHAHCH]CKOT
JMU3UHTa, OOJHMK M cajpiKaj CTAaTHCTHYKOT H3BEIlTaja 3a JaBaolle
(PMHAHCH]jCKOT JTU3WHTA);

— 3alUTHTa KOPHCHMKAa (UHAHCHjCKMX Yycayra (IOCTymak o
MIPUTOBOPY M MPUTYKOM KOPUCHHUKA (PHHAHCHjCKUX YCITyTa, IPUTOBOP
MPaBHOT JIMIA M MOCTyNamke OaHKe MO TOM MPHUTOBOPY, MOCTYMAaK IO
MIPUTOBOPY KOPUCHHUKA YCIIYT€ OCHTYparba);

— TMOCJIOBH HM3/1aBalkba HOBLIA W YNpPaB/balba TOKOBHMAa TOTOBHHE
(mymwTame y ONTHIIA] KOBaHOI HOBLA amoeHa of 1, 2 m 5 auHapa,
M3/IaBamk-e M OCHOBHA 00eIeXja HyMH3MaTHIKOT HOBIIA ¢ THKOM Hukose
Tecie);

— TMOCJIOBH cynepBH3Hje HH(POPMALMOHHX cHUCTeMa (UHAHCHUjCKHX
HHCTUTYNMja (MUHUMAIHU CTAHJAp/AU YIpaBJbarba HMHPOPMAIMOHUM
cHCcTEMOM (PUHAHCH]jCKE HHCTHUTYIIH]E);
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— TMOCJIOBW TPHHY/AHEe HamuiaTe (HaYWH NPUHYJHE HAIaTe ¢ padyHa
KJIMjE€HTA);

— TOCJIOBH HAJ30pa HAJl MPY:KaWkEeM YCIyra MoBe3aHUX ¢ BUPTYEJTHUM
BasryTama (o0aBJbame Mahama y JeBU3aMa y Be3U C TpaHCaKIHjaMma C
JUTUTATHOM UMOBHHOM, clipoBoleme onpenada 3akona o oueumantoj
uMOBUHYU KOje Ce OJHOCE Ha JaBame JI03BOJIE 3a TpYyKamke yCiayra
MOBE3aHNX C BUPTYEIHUM BallyTaMa W cariacHoctu Hapopne Oanke
Cp0uje, HauMH U3padyHaBamha MUHUMATHOT KalMTalla U U3BEIITaBAHC
0 MHHHUMAJTHOM KaIluTally MPY’Kaola yciyra MOBe3aHuX C BUPTYCITHUM
BaJyTama, OJIVKH YCIIOBH M HA4WH BpIIEHa HAJ30pa HaJ MPYKAOIEM
yCIlyra MOBe3aHUX C BUPTYCITHHM BaJlyTaMa M M3/1aBaolleM M UMaoleM
BUPTYEIIHWX BallyTa, cagpkuHa Permcrpa mpyxkamana yciayra
MOBE3aHKUX C BUPTYCIHUM BalyTama U OJIMKH YCIOBU U HauWH Bohema
TOT pErucTpa, ONFKM YCIOBW M HauwH Bohema EBmimeHnuje mmanara
BUPTYEIIHUX BajyTa, CaJpXWuHa H ¢(opMa EBHUJCHIHjE KOJY BOIU
npy’kajai yciayra MOBE3aHHX C BHPTYCJIHHM BalyTama KOjU IPIKH
HOBYaHA CPEJICTBA, OJHOCHO BUPTYCIHE BayTe KOPUCHUKA, OJIMKU
YCIIOBH ¥ HAUWH JaBarba 1 Oy3MMarka CarjJacHOCTH 3a TPy Kambe yciIyra
MOBE3aHUX C BUPTYCIHHM BalyTamMa y CTPaHO] IpXKaBH, YCIIOBU
yIpaB/bakba UHOOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUM CHUCTEMOM Ipy»Kaolia
ycllyra IMOBE3aHUX C BUPTYCIHUM BajyTama, ClpoBoheme oxapemada
3axona o oueumannoj umosunu Koje ce ogHoce Ha omolOpeme Oemor
nanupa rpy u3aBamy BUPTYCITHHUX BalyTa, CIpEYaBame 3JI0ynoTpeda

Ha TPXKHUINTY BUPTYEIHUX BalyTa);

— MOCJOBH HAJA30pa HA/Jl MPHMEHOM NMPONKCca U3 00J1aCTH ClpeYaBamba
npamka HOBHA W (UHAHCHMpama Tepopu3Ma KoA (HHAHCHjCKUX
MHCTUTYIMja Koje Haa3upe (YCIOBH U HAYMH yTBphUBama U MpoBepe
WICHTHTETa (QU3MYKOT JHIA KOpUIINCHEM CpelcTaBa eIEeKTPOHCKE
KOMYHHKaIlije, CMepHHIIE 32 IPUMEHY ojipenada 3akoua o cnpeuasarsy
npara Hosya u uHancuparoa mepopusma 3a 00BE3HUKE Koje HaIa3Hupe
Hapozana 6anxa Cp6wuje);

— jemuncrBeHa Tapu¢a no kojoj Hapogna Oankxa CpOuje nammahyje
HAKHA/Ty 32 U3BPILICHE YCIyTe.

3actyname npeja cyJoBuma

V¥ toky 2021. roaune, nmpen YIpaBHUM CyZOM BOAMIIO ce 15 ynpaBHUX CIOpOBa.
[Ipen mpuBpenHUM CynOBMMa BOJWIIA Cy ce 22 MapHUYHA U OCaM H3BPIIHUX
npeaMeTa, oll KOjUX je MeT MPaBOCHAXHO OKOHYaHO, 44 mocTymka cTedaja, ABa
MOCTYIIKa JIMKBUAauje u 21 moctynak 3a mpuBpenue npectyme. [Ipen cymosuma
OIIIIITE HAJUISKHOCTH y criopoBuMa u3 GpyHkuuja Hapoane 6anke CpOuje y TOKy je
ommo 30 mapHHUYHUX, CelaM BAaHIAPHUYHUX, /I€BET M3BPUIHUX M MET KPUBUIHHUX
NOCTyIaKa, OJ KOjUX je IecT NpaBOCHaXHO OkoH4aHo. [lpex mpekpuajHuM
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CyIoBHMa Boamiaa cy ce 24 moctynka. llpex crpanmM cymoBuMma BoIuia Cy ce
YeTUpPU MTapHUYHA, jeJaH N3BPIIHM U jeJaH CTeYajHH OCTYIaK.

AKTHBHOCTH Y Be3H ca yckialheHomhy nocioBama

Y Toky 2021. roaune, y Hapoanoj 6anuu Cpouje nonero je 15 ynyrpammux
ONMIUTUX aKaTa u3 OO0NacTH pagHUX OJHOCA, KaHIEJIApHjCKOr IOCIOBamba,
VHYTpallllbe OpraHu3alyje W CHUCTeMaTH3alldje, TPE3OPCKUX YIyTCTaBa, Kao |
padyHOBOACTBA U (PMHAHCH]a.

CHpOBeI{eHG cy 1'[0Tpe6He AKTUBHOCTH Yy BE3W C pPCAOBHUM TIOAUIIEBHUM
H3BCIITABAKLEM  OPraHU3allMOHUX jeI[I/IHI/IHa 0 MpCro3HaTUM W MMPOUCHCHUM
pusnnMa yCKJ'IaI’)CHOCTI/I IIOCJI0OBamA.

VY mocMarpaHOM NEpHOIy HACTaBJbEHO je ca HCIUTHBameM YyCKialeHocTH
MOCJIOBamka y MOjeJUHUM CerMeHTHMa TocioBama Haponne 6anke Cpbuje, a paau
UICHTU(HKOBamka MOCTOjaa pu3nKka yckiaheHocTn M Qopmynucama mpemiora
Mepa 3a CMabCHE THX PH3HKA.

Kontnnynpano cy mnpeny3uMaHe aKTHBHOCTH YCMepeHe Ha YyHampeheme
STHYKHUX M TPO(EeCHOHATHIX CTaH ap/ia ToHAIakba 3aI0CIICHIX, KA0 U aKTHBHOCTH
ycMepeHe Ha HCIymaBame o0aBe3a koje 3a Haponny 6anky CpOuje mpousiase u3
3axona o cnpewasary Kopynyuje. 3amoder je Tpehwm TMKIyC u3paje IIaHa
unterpurera Haponne 6anke CpOuje, noHOIIEHEM OAyka o 00pa3oBamy palHe
rpymne u oapehuBamy KOOpAMHATOpA 3a M3paly IUIaHa MHTErpuTeTa y HapomHoj
6anu Cpouje, mro he ce HACTABUTH U Yy HAPEAHO] TOAUHHU.

AKTHUBHOCTH Y BE€3U C PUMEHOM 3aKOHA 0 C10O00OHOM NPUCTYNY
ungopmayujama o0 jasHoe 3Havaja

VY toky 2021. romune Hapomnoj 6anmm Cpbuje mommero je 60 3axteBa 3a
MpUCTYN MHOpMAaIKjaMa O]l jaBHOT 3Havaja, oJ] 4era cy 53 3axTeBa yCBOjeHa HIIH
JEIMMUYHO YCBOjeHA, je/IaH 3aXTeB je 0J10aueH, a YeTHPH 3axXTeBa Cy oA0ujeHa.

ITomrocuomu Hajseher Opoja Tux 3axTeBa O6mmm cy rpahanm (21), 3atum mMenuju
(wwecrt), HEBJIaAMHE OpraHU3alMje U Apyra yapykema rpahana (mect) u octaiu (27).
VY Be3W ¢ MOMEHYTHM 3aXTEBHUMa, M3jaBJbEHO j€ JIEBET )KajOn, 011 Yera YeTupu 300r
onbujama 3axTeBa, jeqHa 300T HEMOCTyINama MO 3aXTEBY, a YETHPH M3 OCTAINX
pasziora.

Haponna 6anka CpOwuje je, y ckmany ¢ uimaHoM 43. 3axona o ci0600HOM
npucmyny un@opmayujama 00 jagrHoz 3nHayaja, TIOBEPEHHUKY 3a MH(pOpManuje of
jaBHOT 3Hauaja M 3alITUTY MOAaTaKa O JUYHOCTH JOCTABUIIA TOAUIIBU U3BEIITAj O
paamama U Mepama npeay3eTuM TokoM 202 1. roguHe pagu NpuMeHe TOT 3aKOHa.
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IV.4.5. IlpunyaHa Hamiata

[TocoBu npunyaHE HarIaTe 006aBibajy ce y Haponnoj 6aniu CpOuje Ha OCHOBY
ynana 57. 3axona o naamuom npomemy on 2003. ronuHe.

VY 2021. roguHM O OpraHHM3AIMOHUX jEIWHHIIA TIOPECKUX YIpaBa, LapHHE,
CyJOBa, jaBHUX H3BpIINTEJba M OCTAIUX HAUIKHUX OpraHa TPUMIBEHO je,
KOHTPOJUCAHO U eBuAeHTUpaHo 379.190 ucnpaBHUX OCHOBA 3a IPUHYJHY HaIUIary,
mro je 3a 20,32% Buille HEro MPETXOJHE TOJIMHE, Kajga je OUo CMameH 00uUM
AKTHUBHOCTH M pajia OPraHU3allMOHNX jeJUHUIA IOPECKUX YIIPaBa, LApUHE U CyJ10Ba
300r BaHpEOHOT CTama Yyciel TMaHaeMHuje Bupyca Kopona. Ilopex Tora,
JnoHocuouuMma je Bpaheno 26.816 pemema 300r HercnpaBHOCTH, WTO je 3a 21,30%
BUIIIE HETO MPETXOAHE TOHHE.

JlBe TpehuHe NPUMJBEHMX OCHOBAa 3a MPHHYAHY HAIUIATy YHUHE pPeIlcHha
NpUMJbEHA O] TPUBPEAHUX, OCHOBHHMX, IIPEKPIIAjJHUX CyJOBa M jaBHHX
u3BpmuTesba. IlocmaTpaHo nmpema BpPCTH NPUMJBEHHMX CYACKUX pPELICHA, 3HATaH
Opoj NPUMJBEHUX PELIeHha j€ 0 O/Iaramy N3BpLICHA pelieha i 00yCTaBH N3BPLICHA
(ykymno 12.158). Meljy pememrMa NpuMIbEHHM O] PEIyOIHUYKe MTOPECKE yIpaBe
BEJIMKH Opoj UMHE peliera Koja ce OHoce Ha 3a0paHy pacroiarama CpeACTBIMA Ha
padyHy, 300T OJy3uMama mopeckor uaeHTudukannonor 6poja (I[I1MB) mopeckom
00Be3HHKY (YKYIHO 8.444).

OcuMm mo HaBemeHuWM pemernma, Hapomna Oanka CpOuje moctyma W 1o
pelemuMa HaAJIeKHUX [IPUBPEIHUX CYIOBa O OTBapamy, 00YCTaBH U 3aKJbyUeHhy
CTeYajHOT MOCTyIKa Hax KykHUIMa. Y 2021. ronnau npumibeHo je 397 pemema o
oTBapamy crevaja, 350 peuema O 3aKbydely MOCTYINKa credaja, 11 pemema o
00yCTaBH IMOCTYTKA cTeYaja, kKao U 67 pelnieha 0 00yCTaBH CTEUajHOT MTOCTYITKA 300T
npojiaje crevajHor aykHuka. [lopex Tora, mpumibeHo je u 50 pemema 0 0TBapamy
MPETXOJHOT CTEYajHOT IMOCTyNKa ¢ Mepama obesbehema, kao m 14 pemema o
yCBajamy yHaNpea NPUIPEMIbEHOT IJIaHa peopraHu3alyje.

CarnacHo onpendama 3akona o npuspedHum opywmeuma, Hapomna OaHka
Cpbuje je y 2021. romuuu jnoctaBuia ATeHIUjU 3a npuBpenHe peructpe 5.790
MHUIMjaTHBA 33 OKPETamke MOCTyIKa Oprcama U3 PerucTpa npeIy3eTHHKA KOjU Cy
OJIOKHMpaHU Jy’Ke O JIBE TOJHHE.

CxomHo oxapenbdama 3axona o naamuum yciyeama, on okrobpa 2015. rogune
Haponna 6anka CpOuje Boau JeanHCTBEHH perucrap padyHa (PU3MUKHX JMHa —
norpomada. Y 2021. roguHu, myTeM MoceOHOT allTMKaTHBHOT Pelieha, Ha OCHOBY
60.434 mpuMIbeHa 3aXTeBa MOTIHCAaHA KBATH(PHUKOBAHUM EIEKTPOHCKUM MOTITHCOM
opnairheHuM JIMMa U opranuMa (jaBHU OENe)KHUIIM, jaBHU U3BpIIUTesbH, MVYII,
ITopecka ynpaBa, YnpaBa 3a cpedaBame Ipamba HOBIA) JOCTaBJbEHH Cy MOJALH O
pauyHuma 3a 259.913 ¢usnukux nuna. Ucrospemeno, Haponna 6anka CpOuje je
npuMuiIa U 737 MUCMEHHX 3axTeBa OJl OBJAIINEHMX JIMIA U OpraHa 3a HOAaTKe O
padyHnma (QU3MYKHX JHLA, Tj. 32 45,3% Mame Hero mpeTxoiHe TroJuHe, LITO je
pe3ynTaT NOTHHCAHOT [lpomoxona o eneKmpoHCKOj pasmenu nodamaxa u3
Jeouncmeenoe pecucmpa pavyna nsmehy Munucrapcrsa npasje u Haponne Ganke
Cpbuje, uume je oxm 112 2019. roguHe mpaBOCyIHMM OpraHuMa omoryheHo
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pey3uMame TojaTtaka o OpojeBMMa padyHa (DU3MYKUX JIUIA TOTPOIIada IyTeM
[IpaBocymHOT MHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA.

Ha ocnoBy 3akona o Hapoonoj 6anyu Cpbuje v iporirca o cripedaBamy Ipama
HoBIA W (uHaHCHpama Tepopusma, on cpeaune 2020. romune Haponna Ganka
CpOuje je ycmocraBuia M Boau JequHCTBeHM perucrap cedoBa U JeOIUHCTBEHH
perucrap KOpUCHUKa HOBYaHE JJO3HAKE.

IV.4.6. [locnoBu amMUHHUCTpHUpaka JaBHOT Ayra

Haponna 6anka Cpbuje y nme u 3a pauyH Peny6imke CpOuje o0aBsba mocioBe
aJIMUHHCTPUpPaka jaBHOT Jyra IO OCHOBY CTape JEBU3HE MITEAE, JACBU3HUX
JIETIO3UTa TIOJIOKEHUX Kon /lagpumenm bOamnxe a.0. beoepao n banxe npusammue
npuepede Llpue I'ope 0.0. [lodzopuya — Jyeockanoux, Kao 1 3ajMa 3a MPUBPEITHH
pas3Boj.

Y 2021. roaMHM HacTaB/beHe Cy KOHTHMHYHUPaHe MHCILIATe AO0CHeIuX
o0BesHnna cepuja A2002-A2016 eMUTOBAHHUX MO OCHOBY cTape AeBH3He
ITe/ibe, y3 eBUeHTaH onaaajyhu Tpens.

VY mepuomy oxn 26. aBrycra 2002. mo 31. mememOpa 2021. roawHe AcBU3HA
LITEAMa je KOHBEPTOBaHa Y 00BE3HHUIIE Y YKYITHOM H3HOCY oA 3.721,0 miH eBpa (ox
toray 2021. ronunu 0,8 muH eBpa). Uctutahene cy ooBe3anme cepuja A2002—-A2016
(y poxoBHuMa U Tipe pokoBa jgocreha) y HOMHHATHOM U3HOCY oA 3.659,3 mutH eBpa.
3a mcmyare gocrenux oOBe3HMIA y m3HOcy of 3,0 miuH eBpa, y 2021. roguHn u3
Oyuera je 00e30eheno 342,2 miH nuHapa.

Y 2021. roguan 00aB/baHW Cy U CTPYYHH W aJMHUHHUCTPATUBHO-TEXHUYKU
nociiou 3a notpede Komucuje 3a u3gaBame MOTBp/a HA OCHOBY KOjUX C€ yTBphyje
MPaBO Ha MCIUIATY JIOCTIENNX 00aBe3a qenoHeHTnMa /Jadumenm bamnke a.o. beoepad
W rpaljaHrMa KOju Cy IeBU3HA CPEACTBA MOJIOKHIIN Ha OCHOBY Y2080pa 0 nOC108HO-
-mexHuukoj capaorwu ca Jyzockanoukom 0.0. Beoepad ko0 bauke npusammue
npuspeoe Llpne I'ope 0.0. [loocopuya. 1o 3axTeBUMa/pekiiamalifjamMa JIeOHeHATa
IPUIPEMaHU Cy NoAaun/o0padyHH U PacIooKUBa JOKYMEHTALM]a 33 Pa3MaTpamke
OJl CTpaHe HaBelIeHE KOMHCHje W Ha MPONMUCAHU HAYHWH CIPOBOHEHU JOHETH
3aKJbydlyl Te KomucHje. Takole, CBAKOJHEBHO je KOMYHUIMPaHO ¢ rpaljaHuma u3
Peny6muke CpOuje, OuBmmx penyonuka COPJ, xao W W3 HHOCTpaHCTBa, O
MoryhHOCTH OcCTBapuBama IpaBa [0 OCHOBY CTape ICBHM3HE IITEAIBE KOjy CY
MOJIOKUIIH KOJT 0aHaka ca cenuiireM y Pernyomuiin CpOuju u iux0oBUM (uivjaiama
y ouBmmM penyonmkama COPJ.

IV.4.7. Komynukanuja ¢ jaBHomhy

Haponna 6anka Cp6uje nHGOPMHUIIIE jaBHOCT O CBOM ITOCIIOBAbY HHTCH3UBHOM
capallOM C MeOujuMa, o0jaBJbMBambeM HHQOpMalMja Ha 3BAaHWYHO] HHTEPHET
CTPAHHUIN U H-CHUM IOJIJIOMEHHMA, Ka0 M Ha JIPYITBEHUM MpeKama.

OAroBopHO, KOH3UCTEHTHO U MPAaBOBPEMEHO IUPa jaBHOCT ce MH()OPMHUIIE O
aKTUBHOCTUMA LEHTpasHe OaHKe MyTeM CaollITeHha 3a jaBHOCT, OArOBOpa Ha
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HOBMHApPCKAa NHNTama, HWHTEPBjya, TEIEBH3MjCKUX W PaAHjCKUX TOCTOBama,
KOH(]epeHIMja 3a HOBHHape M o0jaBbMBama WHQPOpPMalHja Ha APYLITBEHUM
Mpeskama. Toxom 2021. o6jaBibeno je 100 caommTema 3a jaBHOCT u jaT je 321
OJIrOBOP Ha HOBMHApcKa muTama. OpranuzoBaHe cy 64 uzjaBe u 10 uHTEpBjya 32
IITaMIIaHe W eJIEKTPOHCKE Meanje, Kao W 30 TeneBU3MjCKUX U PaJMjCKUX HAcTyma
ryBEpHepa, BHLETyBepHepa U Apyrux 3amocieHux y Haponnoj 6anmm CpOuje. Ha
3BAaHWIHOM HAJIOTY Ha TBUTEPY y NMPOTEKIIOj TOAUHH 00jaBJbeHO je 4.449 TBUTOBA,
Jok je Ha dejcOyky objaBibeHo 320 mocToBa.

300r mangeMuje BUpyca KOpOHAa M Mepa 3a CIpedyaBame HEroBor MINpema, Y
2021. romuHu OpraHW30BaHE Cy JIBE O] IUIAHMpPAHE YETUPH MPE3CHTAIU]e
Hzeewmaja o unghnayuju 3a jaBHOCT (JIOK Cy MpeocTasia JBa M3BEIITaja jaBHOCTH
MpeJCTaB/beHA MyTeM o0jaBa Ha MHTEpHET npe3eHTanuju Hapoaune 6anke Cpouje).

[Iyrem cBoje WHTEpHET Tpe3eHTAlMje — PpEAOBHHM IyOJHMKalujama,
CTaTUCTHUYKUM TIPUIIO3WMA U CAOMIITEHIMa 3a jaBHOCT, Hapoana 6anka Cpouje je
y 2021. TpaHCmapeHTHO H3BeIlTaBaja jaBHOCT O HHCTPYMEHTHMa W Mepama
CIIpOBOljerha MOHETapHE W JICBU3HE TIOJHUTUKE, KA0 M 0 UHCTPYMEHTHMA H MepaMa
Koje je mpeay3umala pagd oOuyBamkba M jadama (UHAHCHjCKE CTaOMIIHOCTH.
IIpencraBipeHe cy u aKTHBHOCTH Y 00JaCTH Han30pa (GMHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]A,
Kao M HaA30pa HaJ MpYXaoluMa IUIATHUX YCIIyra U HHCTUTYLHjaMa eJIeKTPOHCKOT
HOBIIA. Ha MHTEpHET CTpaHUIM YXKHBO Cy MPEHOIIeHe KOH(EPEHIIHNje 32 HOBUHAPE
Ha KOjuUMa Cy MpeAcTaB/beHU M3BemTaju o uHduanuju. ObjaBibenn cy [ oouwirbu
usgewimaj o nocroeary u pesyimamuma pada, 1oouwrbu uzgewmaj o
cmabunnocmu  unancujckoe  cucmema, 1oouwrbu uzgewimaj 0 MOHEMApHOJ
noaumuyu 3a 2020. eoouny, xao wu Ilonyeoouwrsu u3eewmaj o MOHEmMAapHOj
noaumuyu 3a 2021. 2o0umy, MecedHa wu3nama Cmamucmuuxoe Ouimena,
TPOMECEYHH! M3BEMITajH O OAaHKAPCKOM CEKTOpY, Hal30py (MHAHCHjCKOT JIM3WHTA,
MOCJIOBMMA HaJ[30pa Haj 00aBJbambeM JIENaTHOCTH OCUTYparba U HaJ30pa JpyIITaBa
3a yIpaBJbamkhe TOOPOBOJFHUM IEH3H]CKUM (DOHIOBMMA, KA0 M O aKTUBHOCTHMA Y
00acTH 3alITUTE KOPUCHHUKA (PMHAHCH]CKHX yciyra. TpoMeceuHo cy 00jaBJbUBaHH
Uszeewmaj o ounapuzayuju punancujckoe cucmema u HMszsewmaj o ungrayuju.
JaBHOCTH Cy OWJIM JOCTYIHM M M3BEIITajU TpeHoosu y KpeoumHoj akmuenocmu,
Hzeewmaj o omkpusenum ¢hancuguxosanum Hosuanuyama, Hzeewmaj o
pesyimamuma amKeme O KpeOumHoj aKmueHoOCmu Oanaka y TPOMECEUYHO]
JUHAMUIIA M3BEIITaBama, M3eewimaj 0 uH@drayuoHum OYeKusaruma y MeceqHO]
quHamuny. [llTaMrany v eNeKTPOHCKH CapikKaju KOju ce IMyONMKYyjy 3a jaBHOCT
NpUTIPEMajy ce Ha CPIICKOM U €HTIIECKOM jE3HKY.

Y Toky 2021. roquHe m3paljeHa je MOTIYHO HOBA IMPE3EHTAIMja 33 MOJIOMEH
DinaCard, na xome cy jaBHOCTH AOCTyIHE cBe MH(opMmanuje o gomahoj miaTHoj
kaptuttn  DinaCard, momammm o cucreMy DinaCard, Kao ¥ CIHACaK CBHX
npuxBatuiana. Takole, u3zpaleHe Cy MOTIYHO HOBE MpE3CHTALMje M 3a OCTaje
noamomene — Teoj nosay n Ilenmap 3a nocemuoye, Ha kojuma Hapomna Oanka
CpOuje obaBemiTaBa jaBHOCT O aKTUBHOCTHMa Ha MOJbY 3aIITUTE U eIyKaluje
KOpPHCHUKAa (PUHAHCHjCKUX YyCIIyTa, W3JI0XKOEHO-KYIATYPHHM JellaBalbuMa |
€IyKaTHBHUM IMIPOrpaMKMa 3a YUYEeHHUKE U CTYyJICHTE.
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[lymTen je y IpoayKIujy ¥ HOBH MOAJOMEH O Ha3UBOM MHcmanm niahara,
KOjH JIeTaJbHO MpYyXa CBE pelieBaHTHE MHPOpMaIHje 0 NpeAHOCTUMA U HaYMHUMa
MHCTaHT Iu1ahama.

Ha waunmjatuBy ryBepHepa, IpUNPEMIbEH je W 00jaBJbeH, y LITAMIIAHO] H Y
€JIeKTPOHCKO] (hopmu, TipBu 360pHuK padosa Hapoouwe banxe Cpbuje. 300puux
CaJIp’KU CTPY4YHE paJloBe 3allOCICHUX O aKTYeJIHUM TeMaMa, KOoje MOTy OWTH W3
00nacTH MakpOeKOHOMCKE, MOHETapHe M (pHCKaTHe aHaM3e, Kao M O Pa3IHIUTHM
¢dyHKIMjama koje 00aBsba Haponna 6anka CpOuje. [lnanupano je na ce ycrnocTaBu
o0jaBJpHBame 300pHHUKA HA PEIOBHO] TOIYTOIHIIE0] OCHOBH.

Ha cBom Jytjy6 kanamy, Hapomma Gamka CpOuje 00jaBibyje BHICO-3aIHCE
OJlp’)KaHUX KOH(EpeHIIMja 32 HOBUHApE W CTPYyYHY jaBHOCT, Ha KOjuMa cCe
TIpe/ICTaBibajy myonukanmje — Mszsewmaj o ungrayuju v Ioouwru ussewmaj o
cmabunnocmu  QuHnancujckoe cucmema, odbpahame ryBepHepa Hapogne Oanke
CpbOmje jaBHOCTH, Kao0 W BHIEO-3allUCe€ O HCcTOpHjary baHke, (GUHAHCH]CKO]
eIyKalliju | HOBILY U JIpyTe MPUTOJIHE CalipiKaje.

UznoxOeHe mocraBke, eayKaTUBHE MPOTpaMe U KYJATYPHO-00pa30BHE caipiKaje
Hapogne Oanke CpOumje 3a jaBHocT y Toky 2021. rommue wmcmpatwio je 726
nocerwnana. M3moxOeHo-enykaTUBHE mTpocTop mocetwio je 120 momahux u
ctpanux roctujy Hapomne 6anke Cpouje, a ranepujcku mpoctop 150 moceTmana.
Enykarusne paguonuiie moxahano je 456 yueHHKa u CTyJieHaTa.

Haponna 6anka CpOuje moceOHy NMakmy MOKIama (PMHAHCH]CKO] eAyKalluju
nere u omyaaune. [Iporpamu puHaHCHjCKe eayKallMje YCMEPEHHU Cy Ha pa3BUjambe
CBECTH MJIaJuX O 3Hauyajy HOBILA, HETOBO] YJO3M, BPEIHOCTHMAa M HNPEAHOCTUMA
yrpaBibama (PUHAHCHJCKMUM TMPOU3BOJIUMA. Y capaimHd C BaclUTHO-0OpPa30BHUM
uHCTUTYIMjama, Hapomna 6anka Cpbuje je oprann3oBaia paJuoHUIlE, IpeaBama U
TypHHpE y eqyKaTUBHUM Hrpama mupom CpOuje, y ckiaay ¢ npenopykama Brane
Penybnmke CpOuje m MepaMa Koje 3a IWJb WMAjy MPEBEHIHM]Yy HIHpEHha BUpyca
KOpOHa.

UznoxOeno-enykatuBau npoctopu Hapomne Oankxe CpOuje (y objektuma y
Kpama Iletrpa 12 m Hemamunoj 17), moueB ox 16. mapra 2020. rommnHe, 300T
aKTyeJIHe eMUAEMHjCKe CUTyallHje 3aTBOPEHH Cy 3a jJaBHOCT.

Y3 mpuMeHy HEONXOJHHMX ENUIEeMHjcKHX Mepa, Hapomna Oanka CpOwuje
y4ecTBOBaIa je y olenexaBamy ,,CBETCKE HefleJbe MTeame” U MaHudecTanjama
»Mapt — mecenr ¢ppankodonuje”, ,,My3seju 3a 10” u ,,Jlanu eBporcke OGamtune”,
MMOBOJIOM KOjHX je MpHUIIpeMHiia BHJEO-CaApiKaje M IMPeICTaBMiIa MX jJaBHOCTH. Y
Toky 2021. roaune, y xomy 3rpazae Ha CliaBUju OpraHU30BaHe Cy JABE XyMaHHUTapHe
n3i0x0e.

IV .4.8. JlpyuitBeHa 0JIrOBOPHOCT

Heryjyhu ¢unantponcky tpaguunjy, Haponna 6anka CpOuje je u Tokom 2021.
TOJIMHE, a y CKJIaay C MNPernopydYeHUM eNHUJIEMHjCKUM Mepama, OpraHH30Baia
XyMaHUTapHe aKTUBHOCTH y CEOUIUTY M (uiMjanaMa, W pa3IMuuTHM BUIAOBUMA
JIeI0Bamka Ipykaia ToMoh OHMMa KOjuMa je OHa HajmoTpeOHuja. 3amocIeHu Cy ce
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AKTHBHO YKJBYYWJIH Y XYMaHUTapHE aKTHBHOCTH Paj¥l IPUKYIIJharha HOBIIA, XpaHEe
u oxehe, npyxajyhu momoh conujasHo yrpokeHUM KaTeropvjama CTaHOBHUILTBA,
JIEITN ca CMETHhaMa y pa3Bojy, Ieln 0e3 poAUTEIHCKOT CTapama v CTaprujuM ocobama.
3axBasbyjyhu capafmy ¢ XyMaHUTapHUM OpraHu3aljaMa, IEHTPUMa, yIpYKeHhIMa
U I[KoJlamMa 3a Jielly ca CMETHhaMa y pa3Bojy, XyMaHHTapHE W BOJOHTEPCKE
aKTHUBHOCTU Koje opranusyje Haponna Oanka CpOuje HM3y3eTHO Cy YCIEIIHe.
YKynHa HOBYaHA BPEIHOCT XYMAHHUTAPHHUX AKTHBHOCTH 3amloCJIeHUX Y
Haponnoj 6anuu Cpouje y 2021. ronman usHocuaa je 1.078.765 nunapa.

Y xymaHuTapHoj akuuju y Humry, 3amocinenn y ®Ounrjaiu NpuKymug Ccy HOBAIl
KOjUM Cy KYIUbCHH TEXHMYKH ypehaju 3a MOpPOIUILY C METOpO JAele 0e3 CTaTHUX
MpUMamka, Kako OM WM OJIaKIIaJi CBaKOJHEBHH XHBOT. 3amocieHn y Oumjanu y
VYikully IpUKYITUIK Cy HOBAIl 32 KOpHCHUKe JloMa 3a cMeIlTaj OJpaciiuX U CTapHjux
muia — 3a0ydje ¥ MCKOPUCTHIIN Ta 32 KYIOBUHY CPEJCTaBa 3a JIMYHY XUTHjeHY 3a
kopucHuke Jloma. 3anocienu y ®@unmjanu y HoBom Cany yuecTBoBaiu Cy y
XyMaHUTapHO] aKIHjH NPUKYIJbakha MOJIOBHE rap/epode U MIKOJICKOT mmprbopa 3a
KopucHHKe ycnyra CBpaTtuimTa 3a ey u muage y Hosom Cany. Iopen mkonckor
npubopa, NMpuKymbeHo je 40 makeTa MoOJIOBHE rapiepo0e 3a /ey Koja KOpUCTe
yciyre Cepatuinra. AKIUjU Cy ¢ MPUAPYKWIN U 3arnociieHu u3 beorpasa, Tako
IITO Cy JOHUPAIU rapJepoOy, UTpavke u IPYyIITBeHE Urpe. Y XyMaHUTAPHO] aKIUju
,O0paayjMo Jielly TaXmkOM Koja UM Hexoctaje”, 3amociienu y Ounujanu y
KparyjeBiy npukymniim cy HOBaI[ KOjHM CY KyTJbeHa 33 HOBOTOJMINHA IMakeTrha
3a JIelly U3 COIUjaJIHO YIpoXKeHUX noposuiia u3 Kparyjesia.

Y TpamuIMoHANHO] APYIITBEHO OATOBOPHO]j aKIMjHU NMPHUKYIUbaka XpaHe 3a
kopucHuke HapomHe kyxume Cpricke TMNpaBOCIaBHE TMPKBE, a MOBOJOM
obOenexxaBama MelyHaponHor naHa OopOe MPOTHUB CHPOMAIITBA, 3alOCICHU Y
Hapoanoj 6anmu Cpb6uje mpukymwim cy 625 Kujorpama KOH3EpBHpPaHE XpaHe,
TOTOBHX jeJia U JPYyTuX HaMHupHUIA. TOM NpUIMKOM MPUKYIIbeHo je u 300 makera
MOJIOBHE rapjepode 3a KopucHuke HapojHe Kyxumbe.

TpaauiuoHallHe YCKPINE W HOBOTOJMWIILE XyMaHHTapHE HU3JI0XKOe pazoBa
Jielie ¥ OMJIaJIMHE Ca CMETHaMa y Pa3Bojy M CTapHjuX 0co0a OJlp>KaHe Cy Yy CEeAUIITY
Hapozane 6anke Cpbuje y beorpany n y HoBom Caxy. Ha oBaj HaumH mpuKyTJbeHa
CY Cpe/CTBa 3a pealn3alyjy nporpaMma Koju MoJCTHYY HBHXO0B Pa3Boj.

VY TpagunuoHaNHO] XyMaHWUTapHO] aknuju ,Ilakernh 3a Hemo3Hator mpyra”,
3arociieHu cy joHupanu 381 HoBoromuiimu makeruh, kao U 90 makera ouyBaHe
rapzepo0e JIeny 1 OMJIaJHU ca CMeTHama y pa3Bojy [lneBHor OopaBka ,,HeBen” u3
[Tanuesa, nenu u3 Jloma ,,Koneska” y Cybotuiy, kao U Manuimanuma u3 JJoma 3a
JIeIly ca CMeTIhama y pa3Bojy y BetepHuky.

[Ipomajom cexynmapuor ormasa (rmamupa u [IET ambanake), Koju ¢y 3amociieHn
y Hapoanoj 6anuu CpOuje copThpaiu y cBOjUM KaHIleJapHjaMa y TOKY IPETXOIHE
roguHe, MPUKYIUbeHO je 385.945 mmmapa. HoBall mpuKyIUbeH Ha OBaj HAYHMH
ycMepaBa ce Yy XyMaHUTapHE CBpXE M JOHHMpa HenpoQUTHHM OpraHu3alujama,
yIApYXemhUMa, 00pa30oBHUM WM 3JIpaBCTBEHUM ycTraHoBama. OBe TOJIMHE CPEeNICTBA
cy nonupana Cepatuiuty 3a gery u miaae u3z Hosor Cana y usnocy ox 179.472,50
IrHAapa 3a HabaBKy TEXHUUYKHUX ypehaja 3a HecMeTano QyHKIMonncame CBpaTUITa,
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kao u CBparuimTy 3a nemy yiure u3 beorpana y uznocy ox 179.472,50 3a momoh y
KYTIOBHHH HEIIPOMOYMBHX ITUIIEIIA 32 3UMY 32 KOPHCHUKE.

VY eKOJIOIKO-XyMaHUTAPHO] AKIUjH MPUKYIJbakha MIACTUYHUX YernoBa ,,Uern 3a
XCHIMKEN’, 3arociieHu ¢y TokoM 2021. rogune cakynwiu 1.700 kumorpama demoBa
U TUMe 00e30e[MIn CpelcTBa 32 HA0aBKy TPH OPTOMEICKA TPUIUKIA 3a eIy
y3pacTa oJ ceaam 110 14 roauna.

HonessuBame noHauuja yTBpheHO je Ooraykom o obpasosarvy Komucuje 3a
pasmamparbe 3axmesa 3a 000eny OoHayuja u Xymaunumapue nomohu u o
ymephusarsy ycioeda, Ha4uHa u Kpumepujyma 3a 000ery OOHAyUuja u XyMaHumapHe
nomohu.

Y Toky 2021. ronuHe Hapoana O6anka CpoOuje je Ha uMe JoHANMja
¢punaHcujckux cpeacraBa apaida 2.470.000,00 gumapa. 3aBox 3a wu3pany
HOBYAHMI]A W KOBaHOT HOBHA — Tomyuiep W3pajuo je W JIOHHPAO IUIAKeTe 3a
3agyxOuny ,,Jlocutej O6panosuh”. Takohe, nuzpahene cy kapTuie IOrogHOCTH ,,3a
HaIe Xepoje”, HaMemeHe 3aIoCiIeHNMa, PaHO aHTaKOBAaHWMA M BOJIOHTEPHMA Y
COVID-19 cuctemy, y OKBHpY IpOjeKTa Koju je opranusoBaia Biama PenmyOnuke
Cpbwuje. Y okBupy akmuje momohu nerm ¢ KocoBa m Mertoxuje, y capaamu C
MMUHHCTapCTBOM YHYTPAIILHX IIOCIOBA, JOHUPAaHHU cy 00paciy macouia.

Haponna 6anka CpOuje je m y 2021. ronrHu HacTaBWJIa J]a C€ OATOBOPHO
MOHAIIA IpeMa JIPYILITBEHO] 3ajeIHUIN U 3alITUTH )KUBOTHE cpenuHe. Ca oTmagzom
KOjU HAcTaje y Mpolecy paja Ha TeKyheM ¥ MHBECTHUIIMOHOM OJIp)KaBamy 00jexaTta
U OlpeMe TMOCTyma C€ y CKiIaay ca 3akoHoMm o ynpasmarwy omnadom. Ca
opramheHuM mpexy3ehrMa 3akjbydeHH Cy YroBOPH O TIpyXamby Yyciyra
MPUKYIUbamka, TPAaHCIIOPTa M TPEeTMaHa OoTnaaa. Pa3BpcTaHu oTmaja ce MpaBUIIHO U
NPUBPEMEHO CKJIAJUIITH Y HAMEHCKY amOasiaxy, a 3aTuM mpejaje opiantheHuM
npenysehnMa Ha Kpajibe 30pumaBame. Pe1oBHO ce Bojie eBUICHIIHjE O HACTAJIOM H
IpeaTOM OTHAaIy M CIIPOBOJIE MEPE 32 FberOBO CMAmbEHHE.

Kao n mperxogamx ronuHa, 3amocinenn y Hapoaroj 6anmm CpOuje HacTaBmIN
Cy ca COpPTHpameM OTHaja y CBOjUM KaHuenapujama (manupa, [IET ambanaxe u
MemaHor otnana). Ilpomajom mammpa npuKymbeHo je 122.568,40 mumapa, a
peunknupameM [IET ambanaxe 76.307,00 nunapa. HoBan npukymjbeH Ha OBaj
HauynH Omhe ycMepeH y XyMaHUTapHe CBpXe.

VY ckiamy ¢ NMpUHITUIIAMA 3a KOje ce 3aBOJ 3a M3paJy HOBUAHWIIA W KOBAHOT
HoBua — Tomumnmep ompenenuo jom 2014. romuwHe, NPUIMKOM YyBOhema
MelhyraponHo npusHartor ctanmapaa ISO 14001:2015, n'y 2021. ronuHA YI0KESHA
Cy BEJIMKH HAIOpH U [oKa3ajia ce BeJIMKa MocBeieHOCT U CPEeMHOCT 3a yHanpeheme
ycnoctaBiseHOT Cucmema ynpasmsarea 3aumumom JHCUSOmMHe cpeoune.

[TnanckuM ynpaBipameM OTHaZ0M, 3aBOJI CBaKE TOIWHE NMPHUXOYje OJ Mpojaje
CEeKyH/IapHHX CHPOBHHA KOj€ Ce MOHOBO CTaBibajy y ymorpedy. Y 2021. romuHu
npojaro je oko 160 TOHAa CEKyHJapHUX CHUPOBMHA W MPEIATO OBJIANINCHUM
oreparepuma Ha Jlajby npepaay U TpeTMaH oko 30 ToHa oracHOr OTHaja.
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CariacHo 3aKOHCKO] peryJIaTHBH, Y 3aBOY C€ PEIOBHO CIIPOBOIN MOHUTOPHHT
emucyja 3arajyjyhux marepuja y Boay, Ba3lyX U 3eMJbHIITE. Pe3ynaraTi Mepema y
2021. roquau MOTBPhYjy M@ c€ CBH MPOW3BOJIHU TPOIECH CIPOBOJAC y CKIIATYy C
MOCTaBJbEHUM 3aKOHCKUM CTaHAapAuMa 3allTHTE XKUBOTHE CPEIHMHE, ITO JOAATHO
MOTBphyjy pelOBHY 1 BaHPEIHHU WHCIIEKITH)CKX Haazopu 3a 2021. ronuny.

IV.5. Yopasmbame
IV.5.1. YopaBipame JbyJICKUM pecypcuma

Opranuzarmone npoMeHe u 6poj 3anocineHux y 2021. roqunu

Uzmenama u nomyHama [lpaguanuxa o yHympawiboj opeanuzayuju Hapooue
banxe Cpbouje y 2021. ronnHu u3BpIIeHa je cieneha n3MeHa:

— Y OCHOBHO] opraHu3anuoHoj jeauHunr CEeKTOpy 3a IUTATHH CHUCTEM YiKa
opranmzanrona jeaununa OJceKk 3a Haa30p Haja MpyXamkeM IUIATHUX yclyra |
U3/IaBaeM CIICKTPOHCKOT HOBIIA TpoMeHmia je Ha3uB y OJicex 3a Haa30p Haj
npy’KambeM IIaTHUX YCIIyra, U3aBambeM eJIEKTPOHCKOT HOBIIA U IIPY)KamkeM yciIyra
MOBE3aHUX C BUPTYCITHHM BallyTama.

Tabena IV.5.1.1. YnopeaHu npernea 6poja 3anocneHux

31. neuembap 2020. 31. peuembap 2021.
OpraHu3aumnonu MpomeHa
neo HeoppeheHo  OppeheHo YiynHo Heoppeheno OppeheHo YiynHo (v %)
Bpeme Bpeme Bpeme Bpeme

1 2 3 4 (2+3) 5 6 7 (5+6) 8
OcHoBHe opraHu3aLuoHe
. 1.423 101 1.524 1.427 90 1.517 -0.46
jeanHnue
dunujana y beorpagy 84 6 90 82 7 89 -1,11
®unujana y Hosom Capy 100 16 116 93 17 110 -5,17
dunujana y Huwy 36 11 47 36 16 52 10,64
dunwujana y Kparyjesuy 46 3 49 47 1 48 -2.04
dunujana y Yxuuy 44 1 45 43 1 44 -2,22
3aBsop 499 2 501 471 0 471 -5.99
YkynHo y HBC: 2.232 140 2.372 2.199 132 2.331 -1,73

M3Bop: HBC.

KBanudukainona u ctapocHa CTpyKTypa 3aloCICHUX

Kana je y muramy kBanudukamuoHa CTPYKTypa 3alocieHuX, Ha JaH 31.
neriemOpa 2021. ronune, y Hapomnoj 6anm CpOuje HajBehn poIieHaT 3anoCciIeHnx
je ca cpenmuM obOpaszoBameMm (40,07%) u BucOkuM oOpa3zoBameM Il crerena
(40,43%), nok mporieHat ¢ BUCOkuM obOpazoBameM 11 crerena msnocu 1,00%.
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Tabena IV.5.1.2. Bpoj 3anocneHnx no KBannuKaLMoHOj CTPYKTYpK

31. neuembap 2021.

Bucoko o6pasoBare Cpeatbe OCHOBHO

OpraKusauon Aco 1l cTeneH llcteneH | crenex obpasosatbe  obpasosarbe YkynHo
,OCHOBHe opranyisaumone 19 738 213 405 52 1.427
jeavHuue

dPunujana y beorpagy 2 9 14 57 - 82
dunujana y Hosom Capy - 16 9 64 4 93
dunujana y Huwy - 13 4 18 1 36
dunwujana y Kparyjesuy - 11 10 25 1 47
dunujana y Yxuuy - 10 9 21 3 43
3aBop 1 92 71 291 16 471
YkynHo y HBC: 22 889 330 881 77 2.199
M3Bop: HBC.

VY morneny mosHE CTPYKType, U Jajbe je Behu Opoj 3amociIeHnx KEHCKOT Mojia
(56,89%) y ogrocy Ha 3amociene Mymkor nomua (43,11%).

Tabena IV.5.1.3. MonHa cTpyKTypa 3anocrieHnX No opraHn3auuoHuM jeguHuLLaMa

31. peuembap 2021.

OpraHusaumoHun aeo MyLukapum XKene

Bp. 3an. % Bp. 3an. %
OCHOBHe opraHv3auuoHe jeauHuLe 560 39,24 867 60,76
dunwvjana y beorpagy 26 31,71 56 68,29
dunujana y Hosom Capgy 37 39,78 56 60,22
dunujana y Huwy 15 41,67 21 58,33
dunujana y Kparyjesuy 24 51,06 23 48,94
dunujana y Yxuuy 12 27,91 31 72,09
3asop 274 58,17 197 41,83
YkynHo y HBC: 948 43,11 1.251 56,89
M3Bop: HBC.

Kao u y npeTxoaHuX HEKOJIWKO TOAMHA, y TOTJIEAY CTApOCHE CTPYKTYpE JBE
Haj3aCTyIUbEHH]j€ KaTeropHje 3amociieHnx y 202 1. ToaimHu jecy 3amocaeHl CTapoCTH
m3mely 50 u 60 roguna (37,20%) u uamelhy 40 u 50 romuna (27,92%). Ilpoceuna
CTapoCT 3arociieHux je 48,72 rogune.
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Tabena IV.5.1.4. CtapocHa CTpyKTypa 3anocreHux

Opratmsauyonm 31. aeuemGap 2021. ':;::::
Aeo 020 200030 30p8040 400050 50p060 T[peko60  YkynHo crapocTi
OcHosHe

opraHu3auuoHe - 126 227 440 475 159 1.427 47,65
jeovHuue

dunujana y beorpagy - 5 6 12 43 16 82 52,93
dunujana y Hosom

Cany - 3 14 16 42 18 93 51,66
dunujana y Huwy - - 5 8 14 9 36 52,42
dunujana y

Kparyjesty - 2 8 15 10 12 47 49,55
dunujana y Yxuuy - 2 10 14 7 10 43 47,42
3aBop - 5 81 109 227 49 471 50,39
YkynHo y HBC: - 143 351 614 818 273 2.199 48,72
Y % - 6,50 15,96 27,92 37,20 12,42 100,00

Masop: HBC.

O6pazoBame, CTPYUYHO 0CTIOCO0JbABAE U YCaBPIIIABAHHE
3anocnennx y Hapoanoj 6anmu Cpouje

Hapogna 6anka CpOuje npuMemyje OIIITY CTpaTeTHjy yCMEPEHOCTH Ka yUemYy,
300r dyera je mpuiIaroAwsia Ipakce yHpaB/bamba JbYJCKHM pEecypcHMa Tako Ja
OJIAKIIIaBajy ¥ MPOMOBHIITY CTHUIAFE U pa3MEHY 3Hamba.

Pamm mozpmike HENpeKUIHOM Tpolecy YyHarpehema HWHCTUTYHHOHATHUX
KarnamuTeTa Kao jeHOT O MpelycioBa NpOMeHa, Kao U paau yHarpehema JINIHIX
1 po(heCHOHATHUX KOMIIETeHIIW]ja 3anociieHnx, Hapoana 6anka Cp6uje omoryhmia
je 3amocienuMa mnoxahame CTyauja Ha BUCOKOOOPAa30BHMM HWHCTUTYIIH]jaMa,
noxahame 00yKa 3a CTUIamke Pa3TMIUTHX MTPO(GECHOHATHUX 3Bamkba, IIEPTUPHUKATA U
JHWIEHIM, Kao ¥ yuemhe Ha CeMHHapuMa, KypceBHMa, paJdOHUIIaMa,
caBeTOBambUMa, KOH(EpeHIHjaMa | APYTUM CIIMYHUM OOJIMIMMA yCaBpIlaBamba.

Haponna 6anka Cp6wuje je y 2021. ronnau prHaHCHpaia TPOIIIKOBE 00pa3oBama
Ha BUCOKOILIKOJICKUM ycTaHoBama y PenyOnuiu CpOuju 3a 11 3amocnenux, 10K je
3a 30 3amocieHnX OMOTYheHO CTUIahe Pa3IMIUTHX JIUIEHIN U [epTH(rKaTa.

Kana cy y nuramy cemuHapu, KoH(EpeHIHje, CIeNUjaTi30BaHu KypCeBH U
paluoHHULE C Pa3IMYUTUM TeMaMa M3 00JacTH LEHTPaJIHOr OaHKapcTBa Koje cy
3anociieHd mnoxahanu, caapaju OBUX BHUJIOBAa YycCaBpllaBama IMpHiaroheHu cy
akTyenHuM u OynyhuM M3a3oBMMa ¢ KOjUMa ce cyoyaBa LEHTpasiHa OaHKa y
o0aBbamky (YHKIIMja MOBEPEHUX joj 3akoHOM. [IpemaBaum cy OWIIM CTpydH-aIU
HneHTpanHuX Oanaka, MM ®-a, EBporickor ¢opyma 3a HoBa1l u puHaHcHje (SUERF),
3BanuuHOr (opyMa MOHETApHUX | (QUHAHCHjcKuX wuHcTUTynuja (OMFIF),
SWIFT-a, BIS-a, Cercke Oanke, EBRD-a, HalMOHATHUX areHIMja 3a HAA30p
OCUTypama 1 ClI.
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IV.5.1.5. O6pa3oBake, CTPY4YHO ocnocobrbaBawe M ycaBpluaBake 3anocieHnx

2021.

Bpoj
Bua o6pasoBatsa, CTpy4HOr ocnocobrbaBaka 1 ycaBpLuaBaka Pl
3anocneHnx
O6pasoBare
CTyauje npBor cteneHa — OCHOBHE akageMcke cTyauvje 3
CTyauje gpyror cTeneHa — cneumjanucTnyke akagemMmcke ctyavje 1
Cryavje ppyror cTeneHa — MacTep akageMcke cTyaunje 3
CTtynuje Tpeher cteneHa — JOKTOPCKE akajemcke ctyauje 4
CTpyyHo ocnocobrbaBaxe 30
YcaBpliaBare
CeMuvHapu, paMoHULE, CaBETOBaHa, KOH(EPeHLje U OHNajH 0byke y 3eMrbu 34
CemuHap y nHoctpaHcTBy — IPA npojekaT 3
OHnajH obyke y opraHu3aumju LeHTpanHnx 6aHaka u MefyHapoaHUX UHCTUTYLUMja 209
Mpakca cTygeHata
Mpakca cTyneHaTa yHuBep3uteTa n3 Cpbuje, Penybnuke Cpricke 1 U3 MHOCTpaHCTBa 88

W3Bop: HBC.

300r akTyenHEe TMaHIAEMHje BHUpyca KOpPOHa W HEMOTYhHOCTH oOJpKaBama
ceMrHapa y 3eMJbHM M MHOCTPAHCTBY Ha KojuMa OWM y4eCHHWIM OWIM TPUCYTHH,
CeMMHApU y OpraHU3al{ju LEHTpaJHUX OaHaka M MehyHapomHuMX W gomahux
00pa3oBHUX MHCTUTYNHja Y HajBehoj Mepu oAp>kaHU cy Y (OPMHU OHJIAjH cCEMUHApa
1 KypceBa, Koje cy mpartwia 223 3amnocieHa.

Haponna 6anka CpOuje je opraHmu3oBaja mpakcy 3a 88 cTylneHaTa W THME UM
Npy>XKWia MPUIMKY Ja IPaKTHYHUM paJioM YIOTIIyHE TEOpHjCKa 3Hama cTeueHa Ha
(akynreTuma.

IV.5.2. lnTepHa peBu3Hja v yrpaBbambe pU3NIMMa

Perynaropnu okBup 3a o0aBJbamke HHTEpHE peBusuje y Hapoauoj 6anmu Cpouje
YCIOCTaBJbEH je 3axonom o Hapoonoj banyu Cpouje, Cmamymom Hapoone banie
Cpbuje M yHyTpalllbUM ONIUTHM aKTUMa KojuMa ce Ommwke ypelyjy mocioBu
WHTEpHE PEBU3Hje U HAYMH HUXOBOT 00aBJbamba.

ITocnoBu uHTEpHE peBU3Hje 00aBIhAjy CE€ Y CKIIATy C TOTUIIHIM TUTAHOM, KOjH
ycBaja Caet ryBepHepa. O pesynraruma o0aBJbeHE HHTEPHE PEBHU3H]E 3BELITABAjY
Ce PYKOBOJHOIM OCHOBHE OpraHU3allOHE jeIUHHIIE, TYBEpPHEP M PYKOBOJCTBO
Haponne 6anke CpOuje HaIexKHO 3a MOCIOBE KOjU Cy OMITH MPEMET aHT'aKOBamba.
IMopen Tora, 0 U3BPIIIEHUM aKTHBHOCTUMA Y 00JIACTH HHTEPHE PEBHU3H]jE TPOMECEUHO
ce n3Bemmrasa Caser ryBepHepa npexko Ondopa 3a peBusnjy.

Y 2021. ronuHu o6aB/beHO je 17 peBu3uja y oxBupy ciuenehux oOmacru:
JEBU3HE pe3epBe, MOHETapHE OIlepaluje, 3alliTHTa I[oJaTaka O JHYHOCTH,
0e30eqHOCT WHGpOPMAIOHO-KOMYHUKAMOHOT cucteMa SWIFT, yrpaBibame
OTIAaJIOM, TPE30PCKO II0CI0BAE, JEBU3HU [10CI0BY, Kopulthere DoHIa PEBOIBUHT
KpenuTa, CHCTEeM HaluoHainHe IutatHe kaptuue DinaCard, oryheme OCHOBHHX
Cpe/cTaBa, TPAHCIIOPT HOBLA M BPEAHOCTH, 3aITHTA TAJHUX MMOJATaKa, HAJA30p HaJI
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MOCJIOBMMA JIM3WHTA, PAadyHOBOJCTBO, HabaBKe, CTPYYHH HCIHTH Y OONacTH
ocuUrypama 1 IeH31oHuX (HOHI0BA.

Pesynratu peBusWja TMOKasyjy Ja Ce€ PHU3MK IOCIOBamba KOHTHHYHPAHO
yOgakaBa W J1a YHyTpalimbe KOHTpoJie jadajy. Hajla3m BHCOKOT pHU3MKA HUCY
WIeHTHPHUKOBAHU, a C PYKOBOJCTBOM OCHOBHHX OPraHM3AIlMOHUX jEIMHHIA
ycarnaiieHo je 17 npenopyka.

Taxohe, IpoBepeH je cTaryc NpuMeHe 85 mpenopyka u3 NPEeTXOJHUX TOIUHA U
KOHCTaTOBaHO je Jia cy 74 mpernopyke NpUMemeHe. bpoj 3aTBOpeHHX Mmpernopyka
oIpakaBa HAIoOpe KOje Cy OpraHU3alMOHE jeAMHUIIEC YJIOKWIE Aa Ce MOCIOBHH
MPOIIECH MPELU3HO ypeJie U Ja Ce YHYTPaIllkhe KOHTPOJIE JOCIIEIHO CIIPOBOJIC.

[Topen Tora, 2021. roguHy 0O€NEXKIIIE Cy METOIOJOIIKE H3MEHE Y TOTIICHY
OlLleHE pHU3MKa Yy HallazuMma Koje omoryhaBajy mpenusHuje mnpaheme ynpaibamba
pU3HIMA.

C npyre crpaHe, akTHBHOCTH E€KCTEpPHE IpOIICHE KBajuTeTa pana HMHrepHe
peBU3Mje peKuHyTe Cy 300T enuueMujcke curyanuje y jyiay 2021. roqune.

IV.5.3. UadpopManinoHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOIOTH]E

Hapongna Oanka CpOuje je ychmemHo mnpwiaroawia ynorpedy CBOjUx
WHGOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHNX pecypca Kako Ou o0e30eamna oJBHjame
MOCJIOBHUX IIpOlleca y YCIIOBMMa MaHJAEMHUje BUpyca KOpoHa, nomTtyjyhin mepe
Kpusnor mraba 3a cy30ujame BUpyca 1 COTICTBEHE CIeIUPUIHE TOCIOBHE TTOTpeOe.
Ha Taj HaumH cy o0e30eheHu yciioBu 3a peanu3anujy IUIAHUPAHUX U JOJATHHUX
aKTHBHOCTHU M3a3BaHHX MaHIEMU]OM.

Y Toky 2021. roaumHe, peaqM30BaHO je celaM AIVIMKATUBHHX,
uHppacTpykTypHux n myaruaucuunanaapaux UKT npojexara 3a moTpede
Haponne 6anke CpoOuje u excrepHunx kKopucHuka. OcuMm Tora, 3HaudajHE
AaKTUBHOCTH TIpely3eTe Cy IOBOJOM HCIUIaTe AWPEKTHHUX JaBama NPUBPEIHUM
cy0OjeKkTMa y TPUBAaTHOM CEKTOPY M jeIHOKpaTHE HOBYaHE IOMONM CBHUM
MYHOJICTHUM JIpKaBjbaHuMa PemyOmmke CpOuje paau yOmakaBama €KOHOMCKHX
HOCIENLA HACTANX ycied na"aemuje. HaBegene akTMBHOCTH peann3oBaHe Cy Y
WHTCH3UBHO] cCapa/iibu ca YrpaBoM 3a Tpe3op u [lopeckoMm ynpaBom MuHHCTapCcTBa
¢unancuja Perrybnmke CpOwuje.

Toxom 2021. yHanpehuBana je 6e30emHOCT HHOPACTPYKTYPHUX CHCTEMA U
LeNOoKyHe padyHapcke mpexke Hapogne Gankxe CpOuje peloBHOM NPOBEPOM
NpUMEHBEeHUX 0e30€THOCHUX KOHTPOJIA, OTKPUBAKHEM M aHAIM30M PambHBOCTH,
Kao M IpeJlackoM Ha HajHOBMjE€ BEp3Hje CBUX XapABEPCKUX U COPTBEPCKHUX
0e30eqHOCHUX pemiema Koja ce kopucte y Hapommoj 6anmu CpOuje. Pagm
nojau3ama HuUBoa 0e30eqHocTH HHpopMaluja, Beb-cajTa u BeO-cepBuca Haponne
b0anke CpOuje, MHUIMpPAHW Cy TPOjEKTH 3a NMPHUMEHY pemema Secure Web
Gateway n Web Application Firewall. KonTuHynpaHo ce paauio Ha 10AaTHOM
yHanpehemy UKT wumadpacTpykType, MpexHe HHOPACTPYKType, MPUMapHUX
LeHTapa mojaTaka M JIOKal{je 3a OlopaBakK IOCIOBama OJf KaracTpoda 3a
KJby4dHe TocioBHE mporiece Hapomne OGamke Cpbuje. Takohe, ymampehen je
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WH(pOPMATHOHO-TEXHOIOIIKH CHCTEM y JOMEHY (hnHAHCHjCKIX
pauyHOBOJCTBeHUX mocioBa Haponne 6anke CpOuje mo HajHOBHjUM CBETCKHM
cranmapauma (Oracle EBS). lllto ce tTude cepBuca 3a mehynaponna miahama
SWIFT, y Toxy 2021. roguHe yCIIEIIHO C€ NPEeLUIo Ha HajHOBHje Bep3Hje CBUX
arUTMKaIyja, YuMe Cy CTBOPEHH IPEeAyCIIOBHY 3a pa3MeHy (MHAHCH)CKUX TOpyKa
o HOBOM craHjapay ISO 20022. 3amodera je peanu3anmja NMOBe3WBamba
Hapoane 60anke Cpouje ¢ mehyHapoanom miaatdopmom 3a TPpropuny XoB
EUROCLEAR nytem mpexe SWIFT.

IloceOHa maxkmwa mocBehieHa je BUIIECIOjHO] 3alITUTH WH(OpPMaHOHO-
-KoMyHUKalmonor cucremMa Hapoane Oanke CpoOuje. [locinoBame y ycioBuMa
NaHAeMHje U3UCKUBAJIO j€ W Jaby UMIUIEMEHTAUM]y U MOAPIIKY pana on Kyhe
3aMoCJICHUX, KaKo OW ce KJbYYHH IMOCIOBHHU MPOIIECH HEOMETAaHO OJBUjalH, a
OCHOBHHU KpUTEpHjyM OWO je na TakaB paja Oyne jeqHako Oe30emaH kao paj y
nocioBHoM npoctopy Hapoaue 6anke Cpouje.

VY nomeHy aruMKaTUBHOT pa3Boja, Haponna 6anka Cp6Ouje je y 2021. ronunu
peanu3oBasia HOBa W JIOMyHHUJIA MocTojeha ammuKkaTHBHA pemiemha 32 MOJPUIKY
MOCIIOBHUX MpoIeca, y CKIaay ca 3aKOHCKOM peryiaTuBoM. IlocnoBHU cexkTopu
cy mojaHenu 264 3axTeBa 3a U3MEHY U JAONYHY amutnkanuja y Toky 2021. rogune,
a peann3oBaHa cy 294 3axteBa nogHera y Toky 202 1. u panujux rogusa. [pemuio
ce Ha BUIIIE Bep3Hje alInKaiyja, YaMe ¢ KOHTUHYHUPAHO TPATH TEXHOJIONIKH TPEH]T
pasBoja copTBepa. Y okBupy cajra Hapoaune 6anke CpOuje nognomenu Llenmap 3a
nocemuoye, DinaCard n Teoj noeay nodwnm cy yHampeheHe Bepawje, umMme je
3a0KpykeHa (YHKUMOHATHA W 0e30eJHOCHa LeiMHA cajTa. Y OKBHPY cajTa
oMoryheHa je HOBa OIIMja TMTUTAIHE OTJIacHe TalJe.

Toxom 2021. roguae TeXHWYKA MOJAPIINKA je PETrHCTpoBaia M pearn3oBaja
2.416 jemHocraBHUjuUX 3axTeBa, 7.125 croxenujux 3axteBa u 1.369 umHIUAECHATa
WHTEPHUX M CeKCTEpHUX KOPUCHUKA IIyTeM TEXHWYKE TIOJPIIKE y BE3W ca
WHCTAJIAIM]OM, KOpUIIHekheM U oJpxaBambeM coTBepa 3a 00aBJbakhe MEHAUYKUX
ITOCJIOBA.

PeanuzoBano je 2.709 HakHajma 3a akTUBAIU]y, KOPUIINEHE U OJpPKABabE
CTaHJapJHE JECKTON Bep3uje M 51 HakHaja MpexHe Bep3uje codrBepa 3a
o0aBibame Memaykux nociosa y 2021. ronuHu.




V. ®DUHAHCHUICKU U3BEIITAIN

V.1. DUHAHCHjCKHU 110JI0Kaj U pe3yJaTaT
Haponaune 6anke Cpouje

[lo cBojoj dynknmju, Haponna 6anka CpOuje Huje mpoduTHA HHCTUTYLIH]a, Beh
MHCTUTYIMja KOja UCITyHhaBa 3aKOHOM TOCTaBJbeHE UJbeBe 00e30elemha eHOBHE 1
(rHAHCHjCKEe CTAaOMIHOCTH Ha OJP)KMUB HAYMH, y3 INTO Mame TPOIIKOBE 3a CBE
eKoHOMCKe cyOjekre. 300r Tora ce u yenemnoct Hapoane 6anke Cpouje, kao u
CBHX JIPYIrHX HEHTPAJIHUX 0aHAKa y CBeTYy, He IIEHH NMpeMa ToMe KaKaB je
(puHaHCHjcKH pe3yJaTaT oCcTBapeH y jeAHoj roanHu, Beh mpema pesyarartuma y
OCTBApHUBaY 3aKOHOM Ne(HHUCAHHUX HWU/bEBA M JONMPHHOCY Yy CTBapamby
NMOBOJGHHX YCJI0BA NMOCJI0Bakha U HHBECTHPAIHA.

VY usBemtajy o ¢unancujckom nomnoxajy Hapoane 6anke CpOuje Ha nman 31.
nmeremMOpa 2021, roamnHe (Auranc cmarba) WCKa3aHa je aKTHBA — WMOBHHA
Peny6nuke CpOwuje, Kojy, paau ocTBapema L1JbeBa U 00aBibamba CBOjUX (QyHKIH]a,
kopuctu Hapoana Ganka Cpbuje, v macuBa — yKymHe o0aBe3e u kanurtan Hapomxe
0anke Cpbuje, y ykynHoMm u3Hocy ox 2.194,9 mnpa aunapa.

Y cTpykTypH akTuBe, HajBehn neo ykynmuux cpeacrasa (88,1%) ognocn ce
HAa IeBU3He pe3epBe kKojuMa ynpasba Hapoana 6anka Cpouje. [leBrusne pezepse
CY, Y 3aBUCHOCTH OZf 00JINKa y KOME Ce Haja3e, IpHKa3aHe Ha cieaehum OnnancHUM
Mo3uilMjamMa: TOTOBMHA W Tekyhu pauyHu koja Oanaka (655,5 mupn auHapa),
JIeNo3uTH KoJ1 OaHaka (95,2 mupa auHapa), 3mato (227,1 mupa nuaapa), XoB (857,6
MIIpA IOuHapa) U cpeactsa y SDR (99,4 mupa nuHapa), IOK ce OCTaTak Ha
Mo3MIMjaMa TOTOBWHA U Tekyhu pauynu xox Oanaka (19,9 mupa aunapa), 3mato u
octanu reMenuTH Metanu (1,1 mupa aunapa) u XoB (123,1 mapa nuHapa) ogHOCH
Ha JIMHApCKa CPEICTBa, BIACHUYKE XapTHj€ y CTPaHOj BAIYTH, KA0 U BPEIHOCT
ocTallMX TUIEMEHHTHX MeTtana. Ilopen cpelcraBa kKoja YMHE JEBU3HE pe3epBe, Y
aKTHUBHU OWJIaHCA CTama HaJla3W ce W wiaHcka kBota PemyOmuke Cpouje y MM®-y
MCKa3aHa Kao IiacMaH u3paxe y SDR, Kao U BPEJIHOCT HEKPETHUHA, TTOCTPOjCHha,
olpeMe, HMHBECTHLHOHUX HEKPETHHHA, HEMAaTEepHUjalHUX yJlaramkba M OCTaJIUX
cpencraea koje Haponna 6anka CpOuje KOPUCTH Y CBOM IOCIIOBAY.
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YV 2021. ronuau ykymHa aktiBa Haponue 6anke Cp6uje yBehana je 3a 18,26%,
1j. 32 338,9 mapa gunapa, y onHocy Ha 2020. roguHy. Y macuBH Cy HCKa3zaHe

obaBe3e
Tab6ena V.1.1. BunaHc ctawa
(y xurbapama RSD)

31. peuembap 2021. 31. peuembap 2020.
AKTUBA
loToBMHa 1 Tekyhu padyHu ko 6aHaka 675.393.606 394.424.179
3naTo 1 ocTanu NnemMeHnTN MeTanm 228.166.766 208.078.233
Oenosutn 95.202.904 199.312.402
MoTpaxuBara No OCHOBY AepvBaTa 2.462 6.959
XoB 980.667.570 920.174.460
Kpeantn n nnacmanu 910.044 16.375.557
UnaHcka kBoTa y MM®-y n cpeactea y SDR 187.854.210 91.475.050
Hemarepujanna ynarawa 703.159 288.428
HekpeTHuHe, nocTpojera v onpema 19.603.828 19.157.663
MHBeCTUUMOHE HEKPETHUHE 407.692 407.692
Ocrana cpeactea 5.997.527 6.315.841
YKYMHO AKTUBA 2.194.909.768 1.856.016.464
NACUBA
ObaBese
O6aBe3e no ocCHOBY AepuBaTa 602 69.442
ﬁiiliifm”,-cﬂm"ﬁ?,?é355255,-2329“”3 Banikawma u Apyrum 798.086.390 748.773.102
Eeer?g::mMMMc;CTane obaBese npema Apxasu U Apyrum 519.812.267 404.601.318
O6aBese npema MM®-y 187.979.401 91.585.239
PesepBucana 1.934.196 1.516.661
Tekyhe nopecke obaBese 478.486 379.091
[oTOB HOBaL y onTuuajy 295.311.307 266.698.917
Ocrane obasese 3.031.542 2.348.795
YkynHo o6aBese 1.806.634.191 1.515.972.565
Kanutan
[pxaBHu kanutan 187.698.256 187.698.256
PesepBe 145.039.502 160.572.376
Ho6uTak/rybutak 55.537.819 (8.226.733)
YKynHo kanuTan 388.275.577 340.043.899
YKYMHO NACUBA 2.194.909.768 1.856.016.464
M3Bop: HBC.

Haponne 6anke Cpouje y nznocy ox 1.806,6 Mip/ AuHapa ¥ KamuTan y H3HOCY O
388,3 mupa nqunapa. O6ase3e Hapoaune 6anke CpOuje na nan 31. genem6Opa 2021.
OJIHOCE Ce IIpe CBera Ha:

— o0aBe3e mpema OaHKama W JpYrUM (UHAHCHJCKHM OpTraHH3allijama,
KOoje Cy Ipe cBera Hacraje II0 OCHOBY cIIpoBohema MOHETapHe
nonutuke (yTBphuBama o0aBe3He pe3epBe OaHaka W CHpOBOhema
omepainuja Ha OTBOPEHOM TPXKHINTY) Y wW3HOCY o 798,1 mupa auHapa,
mrTo je 3a 6,6% BUIlle HEro NPETXOIHE TOANHE;

— of0aBe3e mpema [JpXaBU W JAPYTUM JETOHEHTUMA II0 OCHOBY
TPAHCAKIIMOHUX M OCTAIHX JETIO3UTa Y TUHApUMA U CTPAaHO] BAyTH Y
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u3HoCy ox 519,8 mupa muHapa, mTo je 3a 28,5% BuIle HETO MPETXOIHE
TOJIUHE;

— o0OaBe3e npema MM®-y y uzHocy ox 187,9 muipa nmuHapa, mrTo je 3a
105,2% Bue Hero 2020. roauHe;

— o0aBe3e IpeMa TpaHCAaKTOpHUMa 3a TOTOB HOBAIl y ONTHIIA]y Y H3HOCY OJ1
295,3 mipa auHapa, mro je 3a 10,7% Bullle Hero NpeTxoIHe TOAMHE.

Y u3Bemrajy o puHaHcHjcKOM pe3yarary (buranc ycnexa) HaponHe danke
CpoOuje 3a 2021. ronmHy HMCKa3aH je HeTO AOOMTAK y M3HOCY o1 55,5 mJupa
auHapa. JIo0uT 13 orepaTuBHOT NOCIOBaka OJHOCHO aKTUBHOCTH HA KOje MOXKeE J1a
yrrde (Koja HUje MPOUCTEKIIa U3 KYPCHUX Pa3iiKa U PeBAJIOPU3AIMOHUX PE3CPBH),
o1 yKymHo 8,29 Mipn awHapa, y cKiIamy ¢ wianoM 77. 3axouna o Hapoownoj banyu
Cpbuje, pactionesbeHa je Tako aa je 70% ose modutu, ogHocHO 5,80 Miipa nuHApa,
npeHeto y oyirer Permybmuke Cpouje. Ocratak je pacmnozaespeH Tako aa 10% yma3u y
ocHOBHU kanwutal, a 20% y nocebHe pe3epse Hapoane 6anke CpoOuje.

Tabena V.1.2. BunaHc ycnexa
(y xurbapama RSD, 3a nepuog og 1. jaHyapa go 31. geuembpa)

2021. 2020.
Mpuxoau o kamaTa 12.427.367 13.989.388
Pacxoau kamata (4.290.878) (4.272.933)
HeTo npuxop no ocHoBy kamaTta 8.136.489 9.716.455
Mpuxoau o HakHaga v NpoBu3nja 5.745.761 4.998.408
Pacxoau HakHaaa v npoBusuja (316.789) (536.144)
HeTo npuxon no ocHoBY HakHaAa U NpoBU3nja 5.428.972 4.462.264
HeTto ,qQGMTaK/(ryGMTaK) Nno OCHOBY (DMHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa Koju ce 94.150 (49.747)
BpeaHyjy no dep BpeAHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa
e I rer (2898097 (802260
s:;;:zmkﬁoggsjajzxou) 0f KYpPCHUX pasnuka u edekaTa yroBopeHe 47 248.692 (16.548.851)
o o 1 coron s coesspenlacson) o coioy o 74
OcTanv NocnoBHY NpUxoau 6.778.894 5.595.301
TpoLuKoBM 3apaja, HakHaza 3apaja v ocTanu NIMYHU pacxoamn (5.422.342) (5.208.114)
TpoLukoBU amopTu3aumje (1.541.274) (1.256.823)
Octanu npuxoau 1.872.261 1.735.234
Ocranu pacxoaun (4.000.322) (3.444.301)
HOOBUTAK (F'YBUTAK) MPE ONOPE3UBAHA 56.016.240 (7.847.642)
Mopes Ha pobuTak (478.486) (379.091)
OOBUTAK (F'YBUTAK) HAKOH OMOPE3VBAHA 55.537.754 (8.226.733)

W3sop: HBC.

Haj3nauajamju npuxoan m pacxoan y 2021. roguan koje je Hapomna Ganka
CpOuje octBapuiia y obaBibamy GyHKUHUja yTBphenux 3axonom o Hapoonoj banyu
Cpbuje jecy IpuXoa¥ U PacXOJIH IO OCHOBY kamara. [Ipuxoam o kamara W3HOCHITH
cy 12,4 mupn nuHapa, a pacxonu 4,3 mupa auHapa. OcTBapeH HETO MPUXO[ IO
ocHOBY kamara y 2021. m3nocwuo je 8,1 mupa quHapa, mrto je 1,6 Miipa nuHapa Mame
Hero y 2020. ronuHu.
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Haponna 6anka CpOuje ocTBapuiia je W 3HATHE MPUXOE TI0 OCHOBY HaKHAJA U
NpOBH3Mja Yy YKYHNHOM HW3HOCY of 5,7 Mupja AuHapa, WTo ce Hajsehum nenom
OJTHOCHWJIO Ha HaKHAJE M TIPOBU3H]je npeasuhene Qoaykom o jeouncmeenoj mapugu
no kojoj Hapooua 6anxa Cpbuje nannahyje naxuady 3a usgpuiene ycnyee, Kao
pacxojie HaKHaJIa ¥ TIPOBH3Hja Y YKYITHOM H3Hocy o1 0,3 mupa nuHapa. O yKyImHOT
M3HOCA OCTANIMX MOCTIOBHUX Mpuxoxa Haponue 6anke CpOuje, koju uzHoce 6,8 Mipa
JIMHApa, Ha TPUXOJIE U3 ONEPAaTHBHOT TIOCJIOBaka 3aBojia 3a U3pajy HOBYAHHIIA U
KoBaHOT HoBLA — Tomuunep ogHocu ce 6,3 Mipa JUHApA.

Hapopna 6anka Cp6Ouje 3a0enexuna je y 202 1. roguHu HETO TYOUTAaK 110 OCHOBY
MpecTaHka Ipu3HaBamba (UHAHCHUJCKHX CpEICTaBa Koja ce BpeaHyjy 1o dep
BPETHOCTH KPO3 OCTaJIM Pe3ynTarT y u3Hocy on 2,9 mupa jauHapa. I1o oCHOBY
oOpauyHa KypCHHX pa3jinKka U edekaTa yroBOpeHe BalyTHE Kiiay3yJie, OCTBapEH je
HETO MPUXOJ y u3HOCY of 47,2 Mupa auHapa. J[pyru MOCIOBHH pacXoid Koje je
Hapopana 6anka CpOuje umaiia y CBOM IIOCIIOBabY jeCy: TPOILIKOBH 3apajia, HaKHaIe
3apajia ¥ OCTalli JIMYHU pacxou (5,4 MIpa AuHApa), TPOIIKOBH amoptu3aiyje (1,5
MJIpJ] TMHapa) ¥ ocTanu pacxoau (4,0 mupn AuHapa), Koje HajBehuM J1enoM dnHe
TPOIIKOBU MPOM3BOJE 3aBoja 3a M3pajy HOBUYAHHWIIA W KOBAaHOI HOBIA —
Tomuunep.

V.2. PauyHOBOACTBEHH NPUHIMIIA U CTAHAAPAU

PauyHoBonCTBEeHM TpWHIMNKM W cTaHmapau koje Hapogna Oanka CpOwuje
npuMemyje y MpUIlpeMamy, Npe3eHTaluju WU o0elolamuBaky (QHHAHCH]jCKUX
M3BeITaja 1e(UHUCAHH CY PaYyHOBOICTBEHOM rosinTukoM Haponue 6anke CpOuje,
Koja je y cwiagy ¢ MehyHapoaHuM pauyyHOBOJCTBCHMM CTaHIapauMa U
MelhynaponHuM cTanaapanMa (PUHAHCH]CKOT M3BELITABAbA.

Huws pauyHoBoactBeHe mnouautuke Haponne 6anke CpOuje jecre na
(puHaHCHjcKH M3BelITaju 00jeKTMBHO M NOIITEHO NPHMKAa)Ky HMOBHMHCKH
NO0JIOXKAj, YCINEIIHOCT IO0CJ0BaKkba M MNPOMeHY (MHAHCHjCKOI I0JI0XkKAaja
Hapoane 6anke Cpouje. PauyHOBOICTBEHA TOJUTHKA OJTHOCH CE Ha MPOIICHUBAHEC
cpeacraBa, o0aBe3a M KamuTana, Kao U Ha yTBphHUBame pe3ysTaTa IOCIIOBama M
WCKa3UBambe OBHX MO3MIIMja Y QUHAHCH]CKUM H3BEIITAjUMa.

PauyHOBO/ICTBEHA TOIMTHKA [TPUMEH-CHA IPUIIMKOM NIPU3HABaba, BpEAHOBAKbA
Y TpYKa3MBama Haj3HAYajHUjUX TO3WIMja OWjaHca cTama W OWjaHca ycrexa 3a
2021. roguHy Aata je y HacTaBKy.

[Ipuxoau u pacxoau Mo OCHOBY Kamara

IIpuxoau v pacxoau 1Mo 0OCHOBY KaMaTa, YKJbyuyjyhin 3aTe3Hy Kamary, octaie
NpUXOAE€ W OCTajle pacxoJe y Be3M C KaMaTOHOCHOM AaKTHBOM OJHOCHO
KaMaTOHOCHOM T[acHBOM, OOpadyHaTd Cy IO Hadely Y3pOYHOCTH MpPUXOAa |
pacxozna. Ilpuxoan m pacxoaum Kamara MO OCHOBY (DMHAHCHjCKOT CPEICTBA HIIH
(¢mHaHCHjCcKe 00aBe3e M3padyHaBajy ce NMPHUMEHOM e(peKTHBHE KaMaTHe CTOIe Ha
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OpYTO KEbUTOBOJICTBEHY BPETHOCT CPEJICTBA HIIM aMOPTH30BaHY BPEIHOCT 00aBe3e.
[Ipuxonu kamaTa 1Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT CPEJICTBA YHja j& BPEIHOCT KPEIUTHO
yMameHa (nuso obezspeherna 3) n3padyHaBajy ce IPUMEHOM e(PEKTUBHE KaMaTHE
CTOIIE HAa aMOPTHU30BaHY BPEIHOCT (DMHAHCHjCKOT CPEJICTBA, Tj. HA KOPUTOBAaHY
BPEIHOCT 332 H3HOC M3BPIICHUX YMAaHhECHha BPEIHOCTH.

HpI/IXO,ZII/I H paCXoJu 110 OCHOBY HAKHaaAa U HpOBI/IBI/Ija

[Ipuxoan u pacxoau O OCHOBY HAaKHA/a U MPOBU3HMja NPU3HAjY c€ Y NEPUOIY
Kajia Cy OCTBapeHH.

ITpepauyHaBame cpeacTaBa U 00aBe3a y CTpaHO] BAIyTH

IlocioBHe mpoMeHe HacTaje y CTPAHMM BajdyTaMa 4YHjH C€ KYypPCEBH
00jaBJbyjy Ha 3BaHUYHO] KypcHOj rictu Hapomne 6anke CpoOuje mpepadyHaTe Cy y
JUHApe IPUMEHOM 3BaHMYHOT Cpellber Kypca KOju BaXKH Ha JIaH TpaHCaKLHje, TOK
ce 3a BaITyTe YHjH c€ KYpCEBU HE 00jaBJbyjy Ha 3BAHUYHO] KypcHO]j Jinct HaponHe
O0anke CpOuje mnpepadyH BpIIM TNPUMEHOM OAroBapajyher yHakpcHOr Kypca
Haponne 6anke CpOuje Koju BaXKH Ha JJaH TPaHCAKIIH]e.

MoHeTapHa cpeicTBa U o0aBe3e Yy CTPaHOj BAJIYTH Ha JIaH OWJIaHCA CTama
npepadyHaTu cy y JUHape N0 3BaHMYHOM CpPEeI-eM KypCy AWHapa KOjH je BasKHo Ha
Taj JaH — 3a CTpaHe BaJIYTe YHMjH ce Kypc 00jaBibyje Ha 3BAHUYHO] KYPCHO] JIHCTH
Haponne 6anke Cpbuje, ogHocHO 1o oarosapajyhem kypcy Haponne 6anke Cpouje
— 3a CTpaHe BAIyTE YHjH ce Kypc HEe 00jaBJbyje Ha OBOj JIMCTH.

IMo3uTHBHE WM HeraTHBHE KypCHe pa3jidKe HACTaJe MPHIUKOM MpepadyHa
MOCJIOBHHUX TPaHCAKIMja y CTPAHO] BAIYTH W MPUJIMKOM MpepadyyHa MOHETAPHUX
no3uiyja OuaHca cTamba UCKa3aHUX Y CTPaHO] BalyTH €BUACHTHPAHE Cy Y KOPUCT
WK Ha TepeT OuilaHca ycrexa, Kao MPUXOo/Ii/PacxXo/ii 0 OCHOBY KyPCHHX pa3jinKa
u epekaTta yropopeHe BaJyTHE Kiay3yJe.

DUHAHCH)JCKX UHCTPYMEHTHU

Knacugurayuja punancujcxkux cpeocmasa u obasesza

PykxoBoncTBo yTBphyje Kinacubpukanujy GpUHAHCHjCKUX cpelcTaBa M obOaBesa
HPWIMKOM OYETHOT NIPU3HABaha, a €BEHTyaIHE HAKHAIHE PeKIach(UKalyje BpIie
ce caMo y Cilydajy MpOMEHE MOCIOBHOT MOJielia Y OKBUPY KOT Ce JIpXKE Uy TOM
city4ajy peknacudukanmja je ooaBe3Ha.

Kaacupukanuja puHaAHCHjCKHX CPeACTABA 3aBUCH O/ IOCJIOBHOT MOJeJIa y
OKBHPY KOTI ce Jp:ke (PMHAHCHjCKA CPeICTBA M KAPAKTEPHCTHKA HOBYAHUX
TOKOBA KOjU HACTAjy Y Be3M C TUM CpPeACTBHMA.

Haponna 6anka Cpbuje xracudukyje cBoja puHaHCH]CKa cpencTBa y ciueache
Kareropuje:

— (uHaHCHjCKa CpEACTBA [0 aMOPTHU30BaHOj BPEAHOCTH,
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— (uHaHCH]jCKa cpesicTBa 1O (ep BPeTHOCTH KPO3 OCTAIN PE3yITaT 1

— (uHaHCHjcKa cpejicTBa 10 (hep BPEAHOCTH KpO3 OUJIAHC ycIexa.

Ounancujcke obaBe3e ce kiacupuKyjy kao (uHaHCHjCcKe o0aBe3e Koje ce
BpEIHYjY TI0 aMOPTH30BaHOj BPETHOCTH U (PHHAHCH]CKE 00aBe3e Koje ce BpeIaHyjy
1o (ep BpeJHOCTH Kpo3 OuiaHc ycrexa.

Bpeonosarwe ¢punancujckux cpeocmasa u obasesza

®duHaHCHjCKa CpEJCTBA Ce, MPU IOYETHOM NpU3HABaWYy, HMCKa3yjy 1o ¢ep
BpenHocTH, y ckiaaxy ¢ MC®OHU 9. dep BpemHocT (PUHAHCH|CKHAX CpelCTaBa
MpeJcTaB/ba IEHYy Koja OWM ce HamaTWia 3a HBUXOBY NPOJAajy Y PEIOBHO]
Tpancaknuju. PUHAHCH)CKA CPEICTBA C€, HAKOH IMMOYSTHOT MMPHU3HABAha, BPEIHY]Y Y
3aBHCHOCTH O] KaTEropuje y KOjy ¢y Kiacu(uKkoBaHa, u TO:

— 110 aMOPTHU30BaHO] BPEIHOCTH,
— 10 ¢ep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIM PE3yNTaT U
— 1o ¢ep BPEeAHOCTH Kpo3 OWIIaHC ycrexa.

Odunancujcke obaBeze ce, NMpH IMOYETHOM NpPU3HABaWYy, WCKazyjy 1o ¢ep
BpeIHOCTH, Y ckiany ¢ MCOH 9, a npu HaKHATHOM BPEIHOBAY UCKA3yjy Ce MO
aMOPTH30BAaHO] BPEAHOCTH, OCHM (HUHAHCHjCKHX o00aBe3a Koje ce Ipke paiu
TproBama U (PMHAHCUjCKHX 00aBe3a Koje ce OJIYKOM I'yBepHepa WIIH JIUIla KOje OH
OBJIACTH OZIPE]IE Ja Ce BpeIHYjy 1O (ep BPeAHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa.

Moougurkayuja punancujckux uHcmpymenama

Monudukanuja QUHAHCHjCKUX WHCTPYMEHATa jecTe W3MeHa yTBpheHmx
(YroBOpeHHX, MPONHCAHMX WJIA Ha JPYyrd HAuYMH Yy CKIaay C MpONUCHMA
YCTaHOBJbEHHX ) HOBYAHUX TOKOBA (DMHAHCHjCKOT CPEJICTBA, HACTAJIA PEyTrOBapambeM
WIM Ha JPYTH HauyMH. AKO ce Ipu MoauduKanuju GUHAHCHjCKUX MHCTpyMEHaTa
NPOLCHW Jla Ce HOBYAaHM TOKOBM HHUCY 3HAaTHO W3MEHWIHM, HAacTaBjba CE C
MpU3HABakbEeM TOT (PMHAHCH]CKOT WHCTPYMEHTA MO MOJM(HUKOBAHO] BPEIHOCTH, a
paznuka u3Mel)y KIBHIOBOJCTBEHE M MOAM(HKOBaHE BPEIHOCTH HCKasyje ce y
Ounancy ycnexa. AKo ce nmpu Moau(UKaju GUHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA MPOLICHH
Ja Cy HOBYaHM TOKOBH 3HATHO W3MEICHHU, IIPECTaje ce C NPU3HABAEM TOT
(UHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA M NIPU3HAaje c€ HOBO (PMHAHCH]CKO CPEJICTBO.

Obesspehere ghunancujckux cpedcmasa

Bpenmoct QuHAHCHjCKHX cpefcTaBa (MCKa3HWBame WCIPaBKe BPEIHOCTH,
OJTHOCHO pe3epBallyje 3a YMAmEHhe BPEJHOCTH) YMabyje Ce 32 M3HOC OYCKHBAHUX
KpEJAUTHUX TyOuTaKa pUHAHCHJCKUX CPEJICTaBa KOja Ce BPEIHY]Y [0 aMOPTH30BaHO]
BPETHOCTH, (UHAHCHUJCKUX CPEJICTaBa Mo Gep BPEITHOCTH KPO3 OCTAIM PE3yNTaT U
OCTaNiuX MOTPaKUBama y CKIaay ca 3axteBuma MCDOHU 9.

OueknBaHM KpeAWTHH TyOMIM (MHAHCHjCKHX CpEACTaBa IMpOLCHYjy ce 3a
0jeAMHAYHO (UHAHCH]CKO CPEICTBO WM 3a TPyIy (DHMHAHCHCKHUX CpeAcTaBa ca
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WUCTHM KapaKTepUCTHKaMa, MPH YeMy C€ y3UMajy y OO3Up CBE pelleBaHTHE U
JOCTYITHE KBAaHTUTATUBHE M KBaJUTATHBHE MHPOPMAIHje, U TO OHE KOje ce OJHOCE
Ha TpoIIUIa, canamma 1 Oyayha gorahama.

duHAHCHjCKA CpeACTBAa CBPCTaBajy ce Yy Hueo ooezepeljema 1 ako je
MIPOIEEHCHO /12 IMa]y HU3aK KPEAUTHU PU3HK WIIH aKO KPEAUTHU PU3UK HUj€ 3HATHO
noehaH y 0IHOCY Ha PU3MK KOjH je TIOCT0jao Ha JaTyM MOYETHOT NMPU3HABAA TUX
(hmHAHCHjCKMX CpeacTaBa. 3a oBa (PMHAHCHjCKa CpeACTBa YTBphyje ce€ H3HOC
12-MeceuHNX OYeKHBaHUX KPEIUTHUX TyOUTaKa.

(DuHAHCHjCKA CpeACTBA CBPCTaBajy ce Yy Hueo ooezepeljema 2 ako je
MIPOIICEHCHO JIa je KPEAWTHH PU3WK 3HATHO NoBehaH y OAHOCY Ha PHU3WK KOjH je
MOCTOja0 Ha JTaTyM IMOYETHOT ITPH3HaBamka 1 3a 0Ba (PUHAHCH]CKA CPEJICTBA yTBphyje
Ce W3HOC OYCKMBAHUX KPEJUTHHX TyOUTaka TOKOM 4YHWTaBOT BeEKa Tpajarba
(hMHAHCH]CKOT CPEACTBA.

duHAHCHjCKA CpeACTBA CBpPCTaBajy ce Yy Hueo ooezepeljema 3 ako je
NPOIICHHEHO JIa je KPEAUTHH PU3UK 3HATHO rmoBehaH Tako Ja ce MOXKe CMaTpaTH Ja
je BpemHOCT THX (PMHAHCHjCKUX CpeIACTaBa KPEAWTHO yMameHa M 3a OBa
(hmHaHCHjCcKa cpencTBa yTBphyje ce M3HOC OUYEKNBAHUX KPEIUTHUX TyOnTaKa TOKOM
YUTABOT BeKa Tpajarma (PMHAHCH]CKOT CPEACTBA.

duHaHCHjCKa CPEJCTBa YWja je BPEOHOCT KPEOUTHO yMameHa TPU CTHIAKkY
00aBE3HO Ce CBPCTaBajy y HUso obeszspelerpa 3 W 0OCTajy HA TOM HHBOY TOKOM
YUTABOT BeKa Tpajama.

HpecmaHaK npusnasarba

®duHaHCHjCKO CPEICTBO WIM 10 (MHAHCHJCKOT CpeIcTBa IpecTaje na ce
IpHU3HAje KaJ IpecTaHe [IPaBo Ha CBE WK ofipel)eHe HOBUaHE TOKOBE MO OCHOBY TOT
(MHAHCHJCKOT CpeaCcTBAa WM KaJi ce NpeHecy (pUHAHCHjCKa CPEeACTBa HIIH JE0
¢unancujckor cpeacrsa. [Ipu3HaBame puHaHCHjcKe 00aBe3e WM Jena Te o0aBe3e
nmpecraje Kaja je puHaHCHjcKa 00aBe3a y LENHHU WIH JEIUMAYHO MpecTana Wiu
3actapesna. Pasmika n3Mel)y KlbUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH (PMHAHCH]CKOT CPEACTBA U
obaBe3e Wi Jena QUHAHCH]CKOT CpelcTBa U o0aBe3e 4Mje MpHU3HABAmE MPecTaje,
oapeheHe Ha JaTyMm IpecTaHKa NPU3HABAWKA, U MIPUMIbEHE HAaKHAJE (KO IOCTOjH)
UCKazyje ce y OmraHcy ycrexa.

V.3. M310:K€HOCT U YNIPaB/bake PU3MLUMA

OcHoBHH (pMHAHCHjCKH pU3ULHK ¢ KojuMa ce HaponHa 6anka Cpbuje cyouasa y
CBaKO/IHEBHOM II0CJIOBabY jecy:

— KPeAUTHH PU3HK,
—  PU3HMK JUKBHIHOCTH,
— KaMAaTHH PU3HMK U

— JC€BU3HU PU3HUK.
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C o63upom Ha 1o n1a Hapomna 6anka CpOuje 32 OCHOBHH IHJb FIMa OJIP>KaBarhe
CTa0MJIHOCTH IIeHa W OuyBame (UHAHCHjCKE CTAaOMJIHOCTH, HEH OKBHp 3a
yIpaBbakbe (PUHAHCH]CKAM pHU3HIMMA pa3lInKyje c€ y OIHOCY Ha JIpyTe,
KoMeplHjaiHe (UHAaHCH]cKe HHCTUTYLHje. Behinna ¢punaHcHjckuX pU3HKa Be3aHUX
3a mocnoBamke Hapomaue 6anke CpOuje HacTaje 1Mo OCHOBY yIpaBibarha JCBU3HUM
pesepBama u onepanuja Ha GUHAHCH]jCKOM TPKHUILTY.

JleBU3HUM pe3epBaMa ce ympaBiba Ha OCHOBY Cmpamewkux cmepruya 3a
ynpasmarbe 0esUsHUM pesepsama, Koje yrephyje Usppuiau onoop Haponue Ganke
Cpbuje. CmepHuinama ce AeUHUIIY KpPUTEPHjYMHU 3a IUIACHpAmE JIEBU3HUX
pe3epBH, HIJbEeBU Kopulhema IeBU3HUX pe3epBH, IT00ATHI OKBUPH 32 IJIacCMaHe U
ap. Ha ocHoBy Tnx cmepuuia, MuBectuumonn xomurer Hapomne Ganke CpOuje
MpUnpemMa mpeuior Takmuukux CMepHuya 3a ynpasabaibe 0esU3nuM pezepeama u
J0CTaBJba MX Ha ycBajame M3BpurHom og0opy.

Kpenutuu pusuk

KpeautHu pu3uk ce OHOCH Ha PU3MK HEM3MHUpema obaBe3a, Tj. MoryhHocT na
ce cpencra Hehe mpaBoBpeMEHO W/WIM y MOTIYHOCTH BpAaTHTH WM aa ce Hehe
HAIUIATUTH TJIaHWPaHOM/yroBOpeHOM AnHamMuKkoM. OcHOBHa m3noxeHocT HaponHe
Oanke CpOuje KpeIUTHOM pHU3MKY HacTaje Ipe CBera I0 OCHOBY YIpaBJbarba
JeBH3HUM pezepBama. [Ipu rutacupamy aeBu3HuX pesepsu Haponna 6anka CpOuje
ce pyKOBOJM Ha4yeIMMa JIMKBUAHOCTH M CUTYpHOCTH. KpenutHu pusnk noprdonuja
Hapoaune 0anke CpOuje aHanmu3upa ce U MEpH y CKJIaay ca ominrenpuxBalieHum
MeToJaMa, yKibydyjyhu 3aXTeBe 3a MUHUMAJIHN KPEIUTHHU PEjTHHT.

Tabena V.3.1. KoHueHTpauuja kpeaUTHOT pusmnka huHaHCUjCKUX cpeacTaBa no
3eMrbama U permoHuma

(y xurbagama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2021)

Amepuka n

Cpbuja EBpona Kavana Ocrtano YKynHo
I h
OTOBYIE W TOIYIM 19.913.845  405.698.796 901.920 245523 426.760.084
payyHu ko GaHaka
Henoautn 36.545 73.695.208 21.471.151 - 95.202.904
XoB 110.912.451 582.294.999 170.318.149 105.007.263 968.532.862
Kpeoutn n nnacmanu 910.044 - - - 910.044
UnaHcka kBota y MM®-y -
n cpeactea 'y SDR - - 99.414.481 99.414.481
Ocrana cpenctea 1.077.082 3.719 463 - 1.081.264
YkynHo
132.849.967 1.061.692.722 292.106.164 105.252.786  1.591.901.639
31. peuembap 2021.
YkynHo
148.226.420 793.317.736 246.968.887 104.178.492  1.292.691.535

31. neuembap 2020.

M3Bop: HBC.

[Ipema pejrunr arenuujama Standard & Poor’s, Moody’s n Fitch, XoB y xoje
ce yJnake MOpajy WMaTH MUHHMAaJTHH KOMOWHOBAaHHM KPEIUTHH PEjTUHT oA A— 3a
IpkaBHe, A+ 3a oOBe3HMLE jaBHOI cekTopa M AA 3a 00BE3HHWIC TOKPUBEHE
cpencteuma obe3behema. [lopen Tora, mocinoBHe OaHke kKo Kojux Hapomna Oanka
CpOwuje miacupa Aeno3uTe, a KOju HUCY NMOKPUBEHU KOJIATEPalioM, MOpPajy MUMaTH
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MUHAMAaJTHH KOMOWHOBAHU KpeAUuTHH pejTHHr AA—. 3a cBaky OaHKy onapehyje ce
VMHIMBUIYaJTHA KPEAUTHH JIMMHUT Ha OCHOBY KPEAWTHOT pejTHHIa OaHKe, HCKYyCTBa
y paly ¢ ToM 0aHKOM W aHajHM3€¢ HEHOT MOCIOBama. MHIMBHIYAIHU KpPEAUTHH
TUMUTH ofpelyjy ce y Jlucmu uzoasanaya XoB u 6anaka Koo Kojux je 00380/6eHO
niacupamu cpedcmea Oesusnux pesepsu Hapoone 6anxe Cpbuje, a Kojy ycBaja
WzBpman  oxbop. Ilnmacmanm kon ueHTpanHuX OaHaka u  MehyHapoaHUX
(hMHAHCH]CKMX MHCTUTYIIMja HUCY OrpaHudeHu. M3y3eTak o IpeTXOAHUX CTaBOBa
YMHE CpelCTBa Ha pelOBHMM TekyhuMm pauyHuma Hapoane Oanke Cpbuje kox
OaHaka Koje HeMajy HaBEIICHU PEjTHHT, a KOPUCTE Ce 3a MoTpede 00aBsbama MIaTHOT
pOMETa ca HHOCTPAHCTBOM.

Pusuk ukBUIHOCTH

Pr3uk MUKBUIHOCTH ce OAHOCH Ha (HE)MOTYNHOCT OXpkKaBama YPEeTHOCTH Y
wiahawy ¥ HatulahuBamky NpemMa yroBOPEHHM POKOBHMA.

Tabena V.3.2. U3noxeHOCT pU3NKy NTMKBMAHOCTHN
(y xurbagama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2021)

[o jepHor Op1po Ogp3wmeceua Oan 1 po Mpeko

Bes poka YKynHo
meceua 3 meceua o 1roguHe 5 rognHa 5 roguHa
[FoToBWHa 1 Tekyhu pavuyHu
yhu pasy 675.393.606 . . - . - 675.393.606
koA GaHaka
[enoantn 58.333.539  34.646.846 - 14.756 - 2.207.763  95.202.904
MoTpaxuBatsa no oCHOBY
- - - - 2.462 2.462
nepvsaTta
XoB 56.091.271 45.496.955 222.074.402 629.275.755 15.594.479 12.134.708 980.667.570
KpeanTn n nnacmanmn 6.034 - 122 1.626 371.797 530.465 910.044
Y MM®-
nancia ieora yNM®YM — 99.414.481 . . . - 88430729 187.854.210
cpenctea y SDR
Ocrana cpeacrsa 492.012 - - 15 - 589.237 1.081.264

889.730.943  80.143.801 222.074.524 629.292.152 15.966.276  103.904.364 1.941.112.060

ObaBese No OCHOBY

- - - - 602 602
nAepvBata
[enoantn n octane obasese
npema 6aHkama un ™M
pewma ba i 409.142.976 . . - - 388.943414 798.086.390
brHaHcujckum
opraHusauyvjama
[enoantu n gpyre obasese
npema apxasu 1 Apyrum 409.913.691 - - - - 109.898.576 519.812.267
[EernoHeHTMa
Ob6asese npema MM®-y 9.105 - - - - 187.970.296 187.979.401
[oToB HOBaL y onTuuajy - - - - - 295.311.307 295.311.307
OcrTane obaBese 1.089.572 - - 63.077 - 1.589.674 2.742.323
820.155.344 - - 63.077 - 983.713.869 1.803.932.290

PouHa HeycknahieHocT Ha

69.575.599  80.143.801 222.074.524 629.229.075  15.966.276 -879.809.505 137.179.770
AaH 31. geuembpa 2021.

KymynaTtuBHa
HeycknalieHocT Ha AaH 31. 69.575.599 149.719.400 371.793.924 1.001.022.999 1.016.989.275 137.179.770 -
Aeuem6pa 2021.

PouHa HeycknaheHocT Ha

-286.532.461 162.147.386 282.819.366 548.126.270  21.156.994 -618.628.251 109.089.304
AaH 31. geuem6Gpa 2020.

KymynatueHa
HeycknafjeHocT Ha gaH 31.  -286.532.461 -124.385.075 158.434.291 706.560.561 727.717.555 109.089.304 -
Aeuem6pa 2020.

M3sop: HBC.

Kao nmeo crparermje ympaBibamka PHU3UKOM JHKBHIHOCTH, Hapomna Oanka
Cpbuje nocezyje moptdomo TUKBUIHE aKTUBE, KO IIITO Cy CPEACTBA HA pauyHHUMa
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KOJI MHOCTpaHWX OaHaka M OOBE3HUIIE KOj€ Cy EMHUTOBAJIC Hajpa3BHjCHH]C 3eMJbC,
MehyHaponHe QuHAHCHjCKE MHCTHTYyUHWje, (eaepanHe jeAMHUIIE Hajpa3BUjeHHUjUX
3eMasba W (PHHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]jE C TIOJPIIKOM THUX 3e€Malba, Ka0 M OOBE3HUIIC
u3JaTe Ha OCHOBY IPBOKJIACHOT cpelcTBa 0be30elhema, a y ckilaay ca cMepHUIaMa
3a yIpaBJbarbe JICBH3HUM pe3epBama.

Kamarnu pusuk

Hapozana 6anxa Cpbuje yTBphyje pedepeHTHy KaMaTHy CTOITY M KaMaTHE CTOIe
M0 KOjUMa, y MOCTYIIKY clipoBol)era MOHETapHE MOJUTHKE, Halutahyje KaMaTy Ha
KpeaWuTe W ApyTe MiacMaHe (M Ha JIpyra MOoTpaXuBama), Kao ¥ Mo KojuMa ruraha
KaMaTy Ha cpencTa O6anaka kox Hapomne 6anke CpOuje kako OM TOCTHIIIA CBOjE
3aKOHOM Je(WHUCaHEe [NJbeBE — IIEHOBHY W (DWHAHCH]CKY CTaOWITHOCT U
noJpapajia €eKOHOMCKY NoiuTHKy Bnage Pemy6Onuke CpOuje, He moBoaehm y
NHUTamkbe CBOje 3aKOHOM aepmHHcaHe muibeBe. Ilopex Tora, apikaBa W apiKaBHE
WHCTUTYLHMjE JIp>KEe CBOje ACMO3UTE y AWHApUMa M CTpaHoj BaimyTH Kon Haponue
Oanke Cpowje.

Tabena V.3.3. U3noxeHOCT pU3uKy of, NpoMeHe KamaTHUX cTona
(y xurbagama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2021)

KamaToHocHe HekamaToHocHe

nosuuuje nosuuuje YkynHo

®duHaHcuHjcka cpeacTBa
[oToBuHa 1 Tekyhu pauyHu kof HGaHaka 405.645.909 269.747.697 675.393.606
Henoautn 95.150.521 52.383 95.202.904
MoTpaxuBaka No OCHOBY AepuBaTa - 2.462 2.462
XoB 980.667.570 - 980.667.570
Kpeautn n nnacmanu 426.499 483.545 910.044
UnaHcka kBota y MM®-y n cpeactea y SDR 99.414.481 88.439.729 187.854.210
Ocrana cpenctea - 1.081.264 1.081.264

1.581.304.980 359.807.080  1.941.112.060
®duHaHcujcke obaBese
O6aBese no ocHoBY AepuBaTa - 602 602

eno3untu n octane obasese npema 6aHkama n

ﬂperM - opraHM:au,Mjama 390.910.155 407.176.235 798.086.390
g:;;a:?e:oo:;::;MfaBese fipema apxasm 38.048.238 481764029  519.812.267
Ob6aBese npema MM®-y 99.528.589 88.450.812 187.979.401
['oTOB HOBaL y onTuuajy - 295.311.307 295.311.307
Ocrtane obaBese - 2.742.323 2.742.323

528.486.982 1.275.445.308  1.803.932.290

HeTo uanoxeHocTt Ha paH

31. neuembpa 2021. 1.052.817.998 -915.638.228 137.179.770
31. neuemb6pa 2020. 848.979.905 -739.890.601 109.089.304
M3Bop: HBC.

MelytuM, KamMaTOHOCHa aKkTHBa (YIJIIABHOM Yy WHOCTPAHCTBY) HM3JIOKEHA je
3HATHUM PU3UIMMAa 110 OCHOBY IPOMEHA TP>KUITHUX KaMaTHHUX cToma. To cBe MoXKe
Jla yTH4ye Ha MpoMeHy (uHaHCHjcKe mo3unmje, Te crora Haponna Oanka CpOuje
npaBWIMMa IUlacHpama, Mpe CBera JEBH3HHUX pe3epBU, TEXKH Jla OrpaHUYH
eBEHTyaJIHE TYOUTKE 110 OCHOBY TP)KHIITHUX PHU3HKA.
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JleBu3HU pU3HK

Hapogna 6anka CpOuje je HM3MOKEHAa NEBH3HOM pPH3UKY 300r mpoMeHa y

ACBU3HUM KYpCCBUMA. HpeTC)KHI/I J€0 aKTHUBC U IIaCHBC Ounamnca crama Hapo;[He

banke CpOuje mM3paxkeH je y CTpaHoj BajdyTH, ITo omoryhaBa HapomHoj OGaHin

CpOuje na, y ciyyajy notpebe, 0IrOBOPH 3aXTEBUMA y MOTJIEAY OApKamha EKCTEpHE

JUKBUIHOCTH 3eMJb€ M YOIaXi KpaTKOPOYHE OCLMIAINN]E Kypca AUHAPA.

Jla Ou pu3snke Ha Cpe/ilbU POK CBella Ha HajMamy Moryhy mepy, HapoaHa Ganka

CpOuje HacTOju Aa BAIyTHY CTPYKTYPY aKTHBE YCKJIAAH Ca OYCKHBAHUM JIEBU3HUM

o0aBe3aMa. Y KpaTKOM POKY TO MOXKE Jia JIOBEJE JI0 MO3UTUBHUX U HETaTHMBHUX

KypPCHHX pa3liKa, KOje ce eBUICHTUPajy y OMIIaHCy ycrexa.

Tabena V.3.4. U3noxeHOCT AeBU3HOM pu3nkKy hMHaAHCUjCKMX cpeacTaBa U obaBesa
(y xurbagama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2021)

®uHaHcujcka cpeacTBa
[FoToBUHa 1 Tekyhu padyHu
kop 6aHaka

[eno3ntn

MoTpaxuBara No OCHOBY
nepvsata

XoB

er,CLIATM n nnacMmanHun

YnaHcka kBoTta y MM®-y n
cpenctea y SDR

Ocrana cpencrtea

®uHaHcujcke obaBese
O6aBese no ocHoBY
fAepvBata

[enoantn n octane obasese
npema 6aHkama 1 Apyrum
brHaHcujckum
opraHusauyjama

[eno3ntu n apyre obasese
npema gpxasu n Apyrum
AenoHeHTuMma

O6aBese npema MM®-y
[oToB HOBaL y onTuuajy

Ocrtane obasese

HeTo usnoxeHoct
Ha AaH:
31. peuem6pa 2021.

31. peuemb6pa 2020.

M3Bop: HBC.

EUR usb

634.795.161

8.065.711

16.482.369 74.069.940

483.430.309 324.663.518

28.509 560.298

1.134.736.348 107.359.467

322.316.172 878.667

288.027.462 3.295.432

221.933
610.565.567

206.160
4.380.259

524.170.781 402.979.208
480.633.264 360.548.098

SDR

12.133.996

187.854.210

199.988.206

2.369

187.979.401

187.981.770

12.006.436
11.387.857

Vi 0
OcrTane C:yz:e RSD
BanyTte P
BanyTe
12.618.863 655.479.735 19.913.871
4.635.830 95.188.139 14.765
- - 2.462
49.527.297  869.755.120  110.912.450
- - 910.044
- 187.854.210 -
198 589.005 492.259
66.782.188 1.808.866.209  132.245.851
- - 602
6.286 323.201.125 474.885.265
540.637 291.865.900 227.946.367
- 187.979.401 -
- - 295.311.307
222.371 650.464 2.091.859
769.294 803.696.890 1.000.235.400

66.012.894 1.005.169.319 -867.989.549
56.523.341  909.092.560 -800.003.256

YkynHo

675.393.606
95.202.904
2.462

980.667.570
910.044

187.854.210

1.081.264
1.941.112.060

602

798.086.390

519.812.267

187.979.401
295.311.307
2.742.323
1.803.932.290

137.179.770
109.089.304
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V.4. U3BeniTaj He3aBUCHOT PeBU30pPa
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Building a better
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
SAVETU GUVERNERA NARODNE BANKE SRBIJE
Misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja Narodne banke Srbije (u daljem tekstu: ,Banka"), koji obuhvataju
bilans stanja na dan 31. decembar 2021. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o
promenama na kapitalu i izve$taj o nov&anim tokovima za godinu koja se zavriila na taj dan, kao i pregled
znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske izve§taje.

Po naSem misljenju, priloZeni finansijski izve3taji prikazuju objektivno i istinite finansijsko stanje Banke na
dan 31. decembra 2021. godine i rezultate njenog peslovanja i novEane tokove za godinu koja se zavréila na
taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nage odgovornosti
u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u nasem izveStaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju finansijskin izvestaja. Nezavisni smo od Banke u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne rafunovode (ukljutujuéi Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvetaja u
Republici Srbiji i ispunili smo nase druge etitke odgovornasti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za naie
misljenje.

Ostale informacije sadrzane u godiSnjem izvestaju o poslovanju Banke

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u godiSnjem izvestaju o poslovanju, ali ne ukljutuje
finansijske izveStaje i izveStaj revizora o njima. Rukovodstve Banke je odgovorno za pripremu ostalih
informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom finansijskih
izveitaja, nasa odgovornost je da pro€itamo ostale informacije i time razmotrimo da li su ostale informacije
uskladene u svim materijalno znagajnim aspektima sa finansijskim izvestajima sa nasim saznanjima
ste¢enim u toku revizije ili se na drugi nagin &ine materijalno pogre$nim. Pored toga, izvrili smo procenu da
li su ostale informacije pripremijene, u svim materijalno zna&ajnim aspektima, u skladu sa Zakonom o
raunovodstvu Republike Srbije, posebno da li su ostale informacije u formalnom smislu u skladu sa
zahtevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o rafunovodstvu Republike Srbije u
kontekstu materijalnosti, odnosno da Ii bi neko nepo3tovanje ovih zahteva bi moglo uticati na prosudivanja
doneta na osnovu ovih ostalih informacija.

PIB: 101824091 - Matiéni broj: 17155270
Poslovni ratun 160-6000000399176-13 kod Banca Intesa a.d, Beograd
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Ostale informacije sadrzane u godiSnjem izvestaju o poslovanju Banke (nastavak)
Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u moguénosti da ih ocenimo, izvestavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju injenice koje su takode prikazane u finansijskim izvestajima su, u
svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa finansijskim izvestajima; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o ratunovodstvu Republike Srbije.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumevanja Banke stecenih u reviziji, izvestimo
da li ostale informacije sadrze materijalno znaZajne pogreéne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvrsili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismo utvrdili materijalno zna&ajne pogresne iskaze.

Ostala pitanja

Finansijski izveStaji Banke za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2020. godine su bili predmet revizije
drugog revizora koji je dana 5. aprila 2021. godine izrazio misljenje bez rezerve.

Odgovornost rukovodstva i lica zaduZenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu | objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja u skladu
Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra
neophodnim da omoguce pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrie materijalno znacajne pogreine
iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greske.

U sastavljanju finansijskih izve3taja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Banke da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu natela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica zaduzena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Banke.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveitaja

Na$¥ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izveitaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno zna€ajne pogredne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greske; i izdavanje izvestaja revizora
koji sadrZi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznagava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja
garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek
otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogre$ni iskazi mogu da nastanu usled prevarne
radnje ili greSke i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno oekivati da ¢e oni, pojedinaéno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima revizije primenlfjivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (nastavak)

s Vr3imo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled prevarne radnje ili gre3ke; osmisljavanje i obavljanje revizorskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu za miSljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je ve¢i nego za pogredne iskaze nastale usled gregke,
zato 3to prevarna radnja moZe da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, laZno
predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole,

e Stitemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih pestupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja midljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Banke.

e Vrsimo procenu primenjenih raéunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne raéunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

¢ Donosimo zakljuak o prikladnosti primene natela stalnosti kao raunovedstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znaajnu sumnju u pogledu sposobnosti Banke da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti. Ako zakljugéimo da postoji materijaina
neizvesnost, duZni smo da u svom izvesStaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da
posluje u skladu sa natelom stalnosti.

e Vriimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izvestaja, ukljuéujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo s licima zaduZenim za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenskim rasporedom revizije i vaZnim revizorskim nalazima, uklju€ujuci i nalaze u vezi sa znatajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nage revizije.

u Beo%du, 1. aprila 2022. godine

/

Niola Ribar
Ovlasceni revizor
Ernst & Young d.o.0. Beogr

=

A member tirm of Ernst & Young Global Limited
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Qunancujcku uzgewmaju

V.5. Topummu ¢punancujcku n3semraju®

buiaanc crama

HAPOJHA BAHKA CPBHJE
BUJIAHC CTABA
Ha nan 31. geuem6pa 2021. roanne
31. p 31 p
Y xupagama AMHapa Hanomena 2021. 2020.
AKTHBA
["oToB#Ha 1 Tekyhu pauyHH ko baHaka 16,3.4 675.393.606 394.424.179
31aT0 ¥ OCTaNH TEMEHUTH METaIK 17::3:5 228.166.766 208.078.233
Henosutn 18,3.3 95.202.904 199.312.402
IMoTpaxknBamka M0 OCHOBY JepuBara 3.3 2.462 6.959
Xapruje oa1 Bpe[lHOCTH 19,33 980.667.570 920.174.460
KpeauTu u niacManu 20,33 910.044 16.375.557
Ysnaucka ksoTa y Mehynapoanom mMoHetapHom Qonay
W CPEIICTBA Y CMeLUjIHMM NPaBHMA Byuera 21..3.3 187.854.210 91.475.050
Hemarepujanta nmosiHa 22,37 703.159 288.428
Hekpetnune, nocTpojerba 1 onpema 22,39 19.603.828 19.157.663
HHBECTHUHOHE HEKPETHHHE 22,34 407.692 407.692
Ocrtana cpefcTsa 23 5.997.527 6.315.841
YKYIIHO AKTHBA 2.194.909.768  1.856.016.464
IMACHBA
ObaBese
Obase3e 1o OCHOBY AepHBaTa 33 602 69.442
JlenosuTH n ocTane obaBese npema GaHkama U
ApyruM GHHAHCHjCKMM OpTaHH3auMjaMa 24 798.086.390 748.773.102
JlenosutH 1 ocTasie obaBese npema ApKaBH U
JIPYTHM JIeNOHEHTHMA 25 519.812.267 404.601.318
Ob6asese npema Melynapoanom MoHetapHom DorIy 26,3.3 187.979.401 91.585.239
Pesepsucama 27,3.11 1.934.196 1.516.661
Texyhe nopecke obasese 28,39 478.486 379.091
HoBan y ontuuajy 29 295.311.307 266.698.917
QOcrane obasese 30 3.031.542 2.348.795
YKynHo o0aBe3e 1.806.634.191 1.515.972.565
Kanuraa
JpkaBHU KanuTan 187.698.256 187.698.256
Pesepse 145.039.502 160.572.376
Hepacnopeljenn noburax/(I'ydurak) 55.537.819 (8.226.733)
VKynHo KanuTan 31 388.275.577 340.043.899
YKYITHO MACHBA 2.194.909.768  1.856.016.464

HanomeHe Ha HapeAHHM CTpaHaMa YMHe CACTABHH JICO OBMX PHHAHCHjCKHX M3BELITaja.

g ;ean‘cﬁjcm\:}gaewmjn cy onobpenu ox1 crpane [yBepuepa:

" ®unancujcku usBemTaju 3a 2021. roAMHy ¢ HaloOMeHama, KOje YMHE FMXOB CACTaBHM JIE0, J0CTaBJbajy Ce
Haponanoj ckynmruau mo 30. jyna 2022. roguse U 00jaBibyjy Ha HHTepHET npe3eHTanuju Haponne 6anke Cpouje.




Hapoona banxa Cpouje Toouwreu uzeewmaj o nocrnogarwy u pezyimamuma paoa y 2021.

buianc ycnexa

HAPOJHA BAHKA CPBUJE
BHUJAHC YCIIEXA
V nepuoay oa 1. janyapa no 31. neuemépa 2021. roaune
Y xu/bagama AnHApA Ha 2021. 2020.
[Mpuxoan on kamara 12.427.367 13.989.388
Pacxozau kamara (4.290.878) (4.272.933)
HeTo npuxoj no 0cHOBY KaMaTa 4,3.1 8.136.489 9.716.455
[puxoau 0/1 HAKHAZA H NPOBH3KjA 5.745.761 4.998.408
Pacxonu HakHazta 1 IpoBU3Hja (316.789) (536.144)
Herto npuxoA Mo 0CHOBY HAKHA/IA H NPOBH3Kja 331 5.428.972 4.462.264

Heto 106uTak/(ryburak) no ocHoOBY (pMHaHCHJCKHX

MHCTPYMEHATA KOjH e BPS/HYjY Mo (ep BpeAHOCTH Kpo3

Ounanc ycnexa 6 94.150 (49.747)
Hero ryburax 110 ocHOBY npecTaHka Npu3HaBamba

(HHaHCH]CKUX CPeCTaBA Koja ce BpenHyjy no dep

BPEAHOCTH KPO3 OCTANU pe3yaTar 7 (2.898.097) (2.802.286)
Heto npuxoz/(pacxol) of KyPCHHX pasnuka u edexara

YTOBOPEHE BANYTHE KIay3yie 8,32 47.248.692 (16.548.851)
Hero npuxop on ymametsa oGesspehemal(pacxon) no

ocHoBy ofe3speljetba GUHAHCH]CKHX CPeaCTaBa 9,3.3,32 318.817 (46.774)
OcTay ocNI0BHA NPUXOIH 10 6.778.894 5.595.301
TpolLKOBH 3apaja, HakHa/lA 33Paja i OCTaln

JIHYHU PACXOH 11,3.10 (5.422.342) (5.208.114)
TpOLIKOBU aMOpTH3ALHjE 12, 3.7 (1.541.274) (1.256.823)
OcTtany NpUXoaH 13 1.872.261 1.735.234
OcTtanu pacxogu 14 (4.000.322) (3.444.301)
NOBUTAKATYBHUTAK) I[IPE OITOPE3HBAIbA 56.016.240 (7.847.642)
INopes Ha no6uT 28,39 (478.486) (379.091)
JOBUTAKAT'YBUTAK) HAKOH OMIOPE3UBATHLA 31 55.537.754 (8.226.733)

HanomeHe Ha HapeJHHM CTPaHAMA YHHE CACTABHH J1e0 OBMX (MHAHCH]CKHX M3BEINTAja.

174



Dunancujcku uzsewmaju

N3BemTaj 0 ocTanom pe3yaraty

HAPO/IHA BAHKA CPEHJIE

H3BEHITAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
Y nepuony on 1. janyapa no 31. neuem6pa 2021. ronune
Y xmibanama JuHapa 2021. 2020.
JoGurar/('youTak) mepuoaa 55.537.754 (8.226.733)
KoMiloHeHTe 0cTaJI0r pe3yaTaTa Koje He Mory GuTn

peiacuduKoBane y 100HTAK HiIH ryfHTAK:
INopehame peBanopH3alHOHUX Pe3epBH 110 OCHOBY

HemarepHjajiHe HMOBHHE i OCHOBHHMX CpPeCTaBa 73.399 "
MosuTuBHY edieKTH MPOMEHE BPEJHOCTH BIACHHYKHX HHCTPYMEHATA

KOjH ce Bpe/iHyjy 1o (ep BpefHOCTH KPO3 OCTaNM pe3yaTar 634.460 402.181
AxTtyapexu (ryOuum)/no6uim (236.546) 179.412
KomnonenTe ocTajior pesyiraTa Koje Mory outH

pexaacuduxoBane y 100HTAK HIH rybuTaK:
(Herarupuu)/TTo3uTHBHH e)eKTH TIPOMEHE BPEAHOCTH JyKHHUKHX

MHCTPYMeHATa Koji ce BpellHyjy no dep BPeAHOCTH KO3 ocTally

pesyJrar (7.777.454) 3.745.188
VKynaH ocTand pesynTaT nepHoga (7.306.141) 4.326.781
YKYIIAH PE3YJITAT I[IEPHOJIA 48.231.613 (3.899.952)

HanomeHe Ha HapeiIHMM CTpaHaMa YMHE CACTABHHU €0 OBMX (DMHAHCHJCKUX U3BEWITA]A.

1. k. 2022
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H3Bemraj 0 TOKOBHMA rOTOBHHE

H3BEINITAJ O TOKOBAMA I'OTOBHHE
Y nepuoay oa 1. janyapa o 31. nenemGpa 2021. roanue

Y xumbasama qMHapa

TOKOBH 'OTOBHHE MOCJIOBHUX AKTHBHOCTH
TMpunuBK o4 kamara

Ipunusy oa HakHana

TpunuBY Mo 0CHOBY Npojiaje nponssoza u yenyra — 3MH
TpunuBH OA OCTATHX MOCIOBHHX AKTHBHOCTH

TpunuBy on AMBUACHAN H yuewha y 1o6uTky

TTpunugu 20moguHe u3 NOCIOBHUX AKMUSHOCINU

OAKBY MO OCHOBY Kamarta

OpnuBM 0 OCHOBY HakHaza

OnnuBy MO OCHOBY TPOLIKOBA N1OCNOBAA

O0nugu 20mMoBUHE U3 NOCIOBHUX AKMUSHOCIY

HeTo npuiIuB o 0CHOBY y3€THUX JENo3nTa

HeTo npunue 110 0cHOBY KpeinTa H IlacMasa

HeTo oAnKB MO OCHOBY XapTHja Oft BpEAHOCTH M OCTAHX
(HHAHCHjCKMX CPejIcTaBa Koja HICY HaMeHeHa HHBECTHPalY
Hemo npunue u3 nocnosHux akmusnocHu npe nopesa na dobum
Hcnnara pacnopehenor pesyntata - npetoc 6yyety Peny6auke Cpbuje
INnaheru nopes Ha nO6UT

HeTo npujHB roTOBHHE H3 MOCJIOBHUX AKTHBHOCTH

TOKOBHU 'OTOBHHE H3 AKTUBHOCTH HHBECTHPAHA
[Mpunusu ox Mpoaaje HeMaTepujaiHe MUMOBMHE H OCHOBHHX CpPeJICTABA
Onnusy 3a KYNOBHHY HEMATePHjaJIHEe HMOBHHE M OCHOBHHX CPEJICTABA
Hero OJINB FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHpPAbA

TOKOBH 'OTOBHHE M3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHPAIHA
HeTo 0/IMB NO OCHOBY y3€THX KPAaTKOPOYHMX KpEAHTA
HeTo opJIMB roTOBHHE W3 AKTHBHOCTH (PHHAHCHPAA

Hero nosehame rorosune
T'oToBuHA H FOTOBHHCKH eKBUBAJICHTH HA I0YETKY NepHOaa
KypcHe pasnuxe, HeTO

TOTOBHHA U T'OTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH
HA KPAJY NNIEPHOJA (sanomena 2h)

HAPOJIHA FAHKA CPBUJE
2021 2020
13.343.366 13.673.217
5.922.949 5.478.083
7.844.020 6.117.860
2.467.637 2.076.487
213.521 .
29.791.493 27.345.647
(3.423.862) (3.378.889)
(302.911) (534.024)
(10.936.624) (10.701.611)
(14.663.397) (14.614.524)
241.361.688 116.553.387
115.428.608 8.363.538
_ (39.162.758) (34.772.415)
332.755.634 102.875.633
- (8.871.090)

(379.091) (533.905)
332.376.543 93.470.638
(2.076.713) (1.538.978)
(2.076.713) (1.538.978)
(451.523) (1.034.094)
(451.523) (1.034.094)
329.848.307 90.897.566
402.124.571 347.603.811
42.835.209 (36.376.806)
774.808.087 402.124.511

HaromeHe Ha HapenHHM CTpaHaMa YHHE CACTABHH €0 OBUX (DMHAHCHjCKMX H3BewTaja.

Top hg61
1 4. 2e21
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Hapoona 6anka Cpouje Toouwireu uzeewmaj o nocrogarsy u pesyimamuma paoa 'y 2021.

V.6. IlocioBame 3aBoaa 3a u3pajay HOBUAHUIA
U KOBaHOT HOBHA — Tomuuaep

YKynHU npuxoau ocTBapeHu y 3aBoay y 2021. ronnHu W3HOCHIH Cy 7,2 MIIPI
IuHapa (a 1Mo UCKIby4ery mpousBoaa 3a Hapoany 6anky Cpbuje 6,3 Map quHapa),
JOK Cy YKYNHH pacxomu m3Hocwin 4,1 Mipa amHapa. YOpPKOC CHEMUPHIHAM
TP>KUIIHUM OKOJTHOCTHMA M3a3BaHMM IMaHJIEMHjOM BHpYca KopoHa, nocsehenouhy
n pobpuMm mpenBubhameM, KanWTaIN30BaHE Cy NPETHOCTH IPOU3BOJHOT
noreHuyjana 3aBoaa, na je pesyntar nocioBHe 2021. rogune mzHocuo 3,1 mipa
THApa.

Tabena V.6.1. YKynHu npuxoau u pacxoau 3aBoaa

(y mnH RSD)
MHpoekc
2020. 2021. 2021/2020.
YKynHu npuxoau 3aBoaa 5.606,9 7.166,1 127,8
Mprxoan 3 onepaTMBHOr NOCNOBaksa: 5.369,1 7.114,9 132,5
Mpownssoan 3a HBC 158,5 814,8 514,0
lMpown3soam 3a gomahe TpxuwTe 5.157,7 6.258,2 121,3
Mpown3soam 3a n3eo3 52,9 41,9 79,3
Octanu (pmHaHcuWjckn) Npuxoamn 237,8 51,2 21,5
YKynHu pacxoam 3aBoga 3.482,4 4.110,3 118,0
CTeneH NOKPMBEHOCTU YKYNHUX pacxopa Npuxoauma 161,0 174,3 -

M3Bop: HBC.

3ajeAHMYKH HAlOpH Ha MPEBa3WIaKeHhy HOBOHACTAIMX OKOJHOCTH U
MaKCHMaJIHa aHTKOBAHOCT HA ONTHMHU3AIHMjH TIpolieca U yckinajuBamy HOpMAaTHBA
W cTaHzapja MOTPOIIkE pernpoMaTepHjaja MOHOBO Cy JONPHUHENH 3HAa4ajHOM
HAMpEeTKy y IJIaHUpaky W OPraHWU30Bamky MPOU3BOME, Ka0 W YIITEAaMa Y
nociyioBamy. CTaOMITHOCT M KOHTUHYUTET Y OCTBapHBamy (PMHAHCH]CKOT pe3yJiTaTa
MPOTEKIINX TOAWHA, MPOUCTEKIN M3 OCHOBHE JICTATHOCTH M JUBEPCH(PHUKOBAHOT
noptdonuja, omoryhasajy gajpi TEXHOJIOMIKH Pa3Boj 3aBoja.

KonBepToBame OOpTHHX cpeAcTaBa y HAjIIMKBUAHWJU (HOBYAHH) OOJHUK
MTOCTaBJFEHO j& Kao MPUMapHU ITWJh TOCIOBama, 300r dera je OMTHO mcrahu ma
JMHAMHKa HaIUlaTe y OJHOCY Ha peaj30BaHy NpoJiajy He Oeliesku ocuuianuje, Kao
Y Ja je Ha HeyoOn4ajeHO BUCOKOM HUBOY (IIpOIeHAT HeHarutaheHnX TOTpaKuBamba
BaH BanyTe Mamu je ox 0,4%). C Tum y Besu, pauuja epUKacCHOCTH MOCIOBaba
(mpoceuan oOpT 3a5Mxa, OpyTO MpOoPUTHA Mapka M IPUHOC HA aKTHBY) ITPeBa3UIa3e
MpoceK MpUBpeIHKX apyiuTasa y Cpouju.

3aBoJ je ocTBapHo NMO3UTHBAH (prHAHCHjCKH pe3ynrar y 2021. y uzHocy ox 2,8
MJIpJ] IMHApa U 0e3 o0yxBaTa MPHUXOJa OJ MHTEPHE peaiu3aiinje MPOou3Boja 3a
Haponny 6ankxy CpOuje, koju cy, paau carjenaBamkba CBEOOYXBATHOT TOCIIOBakba
3aBojia, 1eo0 MHTEPHOT M3BEIITajHOT cerMeHTa. [Ipu o0pauyHy OBOT pe3yJsiTaTa HUCY
N3y3eTH TPOLIKOBU H3pale Tj. NPOM3BOAKHE HOBYAHHUIIA M OINTHIAJHOT KOBAHOT
HOBIIA, U3BEINITAja, KATAJIOra, IlaKkaTa, BU3UTKAPTH, HHTEPHUX TUIATHUX KapTUa U

Ap.
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CrpykTypa npuxonaa

Hajsehu nmpuxon o 6,3 muipa auHapa 3aBoJI je OCTBapHO Ha ToMaheM TpKHUIITY,
IITO TpeAcTaBiba 87,3% yKyIMHUX MPUXO/A, JOK Cy MPUXOIU OJ1 U3BO3HUX MOCIOBA
m3Hocuu 42,0 Mt nuHapa wm 0,6% ocTBapeHUX MPUXoa.

Tabena V.6.2. CTpyKTypa YKyNnHUX npuxoaa

(y mnH RSD)
WHpekc
2020. 2021. 2021/2020.
YkynHu npuxoau 3aBoaa 5.606,9 7.166,1 127.,8
Mpvixoaun 13 onepaTuBHOr NOCMOBakba 5.369,1 7.114,9 132,5
Mpoussoan 3a HBC 158,5 814,8 514,0
HosuaHuue - 570,6 -
OnTnuajHM KOBaHM HoBaL| 132,8 235,6 177,4
MpurogHun koBaHM HoBaL, - -
OcTtanu npoussoau u ycnyre 3a H6C 25,7 8,6 33,3
Homahe TpxuwTe M N3BO3 5.210,6 6.300,1 120,9
Ycnyre npunpeme 37,8 1,4 3,8
HoByaHwuue v apyru npounssoau 2,9 5,6 196,9
OnTWUajHM 1 NPUroAHN KOBaHW HoBaL} 2,2 2,8 128,0
OcTtanu koBaHu Npou3Boau u ycnyre 503,8 584,6 116,0
BpeaHocHu nponssoam 978,4 973,2 99,5
BawTtuheHn nponssoan 1.510,6 2.183,7 144,6
Kreure, nybnvkaumje 1 npoMOTUBHU MaTepujan 58 9,1 157,3
Ocranu npoussoam 778,1 858,3 110,3
MepcoHanusauuja 1.390,9 1.681,3 120,9
OcTtanu (comHaHcujckun) npuxoaun 237,8 51,2 21,5

W3Bop: HBC.

VY CTpyKTypH OIEpaTHMBHUX NpHXOJa Ha AoMaheM M MHOCTPAaHOM TPXHILTY
JOMHHUPA]y TPUXOAW OF W3pajie W TEepCOHANM3AIMje TUIATHUX KapTula, Kao U
NPUXO/AU 0 3alTHheHUX TPOU3BOAA.

MpadukoH V.6.1. CTpyKTypa YKyNnHUX npuxoaa 3aBogay 2021.

Mpoussoau
3a gomahe

TPXUWTE
87,3%

Mpoussoau
sa HBEC Mpouseoan
11,4% 3a U3BO3
Ocranu 0,6%
(cbmHaHcmjckm)
npuxoau:
0,7%
WaBop: HBC.
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Hapoouna 6anxa Cpouje Toouwreu useewmaj o nocrnosarsy u pesyrimamuma paoa y 2021.

WHTepHu mpuxoau, Tj. MpUxXoaud oj TpousBoma 3a Hapommy 6anky CpoOuje,
n3Hocunu cy 814,8 muH nunapa win 11,4% yKkynHO OCTBapeHUX NMPUXO0/a U 3HATHO
cy Behu Hero mpeTxojaHe roAvHe, MTO je MOCIeANIa TIaHa U IporpaMa u3paae u
n3JaBarba HOBYaHHUIIA U KoBaHOT HoBLA Hapoane 6anke Cpouje.

IIpouenar Hamate TmOTpakWBama W3Y3€THO je BHCOK. HeHnammahena
MOTPakKMBamka BaH BajyTe MpeAcTaBibajy Mame oa 0,4% ykymHo (akTypucaHe
BpenHoctu y 2021. rogunu.

Crpykrypa pacxona

VY cTpykTypu yKyNmHUX pacxojaa Hajsehe je ydemrhe pacxoja U3 ONEpaTUBHOT
[OCJIOBakha, W TO: TPOIIKOBA OCHOBHOI Marepujana u enepruje (50,8%), Opyrto
3apajia u OCTaJIuX JUUHUX pacxona (25,6%) u amopruzanuje (12,7%).

VYuemhe HaBeneHHX pacxoja y YKYIHHUM MPUXOAWMA OCTANO je CTa0WIIHO Y
2021. ¥ Ipu TOME je yMameHO Y OJHOCY Ha MPETXO/IHE TOAHNHE.

Tabena V.6.3. CTpyKkTypa YKynHuUX pacxoaa

(y mnH RSD)
WHpekc
2020. 2021 2021/2020.
YKynHu pacxoamn 3.482,4 4.110,3 118,0
DUHAHCK|CKM pacxoamn 0,3 0,6 184,8
BpyTo 3apage v octanv NYHU pacxoam 1.098,3 1.053,0 95,9
TpoLukoBM MaTepwvjana n eHeprvje 1.549,9 2.089,5 134,8
MpounssoaHe ycnyre 120,3 122,3 101,7
HematepujanHu TpoLukosmu 124,2 149,3 120,2
AwmopTusaumja 490,4 521,2 106,3
Octanu pacxogu 99,0 174,5 176,3
M3Bop: HBC.

padukoH V.6.2. CTpyKTypa ocTBapeHux pacxoga 3aBogay 2021.

TpolukoBu
maTtepujana u
eHepruje
50,8%

MpounseogHe
ycnyre
3,0%

HemaTtepujaniu
TPOLIKOBU
3,6%

BpyTo sapaae n AmMopTusaumja
ocTasnm fiM4Hu 12.7%
pacxoam '
25,6% duHaHcHjckm OcTtanu pacxoamn
pacxoam 4.2%
0,0%
WaBop: HBC.
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VL. [JTAHOBHU 3A HAPEJIHU
MEPUO]

Ilpuopumem monemapne nonumuxke u y HaApeoHom nepuody ouhe
oopocasarbe YeHo8He U (PuHancujcke cmaduinHocmu 'y cpeowem poKy, V3
HOOPUWIKY WMo OpHcem pacmy Hawe npuspeoe u 0a.bem pacmy 3anociaeHoCnu.

[Ipumemyjyhu crpaternjy nmibama HWHGUIANMje W OATOBOpPHO crpoBoaehu
JOCIEeAHY MOHETapHy monuTuky, Hapomna Oanka CpOuje miaHupa cBoje
aKTUBHOCTH Y CKJIaZy ca 3aKOHOM JIe(MHUCAHUM IFJBEBUMA, YrjeM he NCIymemy
outu nocsehena u y HapegHoMm nepuony. KibyuHe mpuHLOMIIE Jajber crpoBolema
MOHeTapHe nmoiauTuke, Hapomna 6anka Cpouje yrBpawmna je [lpoepamom monemapie
noaumuxe y 2022. 2o0unu.

Kao u po capa, npuopurer Hapoanne Oanke CpOuje Omhe ouyBame
cTa0HUJHOCTH I[EHA Y CPelbeM POKY, Y3 04yBambe (PHHAHCHjCKE CTA0MIHOCTH U
Npy:Kame NoAPIIKe IPUBPEIHOM PACTY, Ka0 H ia/beM NoBehamwy 3amociaeHocTH
U TOBObHOM HHBecTHIMOHOM amOujenty. IlyHa koopamHamuja wmepa
MoOHeTapHe M (ucKajaHe moJuTHKe Ouhe HacTaB/beHA U Y HAPEIHOM NEPUOLY
pPaau oCTBapema 3ajeJHHYKNX IWbeBa U Ja/bel pa3Boja Hallle IpUBpee.

Kibyunu nzazoBu he u gajbe monasutu U3 Mel)yHaponHor okpykema, Oyayhn
Jla, TIopen TMaHAeMHje, Koja joml yBeK Huje 3aBpricHa, y 2022. ToAuHH BeIHKa
HEM3BECHOCT MOTHYE M OJ T'EONOJIMTHYKHX JelllaBamba Koja YTHUy Ha TJo00aiHa
€KOHOMCKa KpeTama. Eckamanuja xoHGIHMKTa y YKpajuHH W YBOhCHE CAaHKITH]a
Pycuju on crpane 3ananHux 3eMajba 3HaTHO Cy moBehalii HEM3BECHOCT y TOTJIeLy
u3riena TJI00aTHOT TPUBPEIHOT pacTa W JONPUHENH jadamy WHQIATOPHUX
NpUTHCaKa Ha MelyHapoaHOM HHBOY. MakpOEeKOHOMCKE MPOjeKIIHje 3a BETUKH Opoj
3eMajhba pPEBWIMpaHE Cy HaHWKe y Tmorieny Oymyher peanmHor pacra, JOK cy
npojexkurje uHpIanuje peBUIMpaHe HABHUILE Y YCIOBHMA jauuX W TOCTOjaHUjUX
MHGIATOPHUX TPUTHCAaKa O IPBOOWTHO oueknBaHUX. Bozaehe mentpanne Ganke,
Kao M LEHTpalHe OaHKe 3eMajba y DPErHOHy, 3aroyvesie Cy ca 3a0lITPaBambeM
MOHETAPHHX YCJIOBA, ITO MOXE HETaTHBHO YTHIATH W HAa TOKOBE KaluTaja Impema
3eMJbaMa y ycIloHy, ykibyuyjyhu u Cpoujy.
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Hapoana 6anka CpoOuje he HacTaBUTH Ja MaXK/bHUBO NMPAaTH KpeTama U
yTunaj KbYYHHX (pakTopa u3 nomaher m meljyHapogHor okpykema Ha
HHpIAUMjy, PUHAHCHjCKY CTAOMIHOCT M OP3MHY €KOHOMCKOT ONOpaBKa M 1a 'y
cKJIaay ¢ THM npujarohasa cBoje Mepe y HHTepecy Hallle IpuBpene U rpahana.

Paou ouysarwa adexkeammnoz HU60a4 O0CGUHUX pe3ePéU U GUCOKOZ HUBOA
mwuxoee cuzypnocmu u auxeuonocmu, Hapoona oanxa Cpouje he ocmamu
00ciieOna onpeodesery 00pHcasara 6e0Ma HUCKOZ HUB0A PUBUKA €602
UHEeCMUUUOHOZ nopmDesa.

AZleKBaTaH HUBO JIeBU3HUX pe3epBH, 0 0OMMY H M0 CTPYKTYPH, BaXKHa je
rapaHiyja CUTyYPHOCTH YNPaBO y KPH3HHM BpeMeHHUMA U JIOKa3 Ja jeé CBOjUM
MepamMa W akTuBHOocTMMa Hapomna Oanka CpOuje pompunena mnoBehamy
OTIIOPHOCTH JoMahe IpuBpe/ie Ha eBEHTyallHe HEraTUBHE yTHLAje 13 Mel)yHapogHoTr
okpyxema. U Tokom 2022. roqune, Hapoana 6anka CpOuje he octatn gocienna y
OJpXaBamy JICBU3HUX PE3EPBH Ha aJleKBaTHOM HMBOY, pyKoBojaehu ce Hadenmma
CUTYPHOCTH U JIMKBUIHOCTH y YIpPaBJbalby JIEBU3HUM pe3epBaMa.

Pagu namer ynanpehema mponeca ynpasibama AEBU3HHUM pe3epBaMa, Y TOKY
2022. roauHe TuiaHupa ce yBoljehe HOBUX (DMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATA U TIOCIIOBA
panu epukacHujer u GIICKCHOMITHUjET YIIPaBJbakba MOPTHEHOM JCBU3HUX PE3CPBH,
Kao U 3allTHTE O] MpoMeHe Mel)yBalyTHUX OJTHOCA.

Hapoona 6anxa Cpoéuje he nacmasumu oa cnpoeoou aKmueHoOCmu Koje
umajy 3a yun eehe kopuwiherwe ounapa y punancujckom cucmemy.

V ycnoBuMa u3pasuTe HEM3BECHOCTU U M3a30Ba U3 Mel)yHaApOJHOT OKpyKema,
Mepe MOHEeTapHe TOJHUTHKE Koje je moHena HapomHa Ganka CpOuje norpunene cy
OuyBalmy peJaTHBHe CTa0HM/IHOCTH Kypca [AHMHApa MpeMa eBpy, Kao H
YCHAPEHHX CPeAlOPOYHHX HH(QIANMOHMX OYeKHBamba, WMITO Y3 oOjadyaHy
CTa0MJIHOCT (pMHAHCHjCKOI cHCTeMa, MpeJICTaB/ba IJIABHH IPeAYCJ0B 3a
ycnocraB/bame joml Beher moBepema y quHap y HapeaHom nepuoay. Haponna
Oanka CpOuje he HacTaBUTH J1a pa3MaTpa U 1o MOTpeOu JTOHOCH HOBE PETryJaTopHE
U NIpyICHIIMjaJIHe Mepe yCMepeHe Ha moBehame quHapu3anyje.

JocaganmoM MOTUTHKOM 00aBe3HE pe3epBe (CTUMYJIATHBHH]jE CTOTIEe 00aBe3He
pesepBe 3a AWHAapcKe M3BOpe (MHaHCUpama M Beha peMyHepaluja Ha CpeacTBa
W3IBOjeHE AMHApCKe o0aBe3He), Ka0 W APYIHMM MepamMa MaKpOTPyIACHIIH]jaTHE
nonutuke, Haponna 6anka CpOuje je crumynucana OaHke Aa y Behoj Mepu KopHucTe
IUHAPCKE M3BOpe (MHAHCHpama, mTo he ynauTH U y Oyayhaoctu. Takohe, pamnu
MOJpUIKE AajbeM pa3Bojy (uHaHcHjckor TpxkumTa, Hapomna Oankxa CpoOuje he
HAaCTaBUTH Ja CIPOBOIM MEpe W aKTHBHOCTH KOje WMMajy 3a IIJb yHarpeheme
noMaher TpXKHINTa HOBIA M KamuTalla, a MoceOHa naxkma he Outh moceeheHa u
JlaJbeM pa3Bojy TPIKHUIIITAa HHCTPYMEHATA 3aIITHTE O] IEBU3HOT PU3HKA.
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Hapoona 6anxa Cpouje he nacmasumu 0a na)3coueo Haozupe uHancujcku
cucmem u no nompedu OOHOCU pezylamugy Koja uma 3a UUb O0Uy8arbe

Keanumema akmuee u PUHaAHCUjCKe CIaOUIHOCHU.

VY oOnactu KOHTpoJie TMoOcCiOBamba OaHaka, ApPYyIITaBa 3a (pe)oCUTypambe,
nmaBanarna (MHAHCHJCKOT JIM3WHTA W JAPYIITaBa 3a yIpaBibambe JI0OPOBOJEHUM
nen3ujckuM ¢ongosuma, Haponna 6anka Cpbuje he nmpeay3umaru akTHBHOCTH Y
MpaBIly ajker yHampelhema mporeca cynepBusnje u mocrojehe perymnarvuse, Kao u
BCHOT ycarjamaBama C INpaBHUM TekoBuHama EY. V¥V o0macTa KOHTpoJie
nocjiopama 0aHaKa, IUIAHUPAHO je W Jajbe mnpaheme KpeTama I0KazaTesba
JUKBUIHOCTH OaHaka, Tmoka3arejba NPL-a, CcoOJIBeHTHOCTH OaHaka, Kao H
npodurabumHocTH OaHKapckor cekropa. Takole, TuTaHUpaHO je U KOHTHHYHUPAHO
npaheme nocnoBama 0aHaka M CIPoBoheme MOCPEIHUX U HEMOCPEJHUX KOHTPOJIA
OOHHTETA U 3aKOHUTOCTH FHHXOBOT TIOCJIOBAbA.

Y obsacTn HaA30pa HajJ MOCI0BameM AaBajiana (pHHAHCHjCKOI JIM3HHIA,
akTHBHOCTH y 2022. roxuuu 6uhe ycMepeHe Ha: KOHTUHYHpaHo npahemke 1 aHaInu3y
IOCJIOBamha laBasana (pUHAHCH]CKOT JTM3KHTA U NPpeay3uMamke oarosapajyhux mepa
pamu moOoJbllaka TOT MOCIOBakka HAa Ha4MH KojuM he ce onpxkaBatu M
yHarpeuBaTH 0Baj CErMEHT (PMHAHCH]jCKOT TPXKHIITA; KOHTHHYHPAHU [TOCPESTHH U
HETIOCPEZHN HAaa30p HaJa IMOCJIOBAamkEeM JaBanana (DUHAHCHjCKOT JIM3WHIA;
npeay3uMame oaropapajyhux Mepa mpema jgaBaoliMa JIM3WHTA; CHPOBOhEHC
HOCTyINakKa MO 3aXTeBY JaBajala JIM3MHIAa M JPYTHX JIMIA Y BE3W ca HM3JaBameM
JI03BOJIa ¥ J]ABaF-EM CarjaacHOCTH.

AKo ce IMajy y BUIy 3Ha4ajHa yJiora CEeKTOPa OCUTYpaba y NpyXamy 3allTHTE
OCHUTYpaHHIIIMA OJ ITOCJICINIIa N3a3BaHUX BUPYCOM KOpOHA W 3Hadaj 0be30ehema
KOHTHHYHUTETA MpYyKamba YCIyre OCUIypama y YCIOBHMa OBE KpPH3€, aKTUBHOCTH
Hapongne 6Gankxe Cp6uje he y 2022. roguHm OWTH ycMepeHEe Ha OJp>KaBambe
CTaOMITHOCTH CEKTOpa OCUTypama (CHpOBOhemeM IMiaHa HEMOCPEAHUX KOHTpOa,
KOHTHHYUPaHUM TIOCPEHUM HAI30pOM cyOjekara HaJ30opa U H3MEHOM PEryJIaTHUBE)
U yHanpeheme QyHKIMje Haa30pa, a cBe pagu obe3behema 3aTHTe OCUTYpaHUKa,
KOPHCHHUKa OCUTypama u Tpehnx omrehennx mura. Y3 pe1oBHe TOCIOBE MOCPETHOT
Ha/30pa ApyIITaBa 3a YIpaBJbamke U J0OPOBOJBHUX MEH3UjCKUX (POHI0BA U TIOCIIOBE
JUIIEHIMPamka, cupoBoauhe ce M MOCTYIIM HEMOCPEIHNX KOHTPOJA, Y CKIamy C
IUIAHOM HENOCpeqHHUX KoHTpoja 3a 2022. ronuny. Umajyhu y Bumy cBe aktyenHe
okonHOCTH, Hapogna Ganka CpOuje he moceOHy makmby YCMEPHUTH Ha OYyBambe
CTaOMITHOCTH CEKTOpa J0OpOBOJEHUX NMEH3UjCKMX (POHAOBA M 3AIUTHTY HHTEpeca
yanoBa (poHIOBA.

Y debpyapy 2022. ronune, Haponna 6anka Cpouje je, 6maroBpeMeno pearyjyhu
pamu copevaBama NpelMBamka HEraTHMBHUMX edekara M3a3BaHMX HOBOHACTAINM
OKOJIHOCTHMA Y BE3W C MPETXOJHUM akmuoHapoM Sherbank Srbija a.d. Beograd,
JOHEeNla pelIele O IMOKpEeTamy IOCTyNKa pEecTPyKTypHpama Te OaHKe, W TO
MIPUMEHOM MHCTPYMEHTA PECTPYKTYypHparma — IPO/IajoM aKIiyja. YTOBOp O Mpoaaju
akija OaHKe 3aKJbydeH je ca ATpOMHAYCTPHjCKOM KoMepuujainHoM Oankom AWK
OankoMm a.n. beorpan umcTor maHa, Koja je TPETXOJHO JOOMIA CarIaCHOCTH 3a
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cruniatbe 100% BrnacaumTBa y Sherbank Srbija a.d. Beograd y MOCTYIIKy KOjH ce
Beh BoMo 10 3axTeBy ox aeuemMoOpa 2021. roguHe.

Y II1 2022. roguHe, y OKBUPY PEIOBHOI TOOUIIEKET LUKIyCa aXKypUpama
IUIAaHOBA pPECTPYKTypHpama, Oumhe mnpunpemM/beHH M YCBOjeHH a)KypHpPaHH
IJIAHOBH PecTPYKTypHpama 3a 0aHKe U 0aHKapcKe rpyIne, Kao U yTBp)eHH HOBH
MUHHMMAJIHU 3aXTEBH 3a KallUTAJIOM U MoJ00HNM o0aBe3ama.

Tokom 2022. rogune mianupato je na Hapoana Ganka CpOuje KOHTHUHYHpPAHO
MpaTd HayMHE Ha Koje (MHAHCHjCKE WHCTHTYIHjE€ TIPOLEHY]y PHU3HK
WH(POPMAIMOHOT CHCTEMAa M YIIPaBJbajy TUM PH3HLMMA, 00aBJbAlEM IIOCPEAHUX H
HETIOCPEAHNX KOHTpOJa, a TMpeMa moTpedaMa M y CKJIaxy ¢ IUIAHOM KOHTpOJIA.
Haponna 6anka Cpbuje he y okBHpY CBOjUX HAAJIEKHOCTH HACTaBUTU Jia MPaTH
MIOCJIOBAam-€ TPy Kaala yciyra oBe3aHUX ¢ BUPTYEIHUM BallyTaMa.

Hapoona o6anka Cpouje he u moxkom 2022. 200une nacmaeumu oa npamu
npumeny nponuca Kojuma ce ypehyje 0eeuzno nocioearoe, KOHMpoauue 0e6U3Ho
U MemauKko nocioeare paou npoeepe u ymephuearna 3aKOHUMOCMU U
npasunHoCmu 00a6/6arbaA 0EGU3HUX U MEFHAUKUX NOC/1064, KAKO OU 3auWmMumuia
dunancujcku u npuepednu cucmem 00 RPOMUBRPAGHUX PAOIbU, Y OKGUPY C8Oje
npeeenmuene u KORmpoJane ynkuyuje.

Haponna 6anka CpOuje he nactaBuTh ca yHampelemeM IMOcCioBa y BE3W ca
W3JlaBalkbeM U OJy3uMameM oBlalhiema 3a 00aBbalkbe MEHAYKUX IMOCIOBA,
cnpoBolemeM mporpaMa o0yke U u3/laBama HepTH(HKaTa 3a 00aBJbambe MEHAUKUX
IIOCJIOBA, K20 M BohemeM perucrapa y Toj 00J1acTy.

ITopen tora, Haponma 6anka CpOuje he HacTaBUTH Aa CHpPOBOAM TOCTYIAK
M3BpIICHA MMPAaBHOCHAKHUX U U3BPIIHUX CYACKHX OJJIyKa KOjHUMa j€ OMIYyYeHO O
MPUBPEMEHO OIy3€THM CPEICTBHMMA, €()EKTHBHOM CTPAHOM HOBIY W YEKOBHMA
(Hanmo3u 3a W3BpIICHE 3allITUTHE MEPe OAy3UMarma OJHOCHO moBpahaja cpencraBa
MIPUBPEMEHO OAY3ETHX y CKIIATy ca 3aKoHOM 0 0eBU3HOM NOCLO8AIbY).

Y oxeupy ¢ynkuuje 3ammume kKopucnuka ¢punancujckux ycnyaa,
yHanpeljueahe ce mexanuzam KojieKmugHe 3auimume.

VY ckmagy ca akTyeqTHHM TPEHAOBHMa pa3Boja (YHKLHje 3aIUTHTE KOPUCHUKA
(PMHAHCHjCKUX YCIIyra TPHUCYTHUM Ha €BPOICKOM, aJld M MIMpeM MeljyHapoaHOM
IiaHy, ompexnesbewe Hapomue Oanke CpOuje ocraje aa, THOpen PEIOBHUX
AKTHUBHOCTH YCMEPCHUX Ha 3aIITUTY WHAWBUIYATHUX [TPaBa M HHTEpeca KOPUCHHUKA
¢uHaHCHjCKHMX ycnyra (Koje mpery3uMa cripoBoJichn MocTynke 1o NpUTYykO0aMa u
MPUTOBOPHIMAa KOPHCHWKA), Y HajBehoj mMoryhoj mepu kopucTH MexaHu3Me
KOJIEKTHBHE 3aIITHTE 0BUX KOPUCHUKA (Y IMOCTYNIMMa yTBphHBama HEeloITeHE
MOCJIOBHE MPaKce W HEMPaBHYHUX YTOBOPHHX 0/ipesiada v MOCTYIIMMA TIOCPEIHE U
Hernocpeane koutpoisie). [lopen Tora, Hapomna ©anka CpOuje miaHupa na
KOHTHHYHPAHO TOJIFKE CTaHap/e y 00IacTH TPXKHUITHOT NoHAIamba OaHaKa U 1a y
MOjeJMHAYHUM CETMEHTHMa O]l MOCEOHOT 3Hauaja ca acleKTa 3aliTHTE KOPUCHHUKa
¢uHaHCHjcKUX yciayra (TmomyT wH(opMECcama y TPeayroBopHoOj (a3m, mpaBa Ha
MpeBpeMeHy OTIUIaTy MTA.) YTBphyje HajOoJby Mpakcy Ha TPXKUIUTY M yHampehyje
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mobpe TOCIOBHE O0MYaje WHCTPYKIMjaMa O TMOCTYINamy Koje Cy AyXKHE aa
npuMmenyjy cBe Oanke. Takohe, Hucmpykyuja o pepunancupary xkpeduma xoo
Opyee banke, Koja je, n3mely octaior, ToHeTa ¢ IJBEM Ja Ce TIOCTYTIaK MpeBpEeMEHe
OTIIaTe YYMHH OpXKUM M e(pUKACHHJUM, T€ Jia MOJACTAaKHE KOHKYPEHIUjy Mehy
Oankama, TIpeICTaB/ha M CBOJEBPCHY HAjaBy jETHOT OJ CTpaTeIIKUX IpaBaria
Haponne 6anke CpOuje y 0BOj 00acTé y HapeaHOM IEPUOY — JIa CE MOJICTAKHE
MOOWITHOCT KITHjeHaTa, HHTeH3uBHpa 6opOa OaHnaka 3a HOBe 1 ocTojehe kiujeHTe y
CKJIaJly C jJaCHUM IMpPaBUINMAa UTPE.

Hapoouna é6anxka Cpouje he nacmasumu c paszeojem u umniemeHmauujom
ycayea dazupanux va uncmanm naaharmuma.

Panu onprxaBama 1 yHanpehema CUTYpHOT B CTa0MITHOT pajia IIAaTHAX CUCTEMA,
y okBupy ¢yHKUMje Haarmedama, y 2022. roguHu miaHupaHe cy ciezaehe
aKTUBHOCTHU: HacTaBuhe ce ¢ peryjJaTopHUM aKTUBHOCTHMA Y TIOTIIeAy yHarpehema
npomnyrca U MHTEPHUX akata KojuMma ce ypelyje ctaOuiian U curypas paj IUIaTHOT
cucreMa; HacTtaBuhe ce ca aKTHBHOCTHMAa Ha TPOIEHH YyckialeHocTH OWTHOT
IUIATHOT CHCTEMa ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy miaTtHe yciayre M HpONUCHMa
JIOHETUM Ha OCHOBY TOT 3aKOHa PaJii OJIp)KaBarba HETrOBOT CHUTYPHOT W CTaOWMITHOT
paza u aieKBaTHOT yIpaBibaba PU3UIUMA Y TOM CUCTEMY; KOHTUHYUPaH IocpeiaH
Ha/130p HaJ MOCIIOBamk-eM IUIATHUX CHUCTEMa MPHUKYTJbAaheM W aHAIM30M M3BEIITaja
U JIpyre JOKyMEHTalHje W mojaTaka Koje ormeparop xocraBiba HapomHoj OaHim
Cpbuje y ckilamy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypel)yjy IuiaTHe yciyre U TpoIrcHMa
JOHETHM Ha OCHOBY TOI 3aKOHA; HacTaBulie ce C HaIrjelameM Jajber TOKa
MMIUIEMEHTaNHje yCIyra 3aCHOBAaHWX Ha HWHCTAHT IurahamiMa ca akIeHTOM Ha
NpPEBEHTUBHO JeNioBamke, Kako Ou ce o00e30eqmna craOMIHOCT (UHAHCHjCKE
WHPPACTPYKType U CMambno pU3uK o1 opemehaja Ha TpKuIITy mahama.

Takohe, akruBHocTH y 2022. ronuuu Oulie ycMepeHe u Ha npaheme gajber ToKa
peanu3anyje TpOjeKTa YKJby4YHMBama JApkaBHUX XoB y cucrem Euroclear u
npukibyuewe Euroclear y RTGS nnatau cuctem Haponne 6anke CpOwuje.

VY 1enokpyry mocioBa KOHTpOJE paja IJIaTHUX HMHCTUTYLWja, MHCTUTYLHja
€JIEKTPOHCKOT HOBILA U IIpYy’Kajala yciIyra IOBe3aHUX ¢ BUPTYECJIHUM BaylyTama, y
2022. ronuHM aKTUBHOCTH he OWUTH ycMepeHe Ha: KOHTHHYHpaHO Npaheme u
aHAIIN3Yy TOCIIOBaka IJIATHUX WHCTUTYIHMja M MHCTUTYINHja €IEeKTPOHCKOT HOBIIA;
HAcTaBaK aKTHUBHOCTM Yy BE3W C IMOCTYNUIKMMa OJUIy4YHMBama IO 3aXTEBHMa 3a
JIo0Mjame 103B0JIA 33 IPYKambe IJIATHUX YCIIyTa U U3/1aBambe JIEKTPOHCKOI HOBIIA,
Kao U y BE3W C MMOCTYNIUMa OJUTyYMBamba M0 3aXTeBUMa 3a JOOHjame J103BOJa 32
MpyXXame yciayra MOBE3aHWX C BUPTYEITHHUM BalyTaMa; HaI30p HaJ MPHUMEHOM
3akona o oueumantoj UMOGUHU.

Y oonacmu cnpeuasarwa nparwa nosuya Hapoona é6anxka Cpouje he oenosamu
AKMUBHO KAO pezyiamop u Cynepeu3op.

VY obnactu cnpedaBama Ipama HOBIA W (MHAHCHpama Tepopu3Ma, Hapomna
O0anka CpOuje he mnpeny3uMaTd akTUBHOCTH Yy TMpaBly Jajber YyHampehema
CYIIEPBU30PCKUX aKTUBHOCTH M OJIaroBpeMeHOT Mpahema U3JI0KEHOCTH PU3HKY O
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Mpama HOBIAa M (MHAHCHpama Tepopu3Ma OOBE3HHKA KOje Haa3upe, CrpoBohema
IUIaHa HEMOCPEJHHX KOHTpoJia YIpaBjbarba PH3MKOM OJf Mpama HOBLA H
¢uHancupama Tepopm3ma 3a 2022. romwHy, Ka0o W KOHTHHyHpaHOT mpahema
MehyHapoIHUX CTaHAapa y OBOj 00IacTH.

AxtuBHOocTH Hapomne Oanke CpOuje Oumhe ycmepeHe W Ha Jajbe jadame
capalle C pEIeBaHTHUM JpKaBHHM opraHuMa (moceOHO ca YIpaBoMm 3a
CrpeyaBame Mparmba HOBIA) U 00BE3HHIMMA KOje HaJ3HMpe Y 00JacTH CIpeyaBarmba
Mpama HOBIIA U ()MHAHCHUPAha TEPOPHU3MA.

[locebna maxma he OWTH ycMmepeHa Ha Jajbe CHpPOBOhEHE AKTHBHOCTU
neUHUCAHUX AKYUOHUM NAAHOM 3a cnpogoherve Cmpamezuje 3a 60pby npomue
nparea Ho8ya u Quuancuparba mepopusma 3a nepuoo 2020-2022. 2ooune, o1 KOjux
he ce jeziHa 0J1 IPUOPUTETHUX AKTHBHOCTH OJTHOCUTH Ha JIOHOIICHE HOBHX, OJTHOCHO
yHanpeheme mocrojehnx npenopyka 3a NpHjaBy CyMIbMBHX aKTHBHOCTH, Y YHjeM
ctpyanom tumy he Hapogaa 6anka CpOuje mMaTy cBOje MpeICTaBHUKE.

[Ipencraunmm Hapomue 6anke CpOuje akTHBHO Cy y4eCTBOBAIN y HM3PaId
HOBOT akUWOHOr TaHa y3 Cmpameeujy 3a 60opby npomus npara HO8YA U
@unancuparea mepopuzma, Koju Ne(UHUIIEC KOHKpPETHE AKTUBHOCTH 3a JaJbe
yOnaxaBame pU3uKa HACHTU(PHUKOBAHUX Y CIIPOBEIECHUM HALIMOHAIHUM MpolleHaMa
pusmnka 3a nepuon 2023-2024.

Haponna 6anka CpOuje HacTaBuhie ¢ mpeay3uMameM aKTUBHOCTH Kako Ou ce
0JaroBpeMEHO YTBPAWIO HEOBJIAIINEHO INpYKamkbe YCIyra y Be3H C BHPTYCIHHM
BasyTaMa Ha Tpxumry Penyonuke CpOuje u ipemyserne onrosapajyhe npeBeHTHBHE
U perpecuBHE Mepe NpeMa JIMIMMa Koja Ipyskajy oBe yciyre 6e3 no3Boie Haponane
6anke Cpouje. [I1aHupaHo je u ycrocTaBibame eUKaCHOT CBEOOYXBATHOT HA/I30pa
HaJl IPY’KaolMMa yCIIyra II0Be3aHuX C BUPTYEITHUM BaJyTaMa HaKOH IITO Oy 1y Ouie
JlaTe MPBE JI03BOJIC HOBUM CYOjeKTHMa, a TOCeOHO Haja30pa y 00JacTy cripeyaBamba
npara HOBIA M (PMHAHCUPAha TEPOPU3MA.

Hapoona o6anxka Cpouje he nacmaseumu o0a npunazohasa 3aKOHCKY
pezynamugy u3 Cceoje HAOJIeHCHOCmU paou e@pukacnoz @yHKyuonucarna
Ueno0KyRHO2 cucmema.

IIpensubheno je m mpemysuMmame onarorapajyhux mepa paau yHampehema
MOCJIOBa U3Pajic 3aKOHa U IPYTHX Npornuca u3 Hauiexxnoctd Haponae 6anke CpOuje
u npahema nponuca EY, kao m pasBujame mocioBa 3actynama HaponHe OaHke
CpOuje npexn cymoBuMa U yckialeHoCTH mocioBama. KoHTHHYHpaHO ce pa3Marpa
NpUMEHa CTaH/AapAa IOCIOBHOI NoHammama y Hapoanoj 6annm CpoOuje M BUX0BO
EBEHTYaJIHO HOPMATUBHO yHarpeljeme.

VY 2022. ronuHu HacTaBuhe ce 3alOYeTH TOCIOBH y BE3U Ca yCIIOCTaBIbambeM
KOHTaKaTa C HaJJIS)KHUM DPETHCTApCKUM opraHmMa (HaJuIe)kHa MHUHUCTapCTBa,
cynoBu, komope u ap.). Takole, HacTaBuhe ce U ca aKTHBHOCTUMA HAa HOPMATHUBHO]
perynaTMBU IOCIOBa TNPHHYJHE HAIUIaTe, Kao M AKTUBHOCTHMA Ha JlaJbeM U
CcBEOOYXBAaTHOM €JIEKTPOHCKOM IOBE3MBalby W Pa3MEHM MOJaTaka C HaAJIeKHUM
WHCTUTYIHjaMa, TIpe cBera MuHHCTapcTBOM (QuHaHCcHja — [lopeckom ympaBoMm u
MUHHCTapCTBOM MPaBJE.
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Iopen Tora, HacTaBulie ce paj Ha CTBapamy NPAaBHUX U APYTHX MPETIIOCTABKA
panu omoryhaBama ymorpeOe MEHHUIE Yy EIEKTPOHCKOM OONHKY (e-MEHHLA) Y
MIPaBHOM W TIOCIIOBHOM mpomeTy y PemyOnumm Cpbuju, kako 6u ce moOospIramu
YCIIOBU M CTBOPHJIE HOBE MOT'YNHOCTH 3a MIPUBPEIHH Pa3Boj.

Ha mehynapoonom nnamy, ouexyje ce Hacmasaxk ycneuine capaowe ¢
MM ®-om u opyzum meljynapoonum unancujcKum uHCmumyyujama, HaACMageaxk
akmusnocmu Hapoone danke Cpouje y npouecy eeponckux unmezpayuja, Kao u
0o2ama dunamepanna punancujcka capaorsd.

Ouekyje ce ma he ce TokoMm roguHe 00aBUTH peOBHA pa3Marpara pesynraTa
CIpoBOhema TOTOBOPEHOr EKOHOMCKOr mporpama, koju je MM® moapxkao
caBeToJaBHNM, HehrHAHCH]CKUM 30-MeceunnM WHCTpyMEHTOM 3a KOOpAHMHAIN]Y
TIOJIUTHKE.

Toxom 2022. HajBaXkHHje aKTUBHOCTH Yy TIPOIIECY €BPOIICKUX WHTeTpanuja ouhe
yCMEpeHe Ha HCIyHhaBamke YCIIOBa 3a OTBapame Kiactepa 2 — Ywympauirbe
mpocuwime ¥ xnactepa 3 — Konkypenmuocm u uMKIy3usHu pacm, y OKBUPY KOjUX
Cy Haj3HauajHUja Mperopapavka IOMNIaBJba W3 HAISKHOCTH HapomHe Oanke
Cp6uje.®' C tum mumem, Hapogna 6anka Cp6uje HactaBuhe 1a aKTHBHO yUeCTBYje
y KOOPJMHAIMOHO] cTpyKTypu PenyOnnke CpOuje 3a nperoBope ca EY, na uzpalyje
Ba)KHE TIPWIOre 3a HAIMOHAJIHA CTpaTellka JOKyMEHTA M Ja jada CBoje
WHCTHUTYIIMOHAJIHE KalaluTeTe, Y3 MOAPIIKY MPOjeKaTa Ydju je MoveTaK IjIaHupaH
y 2022. roguHu.

VY 112 2022. o4eKkyje ce MoveTaK peaan3aliije HOBOT pernoHAHOT /P4 TipojeKTa.

Toxom 2022. rommuae KOHTpoimcahe ce HaMEHCKO KopHImheme CpelcTaBa
KpeauTa 0100peHHX KpajibuM KOPHCHUIIMMA TOCPEIHUYKNX OaHaka u3 ATekc 3ajma
3a MaJia u cpenma npeayseha u apyre npuopurere I11/b, kao n kpeauTa oqoOpeHNX
KpajlbiM KOPHCHHLIMMA TOCpeIHHYKMX OaHaka u3 (DOHAa pPEBOJBUHI KpeauTa
Pemry6mmuke Cpbwuje.

Haponna 6anka Cpouje he ce eBeHTyanHO NpuapyXuTH beukoj HHUIMjaTHBH 32
KJIMMATCKE PHU3HKE.

Hapoona éanxa Cpouje nacmaeuhe oa ynanpeljyje ananumuyxu okeup, Kao
nomohnu anam y o00ayuuearwy o0 MOHEMAPHO] U MAKPORPYOCHUUjAHO]
nonumuyu.

W y rexyhoj roguan, Haponna 6anka CpOuje he HacTaBuTy fa paau Ha AajbeM
yHanpehemy nocrojehux m yBohemy HOBHX Mojena 3a morpede mpojekuuje
uHpaanuje n B/III-a m aHaaM3e TPAHCMUCHMOHOI MeXaHHU3Ma MOHeETapHe
MOJIUTHKE, KA0 IITO Cy yHarnpeheme Moiena oniire ekoHoMcke pagHoTexe (DSGE),
YKJbYUMBamke HOBHUX BHCOKO(PEKBEHTHHUX ITOKa3aTeJba EKOHOMCKE aKTHBHOCTH y
Mozen 3a kpartkopouny mpojekuujy BbJII1-a, mpojekar mpaliema HUBOA LieHAa U

% TIperosapauka nornaeiba 9 — Qunancujcke yeayee u 4 — Coboono kpemarbe Kanumana, Koja cy €0
Knacrepa 2 — Yuympawre mporcuwme, a 3a xoje je Hapogna 6anka CpOuje nmpBoHaAIe)KHA OTHOCHO
JIpyroHajjie)kHa HHCTHTYIHja oTBopeHa cy. [Topes Tora, mperoBapauko mnoriasibe 17 — EKoHOMCKA U
MmonemapHa noaumuka (neo kiacrepa 3 — KOHKYPEeHMHOCM U UHKIY3UBHU pacm), KOJUM PYKOBOAU
Haponna 6anka Cp6uje, OTBOPEHO je.
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IBUXOBOT KpeTama MeTonoM Data scraping-a, y3uMmajyhu y o03up BelHKy
€KCIIaH31jy UHTEPHET TPrOBHHE H JOCTYITHOCT CBe Beher Opoja mpou3Bo/ia u yciuyra
OBUM KaHAJIOM TIPOIaje U .

ITnanupan je u HacTaBak oOjaBJbuBama 30opruka padoea Hapooue 6Ganke
Cpouje, xoje je 3amodeTro Ipouuie TOAMHE, C LWBEM Ja ce objact
HAYYHOMCTPaXMBAYKOT pajia y HAIIOj] MHCTUTYLHMjU YYUHH JOCTYHHHjOM IIUPO]
JaBHOCTH, Kao U J1a IOTIPUHECE JUCKYCHjH Y OKBHPY aKaJEMCKE U IIUPE 3ajeIHULIE.

Pamn pamer jauama ¢yHKIHje (UHAHCHjCKe cTaOmiIHOCTH, Hapomna Oamka
CpOuje y 2022. rogunu mianupa cieaehe akTUBHOCTH: aHAIM3Y U IPEUCTIHTUBAE
obaBe3e oJjpaBama 3alITUTHOT CJI0ja KamuTala 3a CTPYKTYpHHU CUCTEMCKH PH3HK;
MPEUCTIUTUBAE JTUCTE CUCTEMCKH 3HaYajHuX Oanaka y Penmyonuuu CpOuju u crona
3alITUTHOT cJI0ja KamuTana 3a Te 0aHKe; yTBphUBame CTONE KOHTPAIUKIHYHOT
3alITUTHOT cjioja KamuTaia 3a PenyOnuky CpOujy Ha TpOMeCEYHOM HUBOY paju
OrpaHWYCHha IMUKINYHOT CHUCTEMCKOT PH3HMKA; carjiellaBambe W aHajln3a Mojela
MaKpoNpyIeHIHjaTHIX CTPEC-TECTOBA Ca aCMEeKTa YTHLAja KIMMATCKUX IIPOMEHa Ha
MoKa3aresbe PeaTHOT U (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa; yHanpelheme KBATUTeTa MoJlaTaka 1
MaKponpyIeHIMjaIHUX anara 3a npaheme KpeTama Ha TPXKUIITY HEMOKPETHOCTH;
KajauOpanyja WMIUIEMCHTHPAHUX MaKpOIPYACHIMjalHAX WHCTPYMEHATa HIIH
yBOhem€ HOBHX MAaKpONpYyICHLMjAIHUX HMHCTpyMEHaTa paad YyOlakaBarmba

CUCTEMCKHUX PU3UKA U JIpP.

Haponna 6amka CpOuje he m y 2022. macraButu na yHampehyje cBoje
aKTHUBHOCTHU y U3paJy 3BaHUYHE CTATHCTUKE, C 003UPOM Ha 3Hayaj KBATUTETHUX H
MPaBOBPEMECHUX MOJ]aTaka 3a YCIECNIHO BOlEHhe EKOHOMCKE MOJHUTHKE, Kao H Ja
ycknahyje metononoruje ¢ nponucuma EY n3 obiaactu Monerapue, puHaHcHjCKe U

IUIaTHOOWJIAHCHE CTATUCTHKE.

Ha 6u ce ouyeao eucox cmenen Kpeoubunumema u MpaHcRaAPeHMHOCHU
yenmpanHe OamKe, Hpuopumem ocmaje 002060pHA U  NPAGOGPEMEHA
KomMyHUKayuja.

Komynukanmja meHTpamHe OaHKE O MaKpOEKOHOMCKHM KpeTambuMmMa |
U3rIIeiMa 32 HapeAH! [IEpUo/l, Ka0o ¥ MepaMa 1 aKTUBHOCTHMa KOje Ha OCHOBY TOTa
crpoBoju, moBehaBa NMPeNBUANBOCT U pa3yMeBambe YJIOre IEHTpaHE OaHKe H
OCTBapeHHX pe3yiraTa y meHOM paay. EdukacHa komyHukanuja ¢ japHomhy
noce0HO A00Mja Ha 3HA4Yajy TOKOM MepHOIAa M3a30Ba KAKBa je MaHIeMHUja
BHpyca KOpoHa # pacryha Hen3BeCHOCT M3a3BaHAa  eCKAJAIHMjOM
reomoJTUTHYKHX TeH3Hja. 30or Tora Hapoana 6anka CpoOuje Te:ku jacHoj u
AKTHBHOj KOMYHHKALMjH He CaMO ca CTPY4YHOM Beh ¢ me1oxkynmHom japHomhy.
Hapogna 6ankxa CpOuje he HacTaBUTH 1a OTOBOPHO M MTPABOBPEMEHO MH(POPMHUILIE
JABHOCT O CBOM IIOCJIOBalby M aKTUBHOCTHMA CapailbOM C MEAMjUMa KPo3 pa3iuunuTe
KaHaJie KOMyHHUKaIl{je — TyTeM HHTEPHET CTPaHUIIe, APYIITBEHUX Mpexka, OAroBopa
Ha IUTamka MEHja U IIKPE jJaBHOCTH €JIEKTPOHCKUM ITyTeM, yuerheM npeacTaBHIKa
Hapoane 6anke CpOuje y paaujckuM U TENEBU3NjCKUM eMucHjama u 1p. Kao u 1o
cana, Haponna Oanka CpOuje he pemoBHO obaBemraBaTd jaBHOCT O OJUTyKama
MOHETapHE TOJUTHKE CAOMIITeHIMa HAKOH cexHuma VM3spmHor omdopa (koje ce
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OJIpKaBajy jeTHOM MECEYHO), TOK he Ha TPOMECEYHOM HHMBOY CTPYYHO] W ITUPO]
JaBHOCTH TpEINCTaBJbaTH MH3gewmaj o uu@rayuju ¢ TpojeKnHjaMa TIaBHUX
MaKpOEKOHOMCKHX Bapvjabim y HapegHoM niepuoxy. Takole, jaBHOcTH ce
npeacTaBba M Mzeewmaj o cmabuiHocmu QuHaucujckoe cucmema, Paad
nH(pOpMHUCama jJaBHOCTH O CTakby M pU3WIMMa y (WHAHCHJCKOM CHCTEMY, Kao U
NPaBOBPEMEHOT yKa3uBamba Ha MOTEHIHjallHe CUCTeMcKe pusuke. Y 2022. ronuHu
npensuba ce JajbM pa3Boj MHTEPHET JIOMEHAa W TMOJJOMEHa, Kao0 W CIpoBOheme
U3J10KOCHUX U eyKaTHBHUX akTHBHOCTH HaponHe 6anke CpbOuje y ckiaay ¢ TOKOM
MaHJeMuje, y3 MONITOBAE IPOITUCAHNX EMUIEMH]jCKAX Mepa.

Y 3aeo00y 3a uzpady nosuanuya u xkosanoz noeuya — Tonuuodep naanupan je
04/l MEXHONOWKU PA360j NPOU3EOOHUX NPOYECd, Y3 ONMUMUIAUUTY MPOUIKOCA
nocnogara.

3aBox 3a M3paay HOBYAHMIIA M KOBaHOT HOBLA — Tomuuaep je MOTHBHCAH U
CIPEMaH /1a M3HAJAKEHEM CBUX HauMHa YIONJbaBamba JbYJCKUX U TEXHOJOMIKHUX
MOTEHIMjaJla W Jajbe TEXH HANpPETKy W OCTBapey KBATUTETHHJUX U OOJBHX
pesynrara. Hanpenak 3aBona ornena ce ¥ y MHOBalMjaMa U IIOCJIOBHUM HJejaMma,
Kao M CIOCOOHOCTH /1a aJieKBaTHUM IUIAHUPAEM, OPTaHU30BakbeM U KOHTPOJIOM
yIpaBJba CI0KEHUM MPOLIECHMa POU3BOIHE.

VY ckimamy ¢ BU3MjOM HampeTrka 3aBoja M jacHOI CMepa HHTEH3UBHOI U
eKCTEH3MBHOT KopHIIhiemha KamnanureTa, TUIAHHUPaHO je YCBajame HOBUX MOJeNa,
TEXHOJIOIIKO M AIUIMKaTHBHO yCaBpILIaBame M MPOHAJAKeHE NPaBHJIHOI HAauWHA
MOJIN3aka CBECTH 3aITOCICHUX.

3aBoj je mocTao MOJEpHA IOCIOBHA IIeNIMHA KO0ja, He 3aocTajyhu 3a BeIMKUM
CBETCKMM WIpadnMa, WHAe TpaBIeM CBOI' Jajber pa3Boja W TJI0OATHOT
NO3ULIUOHUPAHA.

Hacmagsuhe ce ca obesbeljervem adexeammnoz HU60a u CIMpPyKmype 20moeo2
Hosua y onmuuajy.

Panu peanm3anije cTpaTeIIKUX U ONepaTUBHIX IMJbEBA Y Be3U ca o0e30ehemem
a/IeKBaTHOT 00MMa, KBAJIUTETa U allOCHCKE CTPYKTYpe TOTOBOT HOBLA y ONTHIA]Y,
Kao W MONymkhaBama 3ajinxa y Tpezopuma Hapomaue 6anke CpOuje, mmaHupaHo je na
ce y 2022. roguHu u3paad AojaTHa koiuyuHa o 65,0 MJIIH KOMaja HOBYAHHUIIA
(amoenn ox 50, 100, 200 m 500 mmrapa). Ha ocHOBy OKBHpHOTr cropa3syma O
capaamwu usmel)y Haponne 6anke Cpouje u komnanuje Mish International Monetary
Inc m3 ¢debpyapa 2018. rogmHe, ¢ TOM KOMITAHHjOM j€ TIOTIIHCAH TIOjeIAHATHH
yrosop o uzpaau 210.000 komana HyMu3MaTuukor HoBua c aukoM Hukone Tecie y
armoedy ox 100 muuapa y 2022. roguau. He3aBHCHO o1 Te¢ KOJWYHMHE, a MpeMa
WICHTHYHOM HJAEjHOM pemewy, y 2022. romunu npensubena je u uzpaga 500
KOMa/Ia HyMHU3MaTHIKOT HOBIIA ¢ JJuKoM Hukone Tecrne 3a moTpebe HyMHU3MaTHIKOT
tpxkumTa y Penmyonmuuu Cpouju. [Topen Tora, 6uhe nzpahena u npeocrana KoJIu4anHa
ox mo 50 koManga HyMHU3MaTHYKOT HOBIA ¢ JInkoM Hukone Tecne m3mama 2018. u
2019. romuue u mo 500 xomama m3mama 2020. m 2021. roauHe, KOjU HHCY
pearn30BaHy y MPETXOAHNM TOANHAMA.
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Paou ynanpeherwa u noeehamwa egukacnocmu uyenoOKynRHUX nOC106HUX
npouyeca, 3anocienu y Hapoonoj oanyu Cpoéuje xkoncmanmuo ce eoyKyjy u
pazeujajy ceoje komnemenyuje.

Kako 01 ce cyoumsa ¢ HOBUM H3a30BHMa HEH3BECHOT TIOCJIOBHOT OKPYXKEHha U
Kako Ou oAroBOpmiIa Ha cBe Behe 3axTeBe 3a epukacHomhy, Haponna 6anka Cpouje
KOHTHHYUPAHO pajiil Ha MOJW3alky HHUBOA KOMIIETEHTHOCTH CBOJHX 3allOCICHHX U
pasBHjamy BUXOBUX BEIITHHA.

Haposana 6anka CpOuje je MHCTUTYIIM]ja 3aCHOBaHA HA 3HABY y KOjOj Ce Heryje
npakca MPOMOBHCaba BPEIHOCTH KOje JTOMPHHOCE MOO0JbIay pe3yiTara, Kao U
npakca U3rpajme KyJIType yuemha U IePMaHeHTHOT PO(ECHOHATHOT pa3Boja.

Haponna 6anka Cpouje minanupa aa y 2022. roquay y 1oMeHy HHQOpManuoHo-
-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja, TOpE]] PEJAOBHHX AKTHBHOCTH HA YIPaBJbaby
WHPOPMAIMOHO-KOMYHHUKAaMOHUM cucteMoM Hapoane 6anke CpOuje, HacTaBM ca
HHPPACTPYKTYPHUM M AIUVIMKATHBHUM TIpojekTHMa U yHanpehuBamem
ynpaB/bauykux (pyHkmuja, usmehy ocranor, m yHampehemem yIpaBibamba H
Kopuihema JIOKaIrje 3a OTI0paBaK MOCI0Bamka o] KaTacTpoda 3a KIbYIHE IIOCIOBHE
nponece. Takohe, mimaHupa ¥ HacTaBak aKTUBHOCTH Ha oOykama 3 001acTH
0e30eTHOCTH HHPOPMAITMOHO-KOMYHUKAIIMOHOT CHCTEMa y CKJIaIy ca 3aXTeBHUMa
cranmapaa ISO 27001%, 3axtesuma SWIFT-a 3a 006aBE3HMM CHTIYPHOCHHM
KOHTpOJIaMa, Kao HW C JPyTUM CHeNU(GUIHUM ToTpedama HH(POPMAIHOHO-
-KOMyHUKanoHor cucrema Haponne 6anke Cpouje.

Kao u no caga, Hapoxna Ganka CpOuje hie Outu npymITBeHo OAroBOpHA U
rocBeheHa OpOjHUM aKTUBHOCTHMA KOj€ TOTPUHOCE MOOPOOUTH IMHpe NPYIITBEHE
3ajeTHUIIC.

2 CucreM ynpaBsbama 6e36eaHomrhy napopManmja.
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