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Jlame u cocnooo, opaze koneze, npujamespu u NPeOCMABHUYU Meduja,

3a/10BOJBCTBO MU j€ IITO CTE JAOULIM Ha Npe3eHTanujy ['oguimer u3Bemraja o cTa0uJIHOCTH
¢punancujckor cucrema. OBO je mpBa jaBHa mpe3eHTanuja [oaummer wu3BelITaja o
CTA0MJIHOCTH (PMHAHCHjCKOT CHCTEMAa, ali HEe W NpBH [OQUIIKBU W3BEINTAj, IITO MOXKETE
BUJIETH ¥ Ha BeO-cTpanuim Hapoane 6anke Cpouje.

Jlo3Bonmuhere MU 1@ ce Ha TpPEHYTaK JOTaKHEM MPONUIOCTH. [oauuimbu H3BeElITaj o
CTA0MJIHOCTH (PMHAHCHjCKOT cucTema 3ameHuo je M3Bemraj o cramy y GUHAHCHjCKOM
cucremy (koju ce mybmukoBao y mepuony ox 2005. mo 2010. rogune). He paau ce camo o
MPOMEHH Ha3WBa Beh M O CYIITHHCKO] IPOMEHHU cajpxaja U (okyca JOKyMEHTa: O] IpUKa3a
CTama y MPETXOJIHO] TOJIUHH JI0 OlleHe (PMHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH Y BPEMEHCKOM XOPU30HTY O/
roguHy naHa. Ta 3ameHa je mocneauna mpomeHe 3akoHa o Haponnoj Ganmu Cp6uje 2010.
roguHe koje cy Haponnoj 6anmu CpOuje nane eKCIUIMIIMTaH MaHaT J1a JIOIPHUHECE OApKaBamby
U jadamy (UHAHCHUjCKE CTAOMITHOCTH, Kao W Jia Tpeay3uMa Mepe W aKTUBHOCTH pPaau HCHOT
ouyBama U jadama. [logceham na je puHaHCHjCKa CTAaOMIIHOCT PUCYTHA Kao IuJb jorur ox 2003.
roguHe. Melhytum, Ta QyHKIHMja y TO BpeMe ce CBOJWIA MCKJbYYUBO HA MHKPOIPYACHIIH]ATHY
perynanujy u cynepBusujy (0IHOCHO peryiaiujy U CylepBU3H]jy MOjeUHAYHUX HHCTUTYIIH]A).

Tokom ucropuje Kpuze cy Omiie MPEKpeTHHIE U Memalle Cy 3aJaTKe U MpPaKCy LEHTPATHUX
Oanaka. HajHoBHMja kpu3a je mokasaja /ia je MakpomnpyeHIMjajJHa MepCcreKTHBa HEeONX0AHa /1
Ou ce pazyMena HeCTaOMIIHOCT M Kako Jia ce ¢ /oM HocuMo. 3ato je u Hapoana 6anka CpOuje
nobuna 2010. roauHe MakponpyIeHUUjaTHH MaHAaT, KOjU TOoJpa3syMeBa peryiauujy Hu
CYNEpBH3H]y CHCTEMa y IeNuHH. VHade, Makponpy[eHIMjalHa TIOJUTHKA j€ KaMEeH TeMeJball
HOBE (DMHAHCHUJCKE APXMUTEKTYpE; AHAIUTUYKU j€ KOMIUIEKCHa M HEOIXOJHAa jOj jeé CHaKHa
ucTpakuBauka opujeHTaruja Haponne 6anke Cpouje.

[IpBa nmopyka Kojy KeIuM Ja TolIajbeéM ca OBOr cKymna je ciexaeha: MaHAaT M OJrOBOPHOCT
LEeHTpaJiHe OaHKe Ja JOIPHUHOCH OJpKamy M jauamy (PUHAHCHJCKE CTAaOMIIHOCTH HE MOXE Ce
u3jeJHaYaBaTh C TapaHLUjOM COJIBEHTOCTH IOjeIMHAUYHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIHja. baHnke
Cy mpuBaTHa npeay3eha u BUXOB yCHeX 3aBUCH OJ1 CTpaTeruje U pyKOBOJCTBA. A CTpaTerujy u
PYKOBOJICTBO OMpajy BJIACHUIM, KOJU CBOJUM CpEACTBUMA TapaHTyjy Ipel MOCIOBHUM
napTHepuma 6aHaka. Y Tp>KUIIHO] IPUBPEIU YBEK MOpa OMTH OHUX KOJU Cy YCHENIH U OHUX KOjU
Hucy. CBako Tpey3eTHUINITBO HOCH PU3HK HECOJNBEHTHOCTH, a IIOCIOBHH HEYCIIEX je JIe0
HOpMaJIHOT (pyHKIIMOHHUCamka OaHKapckor cucrema. Jlakie, cucreM Moxke OUTH cTaOuiIaH yIpKoc
TOME IITO Cy HeKe OaHKe HecolBeHTHE. Takohe, cTaOMIHOCT Win (PMHAHCH]CKO 37IpaBJbe CBAKE
nojeauHayHe (pUHAHCHjCKEe MHCTUTYIIMjE HE TapaHTyje CTaOMIIHOCT CUCTEMA.



Jla 6u cucreM OMO cTaOuiaH, HEOMXOTHO je 00€30eNTH jacCHY BIACHUYKY CTPYKTYpY, Haa30p
Ha/I TUIATHUM TPOMETOM, aJICKBaTHY CTOITy KallMTAIM30BAaHOCTH YBOEHEM HOBHX 3aIITHTHUX
CllojeBa KalWTalla MOpeJ] PeryJaTOpHOT MUHHUMyMa, 3aTHM 3allTHTYy HMHTEpeca JCNOHEHaTa,
KpEAUT MOCIEAmEr YTOUUINTA U M3Ja3Hy CTPATETHjy 3a HECOJIBEHTHE MHCTUTYyHHje. HemasHo,
n3Mmenama 3akona u3 2015. ronune nonatHo je mpomupeHn Manaat Haponne 6anke Cpbuje u oHa
je mocTana HaJUIeKHa 33 PeCTPYKTypHupame OaHaka.

IITa cy nn/beBn I'ogummer u3BemTaja 0 cTa0MIHOCTH (PMHAHCHjCKOT cUcTeMa?

lNogummy n3BeIITaj je OKpeHyT OyayhHOCTH U Kao TakaB OH:

1. naje mperyien KJby4YHUX PU3MKA KOjU OM MOTJTM Ja Yrpo3e CTaOMIHOCT cUCTeMa U HYIU
OLICHy crmocoOHOCTH OaHKapCKOT CceKkTopa Jda amcopOyje wmoryhe ryOutke Yy ciy4ajy
Marepujanu3alyje pu3uKka Ha OCHOBY HCTHHHTOT ITPHUKa3a CBUX OMTHHUX YMEHCHUIIA M aHAJIHN3a,

2. o00e30ehyje nHpopmanmje CBUM y4YeCHHUIIMMA Ha (PUHAHCHJCKOM TPXKUIITY Koje he um
nomohn na Gosee ympaBibajy CBOjUM pusniuMa. Haumme, cBaka (MHAHCHjCKa HHCTUTYIHja
yIpaBjba CBOJUM OJHOCOM IIPMHOCA M INPEY3E€TOr PU3MKA, alld HE U IMocieaunama (€KCTepHUM
edexkTuma) Koje HEHO MOHAIIAKkE U MOCIOBHU MOJEN MOKE Ja M3a30BE€ y JPYTUM JeI0BHMA
(uHaHCH]CKOT crcTeMa, Kao HU MOoceIulaMa ToHalllamka IPYTUX UHCTUTYILIN]a;

3. uHpoOpMHILE jaBHOCT M YYECHHKE Ha (DMHAHCHJCKOM TPXKHIITY O MepamMa Koje ce
npeny3uMajy (He camo of crpaHe Hapoane 6anke CpOuje u He camo y CpOuju) kako 6u ce
PHU3UILH YOTaXKHUIH,

4. TOACTHYE IIMPY CTPYUYHY paclpaBy O MUTAakUMa BaXXHUM 3a (PMHAHCH]CKY CTaOMIIHOCT,
anu u nojacrude camy Haponny 6anky CpOuje na Oyzae mITO NaxbUBUja U TauHUja Y MPUIPEMU
CBOJUX U3BEILTAaja.

[use oBakBe koHuenmuje ['oauimer u3BelITaja orjefa ce y TOME Jia OH IUTO aJIeKBaTHH]e
JIOTIpUHECE OUYBamy MOBEpeHa Y PUHAHCH]CKE MHCTUTYLIM]E U (PUHAHCH]CKY CTaOMIIHOCT.

IIITa cy M3BOPH CHCTEMCKOT PU3HKa?

W3BOpH CHCTEMCKOT pHU3MKa MOTY C€ MOAETUTH y TPH Ipyle. a) MaKpOEKOHOMCKH YCIOBH HJIH
CEKTOpCKe HepaBHOTEXe, 0) pu3UIM y (PMHAHCH]CKOM CEKTOpPY M B) CHOJbHU MM MelyHapoHH
W3BOPHU PUBHKA.

MakpoeKOHOMCKO OKpYXeHe Mpe/CcTaB/ba HW3BOP MHOTMX pHU3MKAa 3a (PUHAHCHUJCKH CHUCTEM.
[TponyxeHa perecrja Moxke 10BecTH A0 noBehama yduentha HeHANJIaTUBUX KPEIWTa, KOjH, OMET,



MOTY YTHIIATH Ha COJBEHTHOCT (UHAHCHjCKUX HMHCTUTYIMja W ONTe (QYHKIMOHUCAKE
¢unancujckor cuctema. lloteHmujaaHu mpoOiaeMu y  HE(DUHAHCH|CKUM  CEKTOpHMa
(mpeny3ehuma u qomMahuHCTBMMA) MOTY c€ MPETUTH Y (PUHAHCH]CKHU CEeKTOp. Tako, Ha mpumep,
NIPEKOMEpPHO 3adyxkuBame aomahmHcraBa m mpenyseha Moke y 3HAaTHOj MEPH yMambUTH
CIOCOOHOCT PEIOBHOT CEpPBUCHPama Ayra (KpeauTa) U yrpo3UTH CTAOUIHOCT CUCTEMA.

Pusunm y camoM (MHAHCHJCKOM CHCTEMY HACTajy Kao pe3yiTar mnpobiieMa y IMojeIuHauHUuM
WHCTUTYIMjaMa; Kao PE3yJITaT 3ajeTHUYKE MPAKCe WU 3ajeTHUYKE U3TI0KEHOCTH (PMHAHCH]CKHIX
MHCTUTYLIM]jA, all U (PUHAHCHjCKUX yCIOBa Ha TPXHUIITY. HECONBEHTHOCT CHCTEMCKH BakKHE
MHCTUTYILIHjE MOXE IPOY3POKOBATH NpodsieMe y IpyruM (MHAHCH]CKUM MHCTUTYIHjaMa aKo Cy
uHctutyje mehycoono nosesane. [IpoGnemMu y Manoj MHCTUTYIHJU MOTY UMAaTH CHCTEMCKE
edekTe ako cy TH npoOIeMH 3ajeIHUYKA MHOTUM HHCTUTYIIHjaMa.

CrnospHn wnm MehyHapompnu QakTopu Takohe HMajy 3HAYajaH yTUNA] Ha (PUHAHCH]CKY
crabmiHocT. Y cBe Behoj MOBe3aHOCTH CBETCKOT (PMHAHCH]CKOT TPIKHUINTA, MPOOJIEMH y jeTHO]
3eMJBH CaZia ce MOry Op30 NpeHocuTH Ha apyre 3emsbe. [lopen Tora, Benmke (UHAHCHjCKE
MHCTUTYLHjE€ YECTO paje y HEKOJIMKO 3€Majba, TaKO Ja HECOJBEHTHOCT jEIHE OJ OBHX
WHCTHUTYIMja MOXE J1a yThuue Ha (PMHAHCH]CKE YCIIOBE Y CBAKO] O] 3eMasba y KOjUMa MocIyje.

Kako npouemyjemo craduianocTt cucrema?

ITocToje OpojHU MpUCTYNU KOojuMa ce y ['onumimeM H3BelTajy 0 CTaOMIHOCTH (PUHAHCH]CKOT
cucteMa HIeHTH(UKYjy ¥ mnpouewmyjy pusunu: (1) Ha OCHOBY aHanmM3e MOKa3aTesba
(buHaHCHjCKOT 37paBiba; (2) HA OCHOBY aHAJIM3€ MOKa3aTesba KOjU CYy 3aCHOBAHH HA TPIKHUIIHO]
NeplUeniyju U OYeKHBamwy HHBECTHTOpPa; (3) crhpoBohemeM MakponpyaeHIUjaTHUX CTpec-
-TECTOBA KOJU C€ Ocjamajy Ha MaTeMaTUYKe MOJIEJI€ WJIM KOMITjyTepCKe CUMYyJalyje y IpoLeH!
edekara 3HaTHOT noBehama KaMaTHUX CTOIA, 3Ha4YajHE JAeNpelnyujanuje u IyroTpajHe pelecuje
Ha KamuTtan ¥ npodut OGaHKapckor cucrema. CTpec-TECTOBH ce KOPHCTE 3a OLEHY yTHIlaja
3HATHOT OJJIMBA JIEMO3UTa Ha JIMKBUJHOCT OaHKAapCKOT cekropa; (4) MpUMEHOM MpEXHHUX
MoJieNia OlLEeHYje Ce YTHIA] HECONBEHTHOCTH jeJHe (PMHAHCHjCKE MHCTUTYLHjEe Ha Jpyre 300r
Mel)ycoOHe TOBe3aHOCTH, Kao M YTUIA] HECOJBEHTHOCTU jenHor mpenyseha (unam rpyme
npenyszeha) Ha GaHKApCKU CHUCTEM YCIIe[ 3ajeIHUUKe N3JI0KEHOCTH O0aHaKa UCTUM KJIMjeHTUMa.



Jlame u cocnooo, opaze koneze, npujamesou u NPeOCMABHUYU Meduja,

Jlo3BoyuTe MM Ja 3akJbyduM cieiaehuM Hopykama, Ipe HEro IITO JaM IMPUWINKY AUPEKTOpY
Cektopa 3a (pMHAHCH]CKY CTAOMIIHOCT Jia NPHKaXe KIbYYHE PH3MKE U Ja OLIEHY CTaOWIHOCTH
6ankapckor cuctema 'y Cpouju:

Bbankapcku cuctem je crabunan. Moxxe Out 60JbM HETO MITO je AaHac u Ouhe!

Homa Gankapcka perynatuBa W WHCTHTYIIHOHAIHA apXUTEKTypa y EBpOICKO] yHUjU, Koja y
HEKUM CETMEHTHMa joll HUje AeprHucana, HECYMIbHBO je CYIIEpHOPHA Y OJHOCY Ha MPETKPU3HU
pexxum. HoBa perynatuBa eKCIUTMIIMTHO OprHE 0 (PMHAHCH]CKOj CTAOWMIIHOCTH U pPerysiaTopruma
npyka HU3 HHCTPYMEHATa KOjuMa MOXKe IOCTUNH Taj 1IUJb.

Hamr nusb je 1a MCKOpUCTUMO HOBE perysaTopHe MOryhHOCTH 3a jayame M pa3Boj cucrema, 0e3
ryOMTKa NpPEeJHOCTH KOjé y OBOM TpPEHYTKY Hall CUCTeM uMma. To je Ipe cBera BHCOKa
KalUTaaIn30BaHOCT U JIMKBUIHOCT.

3aro cmo JlUpeKTMBY O OIOpaBKY U pecTpyKTypupawmy OaHaka Beh yrpagwin y Hamy
perynaruBy. OHa jacHO Je(uHHUIIE HOBE HHCTPYMEHTE U MOCTYIKE KOju he perynaTopy crajatu
Ha pacroyiaralby KOJ peliaBama Temikoha y 0ankama. HajakHuju HOBH MHCTpyMeHT je bail-in,
Koju he y oapeheHuM okoIHOCTMMA OMOTYhHUTH KamuTanHy ctabuin3anujy 6aHke MpeTBapambeM
KpenuTta M Jenosuta y kanurtan. [Ipumena tor pememwa omoryhuia 6u Behy BpeaHOCT o
cTeyaja, a 0e3 yKJbyuHMBamba OCUTYpamba JIeN03UTa.

HaxkoH ycrnocTaBibama je JMHCTBEHOT CYNEPBU30PCKOT MEXaHNU3Ma, IIPOBepe KBAIUTETa MMOBUHE
Y CUMYyJIallhje cTpeca y 30HU €Bpa, U 3HaTaH j1eo OaHkapckor cekropa CpbOuje je oOyxBahen
WCTIIUTHBAaKEM KBAIMTETa WMOBHHE. Ta HWCIuTHBama oMmoryhmhe Ham 1a ce ymopeawmMo ca
okpykemeM. HakoH Tora, onpenuhe ce pokoBu 3a yBoheme ueTBpre JJupekmuge 0 KanumaiHum
saxmesuma (CRD) u Ypeobe o kanumannum 3axmesuma (CRR) y nomahy perynatusy. Kpuse cy
U 10 caja Ouse MpeKpeTHHIe U Memaje Cy 3aJaTKe U Mpakcy LeHTpanHux OaHaka. HajHoBHja
KpH3a je MoKa3ajia Jia Cy COIMjajHH TPOILIKOBH YIPaBJbara KPU30M OMIM BHCOKHU. To je 10Beno
10 peaeduHucama MaHAaTa (UHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH O/ MHCTUTYLIMjE KOja yIpaBjba KPU30M
710 MTHCTUTYIUje Koja Tpeba Ja Crpeur MojaBy HOBE KpHU3e.



