Прилог – Предлог организационе структуре, систематизације радних места и планиране динамике попуњавања радних места


Уводна напомена: предлози аката који треба да садрже елементе у продужетку, морају бити усклађени са оснивачким актом банке и предлогом статута и одговарајући са становишта предложене пословне политике и стратегије банке, односно плана активности, а предложена динамика попуњавања радних места да прати планирано ширење послова и организационе мреже банке.
ПРЕДЛОГ ОРГАНИЗАЦИОНЕ СТРУКТУРЕ БАНКЕ

Овај документ треба да обухвати спољне облике (филијале, експозитуре, пословне јединице итд.) и унутрашње облике организационе структуре банке у оквиру којих се одвијају пословни процеси (нпр. сектори, дирекције, одељења, службе итд.).  

У оквиру унутрашњих облика организационе структуре, потребно је навести:

- кључне групе послова који се предузимају као што су нпр. послови са физичким лицима, корпоративно банкарство, управљање ризицима,  инвестиционо банкарство,  општи послови подршке итд.

-  извршити поделу надлежности и  поделу пословних процеса и активности у оквиру конкретних група послова и приказати те пословне процесе.

Напомена:  
Банка је дужна да, у складу с одредбама чл. 79. до 86. Закона о банка („Службени гласник РС“, бр. 107/2005, 91/2010 и 14/2015) креира и с тим у вези успостави одговарајућу интерну организацију ради функционисања органа банке и других организационих облика, и то: кредитни одбор,одбор за управљање активом и пасивом, одбор за праћење пословања банке, одбор за  управљање ризицима, организационе јединице које обављају функцију 1. унутрашње ревизије, 2. усклађености пословања и 3. управљања ризицима. 
Такође, банка је дужна да:

- у складу с одредбама тач. 9. до 11. Одлуке о управљању ризицима („Службени гласник РС“, бр. 45/2011, 119/2012, 123/2012, 23/2013 – др. Одлука, 43/2013, 92/2013, 33/2015 и 61/2015),  успостави такву унутрашњу организацију, односно организациону структуру којом ће активности управљања ризицима (middle office)и активности подршке (back office) одвојити од преузимања ризика (front office), с јасно утврђеном поделом послова и дужности запослених којом се спречава сукоб интереса;
- у складу са одредбама тач. 4. И 6. Одлуке о минималним стандардима управљања информационим системом финансијске институције („Службени гласник РС“, бр. 23/2013 и 113/2013), ради адекватног управљања информационим системом обезбеди одговарајућу организациону структуру, с јасно утврђеном поделом послова и дужности запослених, односно са утврђеним унутрашњим контролама којима се спречава сукоб интереса, као и да складу с природом, обимом и сложеношћу пословања, као и сложеношћу информационог система унутрашњим општим актом, у складу са законом, утврди овлашћења и одговорности својих органа управљања и надзора који се односе на ове послове.
ПРЕДЛОГ СИСТЕМАТИЗАЦИЈЕ РАДНИХ МЕСТА, ПО ИЗВРШИОЦИМА, С КВАЛИФИКАЦИОНОМ СТРУКТУРОМ ИЗВРШИЛАЦА И РАДНИМ ИСКУСТВОМ ЗА СВАКО РАДНО МЕСТО

Наведена шема систематизације радних места дата је илустративно, могућа је другачија формулација као и додатни елементи који нису наведени:
	Радна позиција у оквиру конкретног унутрашњег облика организационе структуре или функционалне целине (навести називе систематизованих радних места )
	Минимум потребних квалификација (навести стручну спрему, године радног искуства, познавање рада на рачунару и знање језика)
	Динамика запошљавања у првој, другој и трећој години:
( навести планирани број људи по годинама)

	ИЗВРШНИ ОДБОР

-

-
	
	

	КАБИНЕТ ИЗВРШНОГ ОДБОРА

-

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА УНУТРАШЊЕ  РЕВИЗИЈЕ
-

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА УСКЛАЂИВАЊЕ ПОСЛОВАЊА

 -
-

	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА СПРЕЧАВАЊЕ ПРАЊА НОВЦА И БОРБУ ПРОТИВ ТЕРОРИЗМА

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА УПРАВЉАЊЕ СТРАТЕШКИМ РИЗИЦИМА

- 
-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА УПРАВЉАЊЕ ТРЖИШНИМ И ОПЕРАТИВНИМ РИЗИЦИМА
- 

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА УПРАВЉАЊЕ КРЕДИТНИМ РИЗИЦИМА ПРЕМА СТАНОВНИШТВУ
-јединица за портфолио анализу:

-

-јединица за методологију и резервисања:

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА УПРАВЉАЊЕ КРЕДИТНИМ РИЗИЦИМА ПРЕМА ПРИВРЕДИ
-јединица за портфолио анализу:

-

-јединица за методологију и резервисања :

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА АНАЛИЗУ КРЕДИТНОГ РИЗИКА
-

-


	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА РЕСТРУКТУРИРАЊЕ И ПРАЋЕЊЕ ПЛАСМАНА
-јединица за наплату кредита:

-

-јединица за реструктурирање кредита:

-

јединица за принудну наплату:

-

-јединица за управљање инструментима обезбеђења:

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА ПРАВНЕ ПОСЛОВЕ
-јединица за правне послове са привредом:

-

јединица за правне послове са становништвом:

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА ЉУДСКЕ РЕСУРСЕ
-

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА МАРКЕТИНГ И КОМУНИКАЦИЈЕ
-

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА НАБАВКЕ
-

-


	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА ОДРЖАВАЊЕ
-

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ИНФОРМАЦИОНИХ ТЕХНОЛОГИЈА
-јединица за ИТ инфраструктуру и оперативу:

-

-јединица за управљање ИТ апликацијама:

-

-јединица за ИТ развој:

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА ФИНАНСИЈЕ И РАЧУНОВОДСТВО
-јединица за контролинг и извештавање:

-
	
	

	 ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА ПЛАТНИ ПРОМЕТ
-јединица домаћег платног промета:

-

-јединица међународног платног промета:

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА КРЕДИТНУ АДМИНИСТРАЦИЈУ
-јединица за кредитну администрацију за привреду:

-

-јединица за кредитну администрацију за становништво:

-


	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА СРЕДСТАВА
-јединица за трговину и управљање активом и пасивом:

-

-јединица за односе са финансијским институцијама:

-


	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА ИНВЕСТИЦИОНО БАНКАРСТВО
-јединица за брокерско-дилерске трансакције.

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА ВЕЛИКЕ И МЕЂУНАРОДНЕ КОМПАНИЈЕ
-

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА ПРИВАТНЕ И ЈАВНЕ КОМПАНИЈЕ
-

-јединица за финансирање јавних тела:

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА МАЛА И СРЕДЊА ПРАВНА ЛИЦА
-

-


	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА КРЕДИТНЕ АНАЛИЗЕ
-јединица за развој производа:

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА ПОСЕБНЕ ПОСЛОВЕ
-јединица за факторинг послове:

-

-јединица за гаранције и друге документарне послове:

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА КОМЕРЦИЈАЛНИ СЕКТОР
-јединица продаје за физичка лица:

-

-јединица продаје за микро бизнис:

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА УПРАВЉАЊЕ ПРОИЗВОДИМА
-јединица за плате картице:

-

-јединица за развој производа:

-
	
	

	ОРГАНИЗАЦИОНА ЈЕДИНИЦА ЗА КВАЛИТЕТ И АЛТЕРНАТИВНЕ КАНАЛЕ ПРОДАЈЕ

-јединица за е-банкарство

-

-јединица контакт центра:

-

-јединица за односе са клијентима:

-
	
	

	УКУПНО:
	
	


1

