Прилог 1.4. Предлог плана актинвости банке


ПРЕДЛОГ
План активности _________________ банке

за прву годину пословања
Садржај:
Нпр. (свака од ставки је опциона):
1. Циљеви за прву годину пословања
2. Услови и начин прикупљања средстава

3. Услови и начин пласирања средстава

4. Пословање на тржишту новца и хартија од вредности

5. Платне услуге, платне картице и електронско банкарство
6. Инвестирање
7. Камате, накнаде и стварни трошкови

8. Спровођење плана активности
Оснивачка скупштина _____________ (име банке) на својој седници одржаној _______________ године, усвојила је 

План активности _________________ банке

за прву годину пословања

1. Циљеви за прву годину пословања:
Нпр:
- промоција и привлачење клијената,

- обезбеђење ликвидности,

- стабилност пласмана,

- рентабилност пословања,

- јачање примарних извора средстава,

- развој финансијских и саветодавних (консалтинг) услуга,

- адекватна организациона структура ради ефикасног рада запослених,

- примена савремене технологије.

2. Прикупљање средстава и планиране докапитализације

Нпр:


Банка прикупља средства ради повећања свог динарског и девизног потенцијала и то може чинити на неколико начина: прикупљањем новчаних депозита, задуживањем код банака и других лица у земљи и иностранству, као и на друге начине у складу с прописима. Кредитни и инвестициони потенцијал Банке ће бити формиран из следећих извора:

· оснивачког капиталa банке,

· докапитализација - кроз емисију обичних акција и / или преференцијалних акција, 

· финансирање задуживањем у земљи и иностранству (путем субординираних обавеза или путем осталих кредита),

· финансирање путем прикупљања депозита од стране правних лица из приватног и јавног сектора, других банака и физичких лица.


3. Пласирање средстава


Овде се наводе начини пласирања средстава од стране будуће банке у првој години пословања – наводи се циљна група клијената, као и начини и услови под којима ће се средства у првој години пласирати овим клијентима( нпр. краткорочни кредити за обртна средства, дугорочни инвестициони кредити, потрошачки кредити, услови под којима ће одобравати кредите повезаним лицима и лицима повезаним са банком, гаранције, и сл.). 

4. Пословање на тржишту новца и хартија од вредности (опционо)

Могу се предвидети одређене активности у вези са пословањем са хартијама од вредности – нпр. инвестирање у домаће и/или стране хартије од вредности, у складу с прописима и интерним актима Банке (уз евентуално прецизирање врсте хартија од вредности којима се тргује и услова под којима се то чини).

5. Мере за решавање проблема са ликвидношћу 

Овај документ садржи мере дефинисане на општи начин, и служи као полазна основа за конкретне мере које се утврђују политиком за управљање ризиком ликвидности.

 5. 
Платне услуге, платне картице и електронско банкарство (опционо)

Као и све претходно, и овај део је потпуно опцион и зависи од воље и намере оснивача.

6. Инвестирање (опционо)

Као и све претходно, и овај део је потпуно опцион и зависи од воље и намере оснивача.

7. Камате, накнаде и стварни трошкови


На пример: 

Висина накнаде за све банкарске услуге које Банка пружа утврђују се у складу са тржишним условима, ради покрића стварних трошкова извршених банкарских услуга и ради остваривања прихода по том основу.

Висина накнада се, по правилу, утврђује на месечном, кварталном или годишњем нивоу, или као једнократна уплата. Тарифе за наплату накнада за пружање банкарских услуга одређују се у складу са одлуком надлежног органа о висини камата и накнада. 

Накнаде за пружање услуга домаћим корисницима у земљи наплаћују се у динарима. 
Изузетно, накнаде на динарске кредите са девизном клаузулом наплаћују се у динарској противвредности обрачунатог девизног износа по курсу који је уговорен. Накнаде за пружање услуга иностраним корисницима за девизне послове наплаћује се у девизама. 

Поред накнаде за банкарске услуге која се утврђује на основу ове политике, Банка наплаћује и стварне трошкове, уколико су уговорени, као што су:

· провизије и остали трошкови које зарачунавају Народна банка Србије, домаће банке и иностране банке,

· трошкови премије осигурања које Банка плати,

· трошкови ангажовања стручних лица,

· накнаде које зарачунава Кредитни биро, Централни регистар хартија од вредности, Агенција за привредне регистре и др.,

· остали издаци учињени по захтеву клијента.


8. Спровођење плана активности

План активности Банке за прву годину пословања усваја Оснивачка скупштина Банке. Одлуке ради његовог спровођења доносе Управни и Извршни одбор Банке, у оквиру свог делокруга и у складу с прописима и интерним актима Банке. 

Навести активности, органе и/или организационе јединице које ће бити надлежне за њихово спровођење, динамику за спровођење плана по фазама и др.
     9. Пројекција биланса стања и биланса успеха
Пројекција биланса стања за период од годину дана

	АКТИВА
	

	Готовина и готовински еквиваленти
	

	Опозиви депозити и кредити
	

	Укупни кредити и депозити
	

	Хартије од вредности (без сопствених акција)
	

	Некретнине, постројења, опрема и инвестиционе некретнине
	

	Остала актива
	

	УКУПНА АКТИВА
	

	ПАСИВА
	

	Депозити
	

	Издати кредити
	

	Остала пасива
	

	УКУПНИ КАПИТАЛ
	

	Добит
	

	УКУПНА ПАСИВА
	


Пројекција биланса успеха за период од годину дана

	НЕТО ПРИХОДИ ОД КАМАТА
	

	  Приходи од камата
	

	  Расходи од камата
	

	НЕТО ПРИХОДИ ОД НАКНАДА И ПРОВИЗИЈА
	

	  Приходи од наканада и провизија
	

	  Расходи од накнада и провизија
	

	Остали приходи
	

	ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ
	

	Нето приходи/расходи по основу индиректних отписа пласмана и резервисања
	

	Пословни расходи
	

	Добитак/губитак пре опорезивања
	

	Порез
	

	НЕТО ДОБИТАК/ГУБИТАК
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