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HajBa)kHM]a KpeTamwa

Ynpkoc BuweaNMEH3MOHaNHoj kpuam, Cpbuja je nokasana OTMOPHOCT, O Yemy cBefoum pact b[il1-a, koju je 3akrby4yHO ca
2024. rognHom 6uo Behu 3a npeko 18% y oAgHOCY Ha npeTnaH4eMujCkM HMBO, pekopaHu npunusu CLW, HacTaBak pacTta
3arnocneHoCcT 1 3apaga y npuBaTHOM CEKTOPY, Kao 1 AEBU3HE pe3epBe 3eMibe Ha aekBaTHOM HUBOY.

MHdpnaumja ce Bpatuna y rpaHvue uurba 3+1,5% y majy 2024. rogmHe, Tokom T1 2025 ce kpeTana CTabWiHO OKO ropke
rpaHuLe uurba, a y anpuiy u majy je ycnopuna un TpeHyTHo nsHocu 3,8% mr. Oyekyjemo ga ce onagajyha nytakwa nHpnaumje
HacTaBuM W Yy OpYyroj MOMOBUHM roauHe, Tako fa 6w kpajem roguHe wuHdnauuja tpebano ga ce npubnumxm LeHTparnHoj
BpeaHOCTN uurba, LWTO je HUBO OKO Kora he ce kpetaTu 4O Kpaja nepuoaa npojekumje.

lMpema Hawoj HoBOj npojekunjn, pact bAlM-a oBe roguHe nsHocuhe 3,5%, OOK 3a HapedHe OBe roguHe npojektyjemo aga he
6utn y pacnoHy 4-5%, npu yemy y 2027. roauHu 360r ofpxkaBawa cneuujanusoBaHe MmehyHapogHe wmsnoxote ,Ekcno”
oyekyjemo ga he 6uTn GNMXKM ropH0j rPaHMLM NPOjEKTOBAHON pacroHa.

Mpema pesngmpaHnm nogaumma Penybnudkor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY, pOOHM 13B03 je y 2024. rogmMHM ocTBapuo CTomny pacTta
oa 6,4%. CxogHo Tome, n aedunumnt Tekyher padyHa je y 2024. nsHocmo 3,9 mnpa espa (4,7% BLIM-a) n 6uo je y nyHoj mepun
nokpmeeH HeTo npunmeom CLOW (4,6 mnpa espa). Y yetupu meceua 2025. gedunumt Tekyher padyHa je usHocmo 1,3 mnpg
eBpa.

3axsarbyjyhn npousBogHoj n reorpadckoj anBepcudmkaumjy n NpeTexxHo U3BO3HO-OPUjEHTUCAHUM WHBECTMUMjaMa, U3BO3
pobe n ycnyra Cpbuje nokasao je OTNOPHOCT YNPKOC CMakeky Tpaxwe U3 EY u pernona, n y 2024. nosehaH je 3a 8,0% wmr.,
AOK je y 0BOj rogMHu, 3aKkriby4HO ca anpunom n3Bo3 pobe n ycnyra pacrtao no jow Behoj ctonu, og 9,0% wmr.

dopmanHa 3anocrneHocT je 3a YeTupu Mmeceua 2025. 6naro noeehaHa (0,1% Mr.) y NOTNYHOCTW ycnen pacTta 3anocreHoCcTn y
npmuBaTHOM cektopy (0,2% wmr.). MNpema nogaunma AHKeTe O pagHOj CHa3w, ctona HesanocneHoctu je y T1 2025. usHocuna
9,1% (-0,3 n.n. mr.), y3 pekopaHy crtony naptuuyunauuje 15-64 og 73,2%. PeanHu pacTt npoceyHe 3apage y T1 je ycnopuo Ha
6,4% wmr.

Y nepwuoay jaHyap-anpun 2025. peanu3oBaH je aevunt onwte gpxase of 62,6 mapa PCL. Yyewhe jaBHOr gyra ueHTpanHe
apxase y npojekroBaHoM B[AlN-y Ha kpajy anpwuna 2025. je nsHocuno 43,9% u HuXe je 3a 3,3 n.n. y 0OAHOCY Ha Kpaj 2024.

AreHumja Standard & Poor’s nosehana je y oktobpy kpeantHu pejtuHr Cpbuje Ha HMBO MHBECTULMOHOr paHra (BBB-), ook je
areHumja Fitch y jaHyapy notBpauna nosutneHe nsrnene 3a nosehawwe pejTuHra.

HapogHa 6GaHka Cpbuje je y jyHy 3agpxana pedepeHTHy kamaTHy cTony Ha HuBoy of 5,75%, nctuuyhun ga je n pgarbe
HeonxodHa OMpe3HOCT C 003MPOM Ha MPUCYTHE TeOMnoOSNIMTUYKE TEeH3Muje, pacT NPOTEKUMOHM3MA W HEU3BECHE TProBMHCKE
NONUTUKE y MefyHapo4HOM OKPYXKEHsY.

CrabunHocT GaHKapcKor cekTopa je odyBaHa - nokasaterb NPL je y anpuny 2025. Ha uctopujckom MuHuMymy og, 2,3%. 2



UHdnauunja ce oa nouetka rogmHe kpehe y cknapy c

NpadukoH 1. Kpetawse UML),
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* MHdnaumja je Guna Ha onagajyhoj nyTakn TOKOM npBe
nonosuHe 2024. rognHe, WTO je 6uno BOHEHO CMaHeH-eM
AornpuHoca cBMX OCHOBHMX kKoMnoHeHTu UTILL.

Y ycrnoBMMa HEMNOBOSbHUX BPEMEHCKUX Mpunvka —
rno6anHo n Ha gomahem TpxuwTy, y M2 2024. nHdnauwja
je ctabunuaoBaHa Ha HMBOY of OKO 4,3%.

*Y cknagy ca npojekunjom HBC, mHdnauunja ce y npBum
Meceuuma 2025. kpeTana OKO ropkwe rpaHvue uurbaHor
oAcTynawa, na 6u y anpuny n majy BohjeHa HWKUM LieHama
HapTHMX OepuBaTa WM ycrnopaBaweM pacTa ueHa ycnyra
ycrnopuna Hajrnpe Ha 4%, a 3aTum 1 Ha 3,8%.

HallOM NpojeKLunjoM

MpadukoH 2 UHcpnaumoHa ovyekuBamwa PMHAHCUjCKOr CeKTopa
(%)
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» ba3Ha nHnauvja je HactaBuna ga ce kpehe nsHapg ykynHe,
npy 4Yemy ce y Majy nNpubnumxmna ropwoj rpaHuun umrba
4,6% wMr., Ha wWTa ce y Hajsehoj mepu ogpasuvno parbe
ycrnopaBake pacTa LeHa ycnyra.

» Op noyetka 2024. nHgnaumoHa oveknBawa (puHaHcujcKor
CeKTopa Cy ycuapeHa y rpaHuuama umrba u y majy usHoce
3,5%, a Ha NCTOM HMBOY Harase ce U OYeKknBah-a 3a roanHy
AaHa yHanpen npema jyHcKoj aHkeTu areHumje bnymbepr.

» CpegH0poyHa o4ekmBakba UHAHCKjCKOr cekTopa kpehy ce
y untepsany og 3,0% go 3,5% y npoTeksioj roanHu gaHa.
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OyeknBaHO ycnopasakwhe uHdaumje Ka HeHTpasiHO]
BpeaHOCTU unsba oA Apyre rnoJioBUHe roguHe

"padukoH 3. Mpojekumnja uHcbnaumje No KOMNOHeHTaMa (oW, maj 2025),
(npoceyHe Mr. cTone no Tpomeceyjuma y % v JOMPUHOCK Y M.N.)

T1 2024. T3

mmmm— Henpexp. Npou3B. 1 ycnyre
XpaHa

T12025. T3*

Perynucaxe ueHe

T12026.* T3

Hadt. nepusatn

T12027*

e [JOTpPOLLIAYKE LiIEHE *Mpojekunja HEC

*YcnopaBawy Mr. wuHdnauunje ponpuHehe wun  parsbe
PECTPUKTMBHM MOHETapHU YCIIOBM, OYEKMBAHO HUXe
CBETCKe LeHe eHepreHata M HuWXa YyBO3Ha WHnauuja,
Aonasak HoBe norbonpuBpeaHe ce30He (non
npeTnocTaBkoM Aa oHa byae npoceyHa).

* Ha onagajyhy nytawy 6asHe uHdnaumje ogpasuvhe ce u
NPOjEKTOBAHO KpeTake peanHnx 3apaga y cknagy ¢ pactom
NPOAYKTUBHOCTMU, wrto he  pesyntmpatm = HEHUM
npubnmxkasaweM YKYNHOj MHdNauujn.

"padukoH 4. Mpojekunja uHdpnaumje (Mo, maj 2025)
(meRyroavwke crone, y %)

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3
2027.

* Pusnuyn npojekumje npe ceera notudy of dakropa u3
MelyHapoOHOr OKpy)KeH-a, a HajBulie Of reononnTUYKNX
TeH3uja, NPOTEKUUOHUCTUYKMX Mepa U uarnega rnobanHor
NpvBpeaHOr pacta, Kao M HMUXOBOr yTUL@ja Ha CBETCKe
LleHe eHepreHaTa n npMMapHux nponssoaa.

* Kaga je pey o chaktopuma 13 gomaner okpyxewa, pusnum
npojekumje ogHoce ce Ha Gp3nHy pacta gomahe TpaxHe u
edeKkTe HoBe NOrbonNpuUBpPeHE CE30HE.

* YKyNHO nocMmaTtpaHo, pusvke rMpojekumje uHdnauuje
OLeHYjeMO Kao CUMETPUYHE. 4



NMpBa npoueHa pacrta bilM-ay T2 naHocu 2,7% wmr.

"padhmkoH 5. JonpuHocu mr. ctonu pacta B[AlNM-a, nponssogHa ctpaHa MpadukoH 6. OonpuHocu pacty BIM-a, pacxogHa cTpaHa
(mr. cTone pacTa, y % v AonpuHocK pacTy, y n.n.) (mr. cTone pacta, y % v gonpuHocK pacTy, y n.n.)
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» HakoH OCTBapeHor pearlriHor pacta EE,I_I-a Yy T1 oa 2,0% wmr., *Ca pacxodHe cTpaHe, npou'el.byjeMo aa he no3uTuBaH

Hawa npea npoueHa pacta b[ilM-a 3a T2 2025. nsHocu 2,7% wmr. ponpuHoc pacty b[M-a notehu of NpuBaTHE MOTPOLLH-E

* [poueryjemo aa he Hajpehn gonpuHoc pacty y T2 notehu on y3 Bnarn cTumynaHc u gpxaBHe noTpowke. [lo3nTueaH
YCINYXXHUX CeKTopa Y3 BUCOK gonpuHoc cektopa WMKT, y3 6naru AOMNPUHOC OYeKyjeMO o4 (PUKCHUX UHBEcTuumja, 4mju he
onopaBak y CeKTopy TprosuHe, caobpahaja n yroctuTerscrtsa, pact 6utm Behum  pgenom  BOheH  OpXKaBHUM
wTo he noborblaTh U HannaTy HeTo nopesa. WHBecTuUMjama.

*[lo3antTmBaH  JOMPMHOC  OYeKkyjeMOo o4  wuHAycTpuje, a < HeTo 1M3B0O3 he HeraTMBHO JONPUHETWU pacTy ycren bpxer
npeTnocTaBuny cMo u brarm onopasak rpahesnHapcTea y T2. peanHor pacTta yBo3a pobe wn ycnyra o uW3BO3a.

*Mop NpeTnocTaBkOM MNpOCEYHEe Ce30He MOo3UTMBaH fonmpuHoc  HOMPUHOC npomMeHe 3anuxa pacty ykynHor B[ll-a
OYeKyjeMOo 1 of, NorbONpUBPESE. Tpebano 6u ga Oyde Nos3uTMBaH, Kao M y NpeTxoaHa Tpu

Tpomecevyja.



lNpojekunja pacra bA4M-a y 2025. nsvocu 3,5%,
y 2026. n 2027. je y pacnoHy oA 4% 0o 5%

padukoH 7. KpeTarwse BAMM-a "'pacdukoH 8. MNMpojekumja pacta BAM-a (MoU, maj 2025)
(mr. cTone pacta, y % 1 JOoNpuHOCK pacTy, y n.n.) (mr. cTone pacta, y %.)
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*Hawa npojekuvja pacta B[lN-a 3a oBy roauHy Huxa je on « Puanuy 13 mefyHapoaHOr oKpyxewsa Tudy ce rrobamnHor
ebpyapcke, Ha WTa je yTMuao OCTBapeH Mawu pact y T1 NPUBPEOHOr pacta W y CPeAH-eM POKY W3PaKeHUju Ccy
ycnea n Oarbeé  HUCKe  eKCTepHe  TpaXwe, pacTta HaHWXe, npe cBera rno OCHOBY MPOTEKUMOHUCTUYKMX Mepa,
NPOTEKUMOHM3Ma y CBeTY, anuM W HenoBOrbHUX adomahunx rnmobanHe HEM3BECHOCTM MO TOM OCHOBY, reONOSIUTUYKNX
(pakTopa, WTO je yTULANo Ha CMameHO MOTPOLWAYko U TeH3uja, Kao 1 nosehaHe Hen3BeCHOCTU Ha (PUHAHCU|CKUM
WHBECTULIMOHO NoBEPEH-E. TPpXKUWTMMA, WTO 6K MOrnNo yTvuatm W  Ha HWke
* bpXXem pacTty y HapegHuMm Tpomecedjuma Tpeba ga gonpuHece VHBECTMLWM]E N NOTPOLLHY.
peanusaumja  MHMPACTPYKTYPHUX  MpojekaTta  NiaHWpaHux * Pusnuym npojekumje npmBpegHor pacta notudy n og 6pavHe
nporpamom ,Ckok y 6yayhHocT”. pacTta gomahe Tpaxhe, Kao U 04 ucxoda norbonpuBpeaHe
*[NosutBaH ponpuHoc pacty BMAl-a gahe cBu ycrnyxHu wu Ce30He, KOju Cy jeaHaKo nspaxeHu y oba cmepa.

NPOM3BOAHM CEKTOpU, Noa npeTnocTaBkom Aa he oBoroauLLHa
norbONpMBpPeaHa ce3oHa OMTK nNpoceyHa.



OBe n HapeaHe roauHe ouekyje ce aecdpmumt Tekyher
padyHa y pacnoHy 5-5,5% bl-a

MpadukoH 9. BunaHc Tekyher padyyHa no KOMNOHeHTama MpadukoH 10. CekTopcka cTpyktypa COU
(Mnpa espa) (mnpa espa)
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mPo6Ga = CekyHaapHu goxoaak ® MpumapHu foxogak mYcnyre A [ledpuumt Tekyher padyHa *UHAYCTPUja, NorbonpuBpena, caobpahaj 1 CKNaauLITEE, YrOCTUTEMLCTBO, CTPYUHE, HayuHE, MHOBALIMOHE,

TeXHU4Ke, adMUHUCTpaTUBHE U nomohHe AenaTtHocTn

* O ykynHo 28,4 mnpg espa COWM y nepuogy 2018-2024,
ckopo 60% je yCMepeHOo y pasMeHSbMBE CEKTOpe, 0n yera
OKO 7,7 MnpA eBpa y npepahuBayky MHOYCTPUjy.

* N3BpleHa peBusnja nnatHOOMNaAHCHWX nogartaka O U3BO3y je
pesyntoBana Behoj BpeaHocTn pobHor n3eo3sa 3a 1,3 mnpg espa
y 2024, wTo je yTMuano Ha To ga ce geduumt Tekyher pavyHa

(4,7% BAnM-a). HaY4YHUM, TEXHUYKUM 1 MHOBALMICKUM AENaTHOCTVMA, LITO

Cy JenaTHOCTU ca Hajsehom JoAaToM BpeaHoLwny.
*3a 4YeTupu Meceua oBe roauHe ageduumt Tekyher padyHa _ o
u3Hocu 1,3 MNpa eBpa, a HeroB Mr. pacT je y Hajsehoj mepn  °Y nepuopy jaHyap-anpun 2025. npunve CAN y Cpbujy je
nocrneauua Beher AeduumTa Ha pauyHy pobHe pasMeHe. n3Hocmno oko 950 MSfiH eBpa, OOK je HeTO MPUNUB M3HOCUO

- Oyekyjemo na mednumT Tekyher pauyHa y 2025. 1 2026. 6yae y 385,4 MnH eBpa 36or noBehaHux ynarawa pesvgeHaTa y
nHtepsany 5,0-5,5% B[l-a, a ga he 3atum y 2027, kao R AHCT R
pesyntat Beher wn3Bo3a ycnyra 306or ogpxaBawa W3Noxbe «CON cy reorpadpckn amBepcudukoBaHe, Y3 Hajsehe
Ekcno, 6utn cHmxkeH Ha oko 3,4% B[I1-a. yyewhe npunuea u3 EY, anu n pactyhe yyewhe np1nmea
U3 a3njckux semMmalba.



PacTt usso3sa soamhe nHsecruumnje u3 paHmjux rogmHa u
ONnopaBaK eKCTepHe Tpa)XHe; Ha pacT yBo3a yTtuuahe
MHBECTULMOHMU LUMKJITYC U Behu pacnosnioXXuBmu Aoxoaak

MpadukoH 11. U3BO3 pobe mn ycnyra
(mnpg espa)
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m Qctano MpepahuBayka nHAa. MorconpvBpena  ®W3B03 ycryra o
. * Mpojekuunja HBC
* Po6HKM 13B0o3 je y 2024. nosBehaH 3a 6,4% wMr., BOeH pacTom
n3Bo3a npepahuBavke uHayctpuje (y OKBUPY Koje je ayTo-
Knactep 3abenexwo pact og 10%), norbonpuBpeae u
pyaapcTsBa, 40K je y CynpOTHOM CMepy AefioBasio CMatkbeHe
N3BO3a €enekTpuyHe eHepruje, genom 36or Bucoke 6ase, a

[iernioM 300r cMaheHor XxuaponoTeHuujana.

* N3B03 pobe je y yeTmpn meceua 2025. nopactao 3a 9,5%
Mr., ynpkoc cnaboj eKCTepHoj TpaxkwW M npobnemuma vy
€BPONCKOj ayTO-UHOYCTPUjU.

* 3B03 ycnyra HacTaBuo je ga 6enexu BUCOKE CTOMe pacTta U
y uctom nepuogy 2025. rogmHe nopactao je 3a 7,8% wmr.,
BoheH pactom nssosa VIKT ycnyra.

"padukoH 12. YBO3 pobGe n ycnyra

(mnpa espa)
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HOnpema ® Penpoaykuuja = MoTpolwHa poba ®HeknacudukoBaHa poba  YBO3 ycnyra
* MNpojekunja HEC

* ¥YB03 pobe je y 2024. noBehaH 3a 5,9% wmr., BoheH pacTtom
yBO3a Onpeme, UHTEPMEeAUjapHUX NPOM3BOoAa M MOTPOLUHE
pobe, OOK je Ko eHepreHaTa 3abenexeH nag ysosa.

* Y nepvoay jaHyap-anpun 2025. pobHu yBo3 je 6uo Behu 3a
14,6% wmr., npu 4Yemy je Hajsehn OONPUHOC MOTEKao o
yBO3a cpeacTaBa 3a penpoaykuunjy n noTpoLllHe pobe.

* YBO3 ycnyra y UCTOM nepuoay ocTBapuo je pact oa 8,2%
Mr., Hajsuwe 3axBarbyjyhu Typuctudkum n VKT ycnyrama,
[OK je, C apyre cTpaHe, 3abenexeH MaruM yYBO3 MOCOBHUX

N TPaAHCMNOPTHMX ycnyra.
8



Crona napTuumnaumje je Ha pekopaHoMm HuBoy y T1 2025.
roaoMHe, AOK Cy 3apaje y CKJiaay ca ycriopaBakbeM

padukoH 13. HommMHanHe HeTO 3apage No ceKTopuma; ctona
He3anocneHoctu (APC)

(wmr. cTone, y %) (y %)
20,0 20,0
15,0 14,1 15,0

11,2

10,0 9,1 10,0
6,4
5,0 5,0
lo 9
- 0,0

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. T1
BlMpoceyHa HeTo 3apaja, HOMUHanNHe crone pacra (n.c.) 2025.
MpoceyHa HeTo 3apapa, peanHe crone pacra (1n.c.)
¢ CTona He3anocneHocTn (APC’ ,D,.C.) W3Bop: Peny6nuuki 3aBOA 3@ CTaTUCTHKY.

* [lpoceyHa HOMUHaNHa HeTo 3apaga je y T1 2025. nsHocuna
106.337 guHapa (908 eBpa), Npu Yemy je Mr. pacT ycrnopmo
Ha 11,2% (peanHu pacT Ha 6,4% wmr.).

* [lpoceyHa 3apaga y npuBaTHOM cekTtopy buna je 104.863
AnHapa (895 eBpa), a npoceyvHa 3apaga y jaBHOM CEKTOpY
je nsHocuna 110.052 guHapa (939 espa).

*[lpema nogauuma AHKETEe O pagHOj cHasu, cTona
He3anocneHoctn je y T1 2025. nsHocuna 9,1% (-0,3 n.n.
Mr.), y3 CTOny He3anocneHocTn mnagux (15-24) oa 24,1% (-
0,4 n.n. mr.). Ctona 3anocneHocT nsHocuna je 51,4% (0,5
N.n. Mr), y3 pekopaHy ctony akTuBHocTh (56,6%).

MHdNauumje ycnopune pacr

padukoH 14. lonpuHOC Mr. pacTy YKynHe doopmasiHe 3anocreHoCcT! no
AenaTtHOCTUMaA (npocek nepvioaa, y n.n.)
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mm CTpyyHe Aen.; AOMVH. Oerl. = [orbonpvBpeaa v UHA. Nosb. anp.
WHayctpuja n BogocHabaeBare . [pafeBnHapCTBO 2025.
TprosuHa, Yroct., Caobpahaj, KT OcTtane genaTHoOCTH

e \/KyNHa cpopmarnHa 3anocneHocT (y %)
M3sop: P3C v npepayyH HBC.

*[lpema nogaumma LIPOCO, ykynaH Opoj 3anocreHux y
nepuoay jaHyap-anpun 2025. roguHe nsHocuo je 2,37 MAH
nmua n 6naro je noeehaH 3a 0,1% wmr. bpoj dopmanHo
3arnocreHnx y npuMBaTHOM CeKTOpy WM3HOCKO je 1,75 MnH
nnua n nosehaH je 3a oko 3 xurbage nuua (7j. 0,2% wmr.).

*Mr pact 3anocneHoctu je npucytaH kog 11 opg 19
JenaTHOCTW, a HajBuwM  Kog —agMUHUCTPATUBHUX U
noMmohHux ycnyxHux genatHoctn, y UKT cektopy u kopg
ycnyra cMmeluTaja u UCXpaHe.

* Pact npoaykTuBHOCTM HacTaBrbeH je y T1 2025. ycnen
Bp>xer pacta eKOHOMCKE aKTUBHOCTM Of 3aNOCEHOCTH.



duckanHm aedpmunUT CeKTopa Ap)KaBe Yy YeTupm Mecela
2025. n3Hocmo 62,6 Mmnpa amMHapa, a npuMapHu
aedvumT 5,2 MApAa AMHapa

MpadukoH 15. duckanHu pesynTtaTt U npumMmapHu couckanHm pesynrtar MpadukoH 16. JaBHU Ayr LleHTpanHe apxase
ceKTopa AgpxaBe (v % 50M-a)

(y % BAM-a v y mnpa avHapa)
60 553 542 538

512 495

52,4

3.0

50 43,9

1.0
40

-1.0

3.0 30

-5.0 20

-7.0 10

9.0 1T -600

0 r T T T T T T T T 1
2017.  2018.  2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2|0|2V5 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. Anpun
duckanHm pesyntat cektopa apxase (y % B[M-a) 2.

= [TpumapHu douckanHu pesyntat cektopa apxase (y % b[rl-a) Octane mCapP yCcq EYP PCO

=@ PyicKanHn pe3ynTaT cekTopa agpxase (y Mnpa auHapa)

* duckanHn pedpuuunt y 2024. wmsHocmo je 191,9 mnpg * Yyewhe jaBHOr gyra ueHTpanHe gpxase y BMll-y je Ha
AvHapa (2% BAlM-a), npumapHu pgeduunt unsHocmo 23,7 onagajyhoj nytakbum My OKBMPMMA je MaCTPUXTCKUX
MIpA AnHapa. KpuTepujyma.

* Y yeTupun meceua 2025. je 3abenexeH uckanHu gepmunt * Ha kpajy anpuna 2025. yyewhe jaBHOr gyra ueHTpasiHor
oa 62,6 mnpa ovHapa, y3 npumapHu gedpuumt 5,2 mnpg HMBOA BnacTu je wusHocuno 43,9% (jaBHM [Oyr cektopa
AnHapa. apxase 44,2%).

* KanutanHu pacxoau cy y yetupu meceua 2025. nsHocmnm
181,6 mnpa anHapa v 1K 3a 26,3% Mr. y o4HOCY Ha UCTU
nepwop 2024.
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PedepeHTHa cTona je y jyHy 2025. 3agp)xaHa Ha HUBoy oA 5,75%

pacmkoH 17. KamaTHe cTone
(y %)
22

20 ) PedepeHTHa ctona HEC
h = === [leno3unTHe onakwuue
18 1 = === KpeguTHe onakwuue

16 | BELIBOR 1W
14 | "l |- Ly

MpoceyHa peno cTona

12
10

o N A O

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Mpunukom poHowewa oBakeBe oanyke, MO HBC je y3eo y
063up npBeHcTBEHO cnepehe cakTope:

* [1a je 1 nopep 3HaTHOI CMakera MHaunje N eHor KpeTama
y rpaHuuama umrba, HEONXOAHO HACTaBUTM Ca CNpOBONEH-EM
ornpesHe MOHeTapHe nonutuke jep pAomaha wHdnauuwja vy
BENNKOj Mepu 3aBUCWU O KpeTawa Ha CBETCKUM POBHUM U
PMHAHCU|CKNM TPXULLTMMA, KOja TPEHYTHO KapaKTepuLle BUCOK
CTENEH BOSMATUIMHOCTM MO YTULAjEM HEU3BECHOCTU Yy Morneay
TProBMHCKNX NONUTUKA Bogehnx CBETCKMX EKOHOMMUja,

* OYeKMBaHa TPXKMLWHUX yvecHuka ga he EBponcka ueHTpanHa
OaHka BepoBaTHO HacTaBuTM pAa ybnaxaBa MOHETapHy
nonuTuKy, wto 6m Tpebano ga ce ogpasn Ha MOBOSbHUjE
yCnoBe eBpOVHAEKCUPAHOT 3adyXnBaka kog Hac.

padukoH 18. KamaTHe cTone Ha NPUMapPHOM TPXULUTY ApXaBHUX
AvHapckux XoB
(Ha roanwrem HUBOY, Y %)

15

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

3 meceua 6 meceumn 53 Heperbe 2 roguHe*
3 roanHe 5 roanHa 7 rognHa ¢ 8rogvHa
¢ 10 roguHa 12 rognHa

W3Bop: MuHucTapcTBo dmHaHcuja.

* UckrbyyeHe kynoHcke XoB uuja je kamaTHa cTona Be3aHa 3a pedepeHTHy kamatHy ctony HEC.

* LlenokynaH nopTders AguHapckux ApxaBHux XoB 4uHe
ayropoyHe XoB (5+ roguHa).

*Y jaHyapy 2025. ogpxaHa je npBa aykuuja AUHAPCKUX
apxaBHux XoB HakoH Jobujaka MHBECTULMOHOr KpeauTHOr
pejTuHra Koja je npema pekopaHoOM obumy npoaaje u
Tpaxtwn (111,3 mnpa avHapa w158 wmnpa  auvHapa,
pPEeCneKkTMBHO) HajycneluHunja aykuuja oo caga. KynoHcka u
n3BpLIHa cTtona bune cy nsjegHadeHe Ha HUBoy of 5,25%.

*Ha aykuujama 10,5-roguwinnx AvHapCcKMX obBesHuua vy
MapTy n majy npogarte cy XoB y wusHocy opg 40,1 mnpg
OWHapa no HOMMWHAarnHoj BPEeOHOCTW, Mpu 4Yemy je crona
npuHoca cHmxeHa Ha 5,16%.

11



NMaa KkaMaTHUX CTOMA Ha KpeauTe U pacT KpeauTHe aKTUBHOCTHU

"padukoH 19. KamaTHe cTone Ha HOBOOgJOOpeHe KpeguTe
(Ha rogmwem HUBOY, Y %)

24
20
16
12

8

[P T g
Coenreansu 4
4 == 4
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-
Fh ol weaL'=OlUYceLs

7N

LY

0

2011.2012.2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
[MHapcku kpeamTn 3a obpTHa cpeacTBa npuBpeamn

[IMHapCKN rOTOBUHCKM KPeAUTU CTAHOBHULLTBY

EBpovHaekcrpaHy MHBECTULIMOHW KpeanTu NpuBpeamn

= = = = EBpoMHAEKcHMpaHn cTaMbeHn KpeanT CTaHOBHULLTBY

* [lo peuembpa 2014. rogmHe, roTOBUHCKY KpeauTy cy GUnu y oKBUpY OCTanux KpeauTa, HakoH yera cy
npukasaHu kao nocebHa kaTteropuja.

* YonaxaBake MoHeTapHe nonutuke HBC wu ELB ce
ofdpaxaBa Ha HWXe KamaTHe cTone Ha HoBe KpeauTte
npuBpeau U CTaHOBHULLTBY:

— KamartHa cTtona Ha guHapcke kpeauTe npuepeau y
anpuny 2025. je nsHocuna 6,6% (6,9% kpajem 2024. n
8,3% kpajem 2023);

— KamartHa cTona Ha gnHapcke KpeauTe CTaHOBHULLITBY
y anpuny 2025. je usnocuna 9,8% (9,9% kpajem 2024.
n 12,5% kpajem 2023).

* KamatHe cTone Ha crtambeHe KpeauTe oOrpaHuyeHe cy
HUBOY oA 5% y OBOj roguHu, a yBefeHa Cy orpaHuyvera u
Ha KamaTHe cTorne Ha Jpyre BpCTe KpeauTta OU3NYKUM
nuumnma.

MpadomkoH 20. KpeanTtn npuBpean n CTaHOBHULLTBY
(mr. cTone pacrta, y %, no ctanHom kypcy, 30. centembap 2024.)

30
25
20
15
10

-10

-15

2009. 2011. 2013. 2015. 2017. 20109. 2021. 2023. 2025.

CTaHOBHULWITBO MpuBpeaa e Y/ KYMHO

* KpegutHa aktmBHOCT nosehaHa je y 2024. roguHun 3a 8,2%,
BoheHa pacToMm KpeguTta CTaHOBHULITBY W npuBpegu. Tom
pacTy AOMNPUHENW Cy YOnaKeHu KpeaouTHU cTaHdapau u
HWXN  TPOLIKOBM  dmHacuparwa. Kpeautm npuBpenu
nosehaHu cy y 2024 3a 4,8%, a KpeanTu CTaHOBHULLTBY 3a
10,4%, y3 nspakeHunju pact AUHapPCKUX KpeauTa.

* KpeanTtHa akTMBHOCT AOAaTHO je ybps3ana Mr. pacT TOKOM

2025. Ha 10,5% vy anpuny, npu 4Yemy CYy KpeauTtu
CTaHOBHULITBY Yyb6p3anu Mr. pact Ha 12,0%, a kpeautn
npuspean Ha 8,0% wmr.
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Cp6buja je nobuna MHBECTULMOHU KPeAUTHU PEJTUHI Y OKTOOpY 2024.
roaoMHe, Kao pe3yJsiTaT jayakba MaKPOEKOHOMCKUX (pbyHAAMeHaTa

Tabena 1. MIpomeHe KpeAUTHOr pejTUHra 1 nsrneaa

2020. 2021. 2022. 2024.
BB+/cta- BB+/no3u- BB+/cta- BB+/no3n- BBB-/cTa-
S&pP 3) 7) 4) 2) 6)
OUnHU TUB HN OunHu TUB HU OUNHKN

+ -

Fitch BB /no:;/l
TUB HU

Moody’ Ba2/crta- Ba2/nosu-
s BUnHnY TMB HKY
M3eop: HBEC.

Y'Mapr, 2 Anpun, ¥ Maj,* Jy, ® Asryet, © OkToBap, ” Oeuembap.
Hanomena: Y 2023. Hvje 61no npomeHe pejTuHra v usrneqa.

* AreHumja Standard & Poor’s noBehana je y okTobpy

2024. KpeauTHU pejTuHr
MHBecTUUUOHOr paHra (BBB-).

Cpbunje Ha
AreHumnja Fitch je vy

HUBO

jaHyapy 2025. noteBpguna kpeouTHu pejTuHr Cpbuje Ha
HMBoy BB+, ca no3uTuBHWM m3rneguma, OOK je areHuuja
Moody’s y asrycty 2024. 3agpxana KpeauTHU pejTUHT
Cpbuje Ha HuBOy Ba2, y3 noBehawe wusrnega Ha

NO3NTUBHE.

* Kao KrbyyHM pakTopu KOju [OMpPUMHOCE MOBOSBLHO] OUEHU
KpeauTHOr pejTuHra UcTuyy ce BUCOK peanHu pact BAl-a y
O[HOCY Ha npeTnaHAeMWjCKN HUBO, YOBOCTPYYEHE AeBU3He
pe3epse, 3Ha4ajHO cMmamene ydyewha jasHor gyra y BArl-y,
Ka0O M OAroBOpHO BONewe MOHeTapHe W uckanHe

NOoNMUTUKE.

MpadukoH 21. NMoka3aTers npemMuje pusmka 3a gyr y eepuma — EURO
EMBIG

(mnHeBHU nogauy, y 6a3HUM noeHuma)

800 ———EURO EMBIG kowmn. ~——Typcka

Mahapcka LipHa Nopa
700 PymyHuja XpBatcka

Ces. MakefoHuja — Cpbuja
600 ‘
500 N

M
400 WJ\ 1
‘V
300 N U
B \,f LY YN B

200 . # VA v AT

100

0
810 13579111357911135791113579111357911135
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

* HakoH WTO ce kpeTana JOMWHAHTHO CUMA3HOM MyTakOoM Y
npeTxoAHe OBe roavHe, Ha WTa je ytuuano ybnaxasawe
rnobanHnx QUHaHCHjCKNX ycnoBa W jadyawe pomahmx
MaKpOEeKOHOMCKUX byHOamMeHaTa, npemuja pusuka Cpbuje
je ymepeHo pacna go anpuna, anud je y Majy MOHOBO
3abenexwna naa.

* Pact npemuje pusnka Cpbuje npBEHCTBEHO je nocrneauua
nojayaHe rnobanHe HeusBecHOCTW ycnen jadawa
NpoTEKUMOHU3Ma. Y ogHocy Ha Kpaj 2024, npemunja pusnka
Cpbuje Ha 6a3n gyra y eBpyMa je Ha Kpajy Maja buna Buwa
3a 19 6.n. u nsHocuna je 213 6.n.
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Oap)xaHa je penaTtuBHa CTabUNHOCT AeBU3HOI Kypca,
a AeBU3He pe3epBe Cy HA BUCOKOM HUBOY

NpadukoH 22. KpeTawe Kypca auHapa u TpaHcakumje HBEC Ha AT-y
(EYP/PCQO n.c., y MrH EYP Aa.c.)

140 . 1.000
135 s TpaHcakumje HBC Ha T, meceyHo (a.c.)*

130

125 EUR/RSD, mMeceuHu npocex (n.c.)** " | ‘ 600
120 N a0
115

| | i I\INIII\IIIHHM"HI
s |l fir .|||||. I ||. ||. .||||||| i ||..| il

100 “ |"| ||| “ ‘ | -200
95 400
90

85 -600
80 800
75

70 -1.000
65 -1.200

20009. 2011. 2013. 2015. 2017. 2019. 2021. 2023. 2025.
* + HeTOo KynoBMHa; - HETO Npoaaja.
** 1 EUR y RSD.

* Y 2024. guHap je oja4ao npema espy 3a 0,1%, a HBC je Ha
MIOT-y HeTo kKynuna 2,725 mnppg espa.

 [lenpeuujaunjckn nputmucum 6unm cy JOMUHaAHTHM TOKOM T1
2025, a HajBuWe UM je gonpuHocuria ce3oHcku nosehaHa
TpaXha YBO3HWKa eHepreHaTa 3a gesusama. Tun nputucum
nocreneHo cy cnabunu Tokom T1, a y anpuny
npeoenagann cy anpeuujauujcku nputucun. Y wmajy je
Tpaxha 3a [JeBuM3ama npemawmna rnoHyay, 4Yemy cy
AONPUHENN N HEPE3UAEHTU U PE3UAEHTMU.

* Tokom net meceun 2025. guHap je ocnabuo npema eBpy 3a
0,2%, npu 4emy je HBC Ha MAT-y y TOM nepuogy HeTo
npogana 1,0 mnpAa espa.

"padomkoH 23. OeBusHe pe3epse HBC
(y mnpa EYP n.c., y ToHama a.c.)

35
s 3naTo (y ToHama / g.c.)

30 BpyTo aesumsHe pesepse (y Mnpa EUR /
n.c.) 40
25 35
20 30
25
15 20

| o
10 15
™ o 10
s B B E

2012.2013.2014. 2015. 2016.2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. Maj
2025.

» [leBU3He pesepBe Cy HaKOH [OCTU3awa pekopaHux 29,3
Mnpa espa kpajem 2024, cmameHe of nodyetka 2025. u
KpajeM Maja cy usHocune 27,4 mnpa espa.

* TakaB HMBO OeBU3HUX pe3epBu 00e3behyje MokpnBEeHOCT
o[ HelwTO Make of cejaM mecelm yBo3a pobe u ycrniyra un
oKo 167% HoByaHe Mace M1, wTO je 3HATHO w3Hag
cTaHgapda kojuma ce yTBphyje huxoBa agekBaTHOCT.

Y opgHocy Ha 2012. konuuuHa 3Mata Yy OEeBU3HUM
pesepBama je yBehaHa Tpu nyra.
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OAvHapusauyuja PpMHAHCUJCKOI CUCTEMA Ha Y3/1a3HO]

pacdukoH 24. CTona o6aBe3He pesepBe
(v %)

50
—===FX<2r

—===RSD <2r
0 FX >2r
RSD >2r
29,0
30 mmmm
\ 280 23,0
-\ ,
22,0 1% 20,0 j———-
20 L i —— <
16,0
130 ——
10 7,0
50 yem=—-
-----------------------------------56-‘ 2,0
0 /

2011.2012.2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

HBC noactuye npouec OvHapusaumje Kpo3
obe3behere HuCcKke 1 cTabunHe nHdnaumje y cpeghem
POKYy, Ou4yBake penaTtMBHe CTabMMHOCTU AEeBU3HOT
Kypca, kao W ApyrMM Mepama Kojuma MoAcTu4e
ANHapcKe n3sBope purHaHcupamAa.

HapogHa 6aHka CpOuje je y centembpy 2023.
noBehana ctone o6aBe3He pe3sepBe:

*3a no 3 n.n. Ha AeBn3Hy ocHoBULy (Ha 23% un 16%, 3a
obaBe3e ca yroBopeHoM poyHowhy Ao u npeko 2I,
PECMNEKTMBHO), U CTOMe HEHOr OWMHAPCKOr uagBajakba
no 8 n.n. (Ha 46% wun 38%, 3aBUCHO O POYHOCTU
obaBe3sa).

*3a No 2 n.n. Ha OMHApPCKy OcHoBuLy, Ha 7% un 2%,
3aBUCHO 0f, pOYHOCTU obaBesa.

nytTamm

MpacdukoH 25. [OuHapu3aumja nnacMaHa W pAenos3uta cCeKTopa
npuBpeae U CTAHOBHULLTBA U AMHAPCKU A€o jaBHOT gyra
(y %)

50 45,0

45
40
35

30

o5 22,8

20
15

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

MnacmaHu npmBpeamn N CTAHOBHULLTBY, CTaka
e [1€M031TV NPUBPEAE N CTAHOBHULLTBA, CTaHa
e [1VIHAPCKW AEO0 jaBHOr Ayra

* lnHapusaumja nnacmaHa CTaHOBHMLUTBY MMarna je Wu3paxeH
TpeHA pacta — ca 35,1% (2012) Ha 55,6% (anpun 2025), wTo je
pe3ynTupano pacTtoMm W AuvHapu3auuvje niacmaHa npuepean u
CTaHoOBHUWTBY Ha 38,2% y anpwuny (3a 10,2 n.n. Buwe y ogHocy
Ha kpaj 2012).

» InHapcka wreawa nosehaHa je 3a rotoso 40% Tokom 2024, a
TPEHA pacTa HacTaBIbeH je n 'y 2025. n kpajem Maja je nsHocuna
193,7 wmnpg OvHapa. Y3 ydewhe AuHapcKMxX genosuTta Kof
npuspene 6nm3sy 61%, OuHapusaumja genosuta nNpuBpede W
CTaHoBHULWTBa nosehaHa je 3a 25,7 n.n. y ogHocy Ha Kpaj 2012.
ny anpuny 2025. nsHocuna je 45,0%.
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TpaanumoHanHo 6aHKapCTBO yrsiaBHOM (PUHAHCUPAHO
aoMmahumMm peno3uTumMa

MpadhvkoH 26. CTpyKkTypa akTUBE GaHKapCKOr ceKTopa MpadhvkoH 27. KBanuTeT akTUBe — NPOGNeMaTUiYHUN KpeauTu

y mnpa y Mnpa
( PCL) ( PCL)
7.000 Ocrano
KpeanTn 200
YOB s CeKTop NPUBPEHMX OApYyLTBa
6.000

CeKTop CTaHOBHULITBA
. [OTOBWHA W CPEACTBA KOA LieHTpanHe BaHke P

150 OcrTanu cektopu (36MpHO)

5.000 e/ KYMHO

e YKy IHO
4.000

100 M
3.000

2.000

, (R R R R
4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4
2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

W3Bop: HBC

* ABep3nja npema puU3NKy Yy paHujum nepuoauMma Kpusa
AoBena je [0 WHTEH3MBHMjer uHBecTupawa 6aHaka vy
HUCKOopu3nyHe ppxasHe XoB. Ydewhe XoB y ykynHoj
akTnBu BaHkapckor cektopa ce HakoH 2015. ctabunmnsoBarno
1 Ha Kpajy anpuna 2025. nsHocu 12,8%.

Yy CTPYKTYpU obaBe3a npeosnahyjy Aenos3nTu
CTaHOBHULLTBA M NpuBpee 4uje je yyewhe ctabunHo u Ha
Kpajy anpuna 2025. nsHocu 46% un 31%, pecrnekTuBHO.

* [pucyTHa je BanyTHa ycknaheHocT nmoBuHe 1 obaBesa C
00631MpOM Ha TO Aa HETO OTBOPEHA AEeBM3HA MO3uLMja YMHU
ceera 1,8% perynaTopHor kanuTtana Ha kpajy anpuna 2025.

50
0 |I|IIIII|I|||II|I||I||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII"IIIIII"""
4 7 10CZERAR T 0N e Sole s e O A 10 T 2
2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

MaBop: HBC

* YcnewHa peanusaumja Ctpaternje 3a pewwaBawse NPL u
apyrmx mepa HBC pesyntupana je 3Ha4ajHUM CMaH-eH-eM
anconyTtHor nsHoca NPL y noptdonujuma GaHaka, AoK je
yyewhe NPL y ykynHuM Kpeautuma Ha kKpajy anpuna 2025.
roguvHe Ha UCTOPUJCKOM MUHUMYMY of, 2,3%.

* Ctawwe anconytHor m3Hoca NPL je og nouetka 2024.
roanHe ctabunHo y3 6nary TeHaeHuujy naga. Ha kpajy
anpuna 2025. y cektopckoj cTpykTypu NPL Hajsehu je yaeo
cekTopa cTtaHoBHUWTBA (53,5%) 1 NpuBpeaHUX ApyLiTaBa
(30,3%).

* HajsHavajHuju kaHann cmarwerwa NPL cy Hannarta, oTnuc m

ycTynawe (npoaaja) tpehum nuuymma. 16



KoH3epBaTMBHM OKBUP [OMNPUHEO je OTNOPHOCTHU
6aHKapCKOr CEeKTOpa Ha LUOKOBe

NpadbmkoH 28. Kanutanusaumja cpnckor 6aHKapCcKor cekropa
(v %)
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19,30

LTI

2017. 2018. 20109. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
(mapT)

N
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=
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E[lokasaTterb afekBaTHOCTM KanuTana
Moka3aTerb afgekBaTHOCTY OCHOBHOT kanuTtana
[MokasaTerb agekBaTHOCTU OCHOBHOT aKLMjCKOr Kanutana
WM3Bop: HBC

* Bucoka kanutanusoBaHOCT GaHKkapCKor cektopa pesynrtaT
j& CHaXXHUX NpygeHuunjanHnx mepa.

* baHke nocenyjy 3HayajHe pesepBe KanuTana Kkoje WM
omoryhaBajy nokpuhe pusMka Yak W Yy cnyvajy
NpPeTnoCcTaBIbEHOI HajneCUMUCTUYHM]Er cueHapuja y cTpec
TeCcToBUMa.

*Y CTPYKTYpu perynaTtopHor kanutana GaHkapckor cektopa
npeosnahyje HajkBarMTETHUjU OCHOBHU aKUMJCKM KanuTan
ca Buwe o 90% yyewha.

* Buicoky conBeHTHOCT ©GaHkapckor cektopa noTephyje wu
nokasaTtesb nesepuia, Ymja je BpPedHOCT Ha Kpajy mapTta
2025. nsHocuna 10,0%.

MpadovkoH 29. UHAMKaTOPU NUKBUOHOCTU CPCKOr 6GaHKapcKor
cekTopa

3,00 300%
2,50
2,50 250%
N\ 190,16%

2,00 200%

1,50 1,80 150%

1,00 100%

0,50 50%

0,00 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

e |_iqudity indicator (reg. min 1.0), lhs
Narrow liquidity indicator (reg. min 0.7), lhs
LCR (reg. min 100%), rhs

WN3Bop: HBC

« BaHkapckn cekTop KapakTepulle BUCOKa JTMKBUOHOCT -
nokasaTerbu NMKBUOHOCTU Cy Ha HMBOMMA 3HATHO BULLMM
of perynaTopHUx MUHUMYMa.

* llukBngHa cpepctBa umHuna cy 43,7% yKynHe akTuee
GaHkapckor cektopa Ha Kpajy anpuna 2025. roauHe.

* OgHoC KpeauTa M genosvta HedUMHaAHCUCKMX KivjeHaTa
KOju je Ha kpajy anpuna 2025. roguMHe wnsHocuo 76,8%,
roBopn O CTabunHoj CTPYKTypu u3Bopa puMHaHcuMpawa U
yonuwiTe NMKBUAHOCTU BaHKapCcKor cekTopa.
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CTpyKTYypHM Ccnajaosm
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Kanutan, paa v pakTopcka npoayKTUBHOCT

MpadpmkoH 30. Yuewhe ¢mkcHux nisectuumja y -y

(HomuHanHo, y % b[-a)

30
25,0 25,0
23,9 24,3 o 0
25 223 23,1 23,4 23,6
21,4
19,9
20 17,8
17 ’
15.9 16,8 0
15
10
5
0
2014. 2016. 2018. 2020. 2022. 2024. 2026.*
Series5
MHBecTuuwnje apxase

=== 5Py TO UHBECTULMjE Y OCHOBHE (DOHAOBE * MpoueHa HEC

pacukoH 32. UHAMKaTOpM TPXKULLITA paga npemMa AHKeTU O paaHoj
cHa3un*

(v %)
70,0
60,0 56,2 56,6
50,3
e
50,0 - PN
51,4 514
400 S—
40,7
30,0
18,9
20,0
\ 8,6 9,1
10,0
0,0

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. T1
2025.
W3sop: Peny6nuuku 3aBof 3a CTaTUCTUKY.
* PeBugupanu nogaum og 2011.
(cnpoBeaeHa pesuauja ycnep yHanpeheta
MeTofonormje 1 NOCTNonucHa pesusuja).

s CTOMA aKTUBHOCTU

e CTOMA@ 3aAMOCIIEHOCTU

CTona He3anocneHocTn

CTtona He3anocneHocTn mnagux (15-24)

MpadukoH 31. Krby4Hu nssopu cpuHaHcupara MHBeCTULMja
(y MnH eBpa)

18.000

15.000

12.000 I I I

9.000
m g B

6.000
- [ |
3.000
SEERRERER
o I
-3.000

2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
u [IpxaBHE MHBECTULM|E [omahu nHBecTULMOHM kpeauTy (NpupacT)

OuerbeHa npoduTabunHocT gomahux komnanHnja  ®COU

NpadukoH 33. KpeTame NpoayKTMBHOCTU YKyNHe eKOHoMuje*
(cTone pacta, y %)

5,0
4,0 4,0 4,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

2025.* 2026.* 2027.*

H [lpoayKTUBHOCT Kanutan Pag e T[loteHuwnjanuu BAMM Wasop: P3C, npepasiyH HEC

*Mpojekumnja HEC



Feorpadcka CTPpyKTypa CrioJbHe TproBuHe

MpacukoH 34. U3BO3 pobe no 3emrbama y 2024 / 2023.
(MnH EYP 1 % ykynHor )
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"pacdukoH 36. U3BO3 ycnyra no 3emrbama y 2024 / 2023.

(MnH EYP 1 % ykynHor )
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1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0
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"pacumkoH 35. YBO3 pobe no 3emrbama y 2024 / 2023.
(MnH EYP 1 % ykynHor )
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I'pacbmkoH 37. YBO3 ycnyra no 3emrbama y 2024 / 2023.
(MnH EYP v % ykynHor )
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NpadukoH 38. KoHKypeHTHOCT Cp6uje no obnactuma
(oueHa, 5 o3HavaBa HajBuLLy OLEHY)

MHBecTuumje n
npomouuja

Mpuctyn
dvHacujama

3awTuTa XnBoTHe

cpeavHe
EHepreTuka OpxaBHa npegyseha
TparenopT opba npoTune

Kopynuuje

OvrntanHo gpywTso O6pasoBatbe
Hayka, TexH 3
) anoLurbaBame
1 VHOBauvje
W3sop: OECD Cp6uja 2021 Cpbuja 2024 = — - 3anagHu bankaH 2024

* Pact KoHkypeHTHOocTM Cpbuje notephyje n OECD-oB
n3BellTaj O KOHKypeHTHocTn 3anagHor bankaHa 3a 2024.
rOAVHY.

* Y ogHocy Ha nsBeLwTaj 3a 2021. Cpbuja je Hanpeposana y 8
og 15 obnactu

* HajuspaxeHuju Hanpegjak y ogHocy Ha 2021. roguHy
Cpbuja je octBapuna y obnactnma norbonpuspene, Hayke,
TexHororvje n nHoeawuuja 1 NonuTUKe 3anoLurbaBama.

*Y 13 obnactn Cpbuja uma 6orbn pesyntaT y OAHOCY Ha
npocek pervoHa 3anagHor bankaHa.

KoHkypeHTHOCT 1 CAA

MpadcmkoH 39. Mpunue COU no 3emrbama permoHa
(y MnH eBpa)

6000
5000
4000
3000
2000

1000

NPT T U P RTITN | II II

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B BocHa u XepuerosvHa B LipHa MNopa  CeBepHa MakefoHuja - AnbaHuja = Cpbuja
M3Bop: Eurostat

* Heka oa n3gBojeHnx gocturHyha:

— yHanpehewe  TpaHCMOPTHE,  MOCeBHO  XenesHudke
WHPACTPYKType, pacT  MNOKpUBEHOCTU  WIHTepHeToMm,
TPXULITE 3a JHEBHO TProBak-€ erIeKTPUYHOM EHEPIUNjOM;

— pervoHanHu nugep y npuenadewy COW n TproBuHu, y3
pacT 13Bo3a npov3Boda ca BUCOKOM JoAaTom BpegHouhy,
edmKacHa nopecka agMUHUCTpauuja;

— Hanpedak y gurutanusauujn (namehy ocrtanor npoLunpere
ycnyra  e-ynpaBe, HauWOHarHM rnopTtan  OTBOPEHMUX
nogartaka Ha HanpegHoj nnatgopmu, yBohewe HOBUX
TexHormorvja ykisy4vyjyhu n Belutaydky MHTenureHumjy). 21



3aKOH O 3alUTUTU KOPUCHUKA (PMHAHCUJCKUX yCnyra

O Cmam6eHu kpedumu:

 pno 31. peuembpa 2025. roguHe: Kog nocrtojehux v HOBUX ctamOeHuX KpeauTa C NPOMEHSbUBOM KaMaTHOM
CTOMOM HE MOXe Ce MPUMEHUTU HOMMHanHa kamaTHa ctona Beha og 5%, a kog HOBUX CTaMbeHux kpeauTta C
(PpMKCHOM KamMaTHOM CTONOM HE MOXe Ce YroBOPUTU HOMWHANHa kamaTHa ctona Beha of 5%.

oA 1. janyapa 2026. go 31. peuemb6bpa 2027. roguHe: Kog ctambeHux KpeguTa ¢ NPOMEHSbUBOM KamMaTHOM
cTtonom Hehe mohu Aa ce npMMeHU HOMWHArHa KamaTHa cTtona Beha o npoceYyHe NoHAepucaHe KaMaTHe cTorne
3a nocTojehe yroBope 0 ctTambBeHOM KpeanTy C NPOMEHSBMBOM KamaTHOM CTOMOM Yy UCTOj BanyTu (MHAekcauuje)
yBehaHe 3a 1/5. Kog ctambeHux kpeamta ¢ (hpMKCHOM KaMaTHOM cTonoMm Hehe mohn ga ce yroBopy HOMUHaNHa
KamaTHa cTona Beha o4 mpoceyHe nNoHAepucaHe KamaTHe CToMe 3a HOBe YyroBope O cTamBGeHOM KpeauTy C
(pUKCHOM KaMaTHOM CTOMOM y UCTOj BanyTu (MHaekcaumje) yBehaHe 3a 1/5.

* opn 1. janyapa 2028. roguHe: Kog ctambeHnx kpeguTta C NPOMEHSbUBOM KaMaTHOM cTornoM Hehe mohu ga ce
NpUMeHU HOMWHanNHa KkamaTHa ctona Beha og npoceyHe noHAaepucaHe KamaTHe cTone 3a nocrtojehe yrosope o
cTambeHOM KpeauTy C NPOMEHSLMBOM KaMaTHOM CTOMOM Yy UCTOj BanyTu (MHaekcaumje) yBehaHe 3a 1/4. Kop
ctambeHnx kpeagnta ¢ hMKCHOM KaMaTHOM CTONOM Hehe Mohu Ja ce yroBopu HOMMHanHa kamaTHa ctona Beha
o nMpoceyHe NoHAepucaHe KamaTHe CTone 3a HoBe YyroBope O ctaMbeHOM KpeauTy C (PUKCHOM KamMaTHOM
CTOMOM Yy UCTOj BanyTu (MHaekcauvje) yBehaHe 3a 1/4.

« EKC y TpeHyTKy 3akrby4era yroBopa 0 ctaMbeHOM Kpeanty He Moxe 6uTu Beha oa cTtone 3aTe3He kamaTe 13 un.
11. 3akoHa ymareHe 3a 2,5 r.n.

O Ocmanu kpedumu: Kog kpeanTta C NPOMEHIbUBOM KaMaTHOM CTOMNOM HE MOXE Ce MPUMEHUTU HOMUHAIHa KamaTHa
cTtona Beha o npoce4yHe NoHAepucaHe KamaTHe cTone 3a noctojehe yroBope ncrte Bpcte, OAHOCHO HaMEHe Y UCTOj
Banytu (nHaoekcaumje) yBehaHe 3a 1/4. EKC y TpeHyTKy 3akrbydyeha OBUX yroBopa He Moxe 6utu Beha og crtone
3aTe3He kamare 13 un. 11. 3akoHa yBehaHe 3a 4 n.n.

O Kpedumne kapmuuye: EKC y TpeHyTKy 3aKiby4yewsa yroBopa He Moxe 6utu Beha oa ctone 3ate3He Kamarte M3 4.
11. 3akoHa yBehaHe 3a 6 n.n, JOK Ce M Ha yroBope 3aKiby4deHe OO NMoYyeTKa npumeHe 4. 76. 3akoHa npumMmeryje
HKC koja He moxe 6uTn Beha of cTtone 3aTe3He kamaTte 13 un. 11. 3akoHa yBehaHe 3a 6 n.n.

O [lpekopavena no padyyHuma:. EKC y TpeHyTKy 3akibyyeHwa yroBopa He Moxe 6utu Beha of ctone 3aTe3He kamaTte
n3 4yn. 11. 3akoHa yBehaHe 3a 8 n.n, OK Ce M Ha yroBope 3aKrby4yeHe A0 noYyeTKa MpuUMeHe u4n. 76. 3akoHa
npumMmenyje HKC koja He moxe 6uTu Beha of cTone 3aTe3He kamate u3 yun. 11. 3akoHa yBehaHe 3a 8 n.n.
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O6e36eheHe cy perynatopHe npeTnocraBke 3a 6pojHe onakwuue y
oTnnartu obaBsesa

O UsmeHama nponuca u3 cBoje HaanexHoctu HBC je omoryhuna cnpoBohewse Ap)XaBHOI nporpama
cTaMmbeHUuX KpeauTa 3a mnage

v' baHke npu ogobpery KpeauTa y OKBMPY OBOr nporpama mory ga npumeHe LTV (loan to value) numut oa
99% (yyewhe knujeHTa npu (PUHaAHCUpaHy KYNoBUHE HEMOKPETHOCTU M3 Kpeauta Moxe outn 1%), kao u
HWXK noHaep pusnka of 35% Ha UenoKynHy U3foXeHOCT No OCHOBY cTambeHOor kpeauTa Koju ce ogobpasa y
OKBMpPY NporpamMa nogpLuKke ap)xase MnagumMa 3a KynosuHy npse ctaMbeHe HENOKPETHOCTH.

O Onakwwuue ocTanum KOpUCHULUMMA CTaMOeHUX KpeauTa 3a KYyNnoBUHY NpBOr ctaHa (TpajHa onakwuua)

v" W3Hoc kpeguTta n o 90% BpeaHOCTU HEMOKPETHOCTU Y3 HMXKMW MOHAEP PU3MYHOCTM TaKBUX W3MOXEHOCTU
ynme ce baHKke noacTu4y Ha ogobpaBare KpeamTa ca HUKUM ydewhem.

U Onakwuue KOPUCHULMMA TOTOBUHCKUX, NOTPOLLIAYKMX U APYIrMX HEHAMEHCKMUX KpeauTa

v' OpobpaBahe noTpowavkux kpeguta go 90.000 guMHapa no noje4HOCTaBIbEHO] Mpoueaypu (Baxewe Mepe
npoayXeHo 00 Kpaja jyHa 2025. roguHe).

v' OmoryheHo jeOHO PpecTpykTypuMpahwe TOTOBUHCKMX, MOTPOLIAYKMX M OCTanMX HEHaMEeHCKUX KpeauTa
rpahaHnma 6e3 nocrneavua Ha kanutan 6aHke (geuembpa 2022. yBeaeHO Kao TpajHa mepa).
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NPL noka3aTte

MpadomkoH 40. NPL noka3saterb
(y %)

25% 25%

MeceyHa npomeHa NPL nokasatersba (y %, n.c.)
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» Cmarwberse NPL nokasaterba 3a 20,88 n.n., ca makcumanHux 23,18% y majy 2015. Ha uctopumjckn muHumym o 2,30% y

anpuny 2025. je peaynTtaT cucTeMcKor npuctyna pelwuaBaky NPL, npaBoBpemMeHe VMMMNiemMeHTauuje agekBaTHUX Mepa U
OOPXUBOCTU NOCTUTHYTUX pe3ynTaTa.

* HajsHa4ajHuje mepe 1 nponucK Koje cy aonpuHerne cmarwery NPL:
—  Cmpameauja 3a pewasare rnpobremamuyHux Kpeduma (3a nepuog 2015-2018)

—  Odnyka o padyyHosoOcmeeHOM omrucy bunaHcHe akmuee baHke (y npuMeHn og centembpa 2017)
— [poepam 3a pewasar-e npobnemamuyHux kpeduma (3a nepuog 2018-2020)
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3alITUTHM CJZI0jeBU KanuTtanaa

YBoheweM 3allTUTHMX cCriojeBa Kanutana nosehaBa ce oOTnopHocT 6GaHaka Ha rybutke, cmamyjy ce
NPEKOMEpPHE Unn NoTUEHEHE N3MOXEHOCTU N OrpaHMyaBa ce pacnogerna kanurana.

OBu makporpygeHumnjanHu MHCTpYMeHTn Tpeba da orpaHude CUCTEMCKE pU3uKe Yy (OMHaAHCUCKOM CUCTEMY,
KOju Mory GuTn UMKNU4YHe (3aWTUTHU Croj 3a O4dyBawe Kanutana M KOHTPaUUKNUYHM 3alTUTHW CrOoj) unu
CTPYKTYpHE npupode (3alTUTHM CNoj 3a CUCTEMCKM 3HayajHe OaHke M 3aWTUTHWU Croj 3a CTPYKTYPHU
CUCTEMCKUN PUSUK).

Cnepnehu 3awWwTnTHM criojeBun kanutana npumewyjy ce y Penyonuum Cpouju:

— 3aWTUTHU CNoj 3a OYyBak-e KanuTana;

— KOHTpauuknnyHuM 3aWwTUTHU Croj KanuTana, y uwby ybnaxaBawa W crpeyaBawa MNPEKOMepPHOr
KpeauTHOr pacTa;

— 3alWTUTHKU CNnoj KanuTana 3a CUCTEMCKM 3Ha4yajHe OaHKe, y unIby orpaHuyaBakwa CUCTEMCKUX nocreanua
HeaJeKkBaTHUX NoacTuuaja 'y cMmucny hasopmnsoBara nojeAnHUX UHaAHCUJCKNX UHCTUTYLW]a;

— 3alWTUTHKU Croj KanuTana 3a CTPYKTYPHU CUCTEMCKU PU3MK, pagu OrpaHuyaBaka pusvka espounsauje,
KOjW je jedaH oA KibyYHUX CTPYKTYPHUX, HELUUKITUYHUX CUCTEMCKMX pU3unKa no cTaburiHoCT onmHaHCKjCKOr
cuctema Penybnuke Cpbuije.

3aWwTUTHN CnojeBn 3a OYyBawe Kanutana MOory ce cacrtojaTu camo W3 erlieMeHata OCHOBHOI aKuujcKor
Kanutana y usHocy of 2,5% puandHe akTuBe 3a 3alUTUTHW Crioj 3a odvyBawe Kanutana, 1% wnu 2% pusnyHe
aKTVBe 3a 3alUTUTHW Croj KanuTana 3a CUCTEMCKW 3HayajHe OaHke y 3aBMCHOCTM O HMBOA CUCTEMCKOr
3Ha4aja n 3% yKyNnHUX OEBU3HUX WU [OEBU3HO WHOEKCUpaHuxX nnacMmaHa OaHke ogobpeHux npuveBpeau U
ctaHoBHUWTBY Yy Penybnuum Cpbuju 3a 3alWITUTHW Croj KanuTana 3a CTPYKTYPHW CUCTEMCKU pusuK. 3a
KOHTPAUUKITMYHN 3alITUTHU Croj Kanutana yTepheHa je ctona og 0%.

3alwTUTHU crojeBn kanutana npumemnyjy ce og 30. jyHa 2017.
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Cpbuja

Peannu B[, mr. crone pacta (y %)
MNMpuBaTHa noTpoutsa (y %)
OpxxaBHa noTpolksa (y %)
®dukcHe nHBectuumje, y %

MN3Bo3 (y %)
YBo3 (y %)

Ctona HesanocneHoctu (y %)*

HomuHanHe 3apage (y %)°

HoBuyaHna maca (M3) (y %)

WUHaekc noTpoLuaykux ueHa’ (y %)

HBEC pedepeHTHa kamaTHa cTona® (y %)

Oeduunt Tekyher pauyHa BPM-6 (y % BAIl-a)

Oeduunt onwre gpxase (y % bArM-a)
" He ykrbyyyje ecbekaT npomeHa y 3anmxama
2 MpoceyHa vHdnaumja y nocMat paHoj roanHu.
2 Mocneparu pacnonoxus nogartak.

Npernen eKOHOMCKMX KpeTawa y Cpbuju

2012.
-0,4
-2,2
2,0
13,9
2,9
15
25,9
9,0
9,4
7,3

11,25

-10,5
-6,2

2013.
0,5
-1,8
-2,7

-12,1
18,0
7,2
24,0
6,2
4,6
7,9
9.5
-5,5
-4,9

2014.

-1,8
-0,3
-0,9
-35
4,3
51
20,6
14
7,6
2,1
8,00
-5,4
45,9

2015.

1,3
-0,4
-4,2
5,4
9,0
6,8
18,9
-0,2
6,6
1,4
4,50
-33
-33

“ AHKkeTa o pagHoj cHaan. Pesuavpanm nogaum og 2011. roguHe. Mpouea 3a 2025. je nogatak 3a T1 2025. roguHe.

° HomuHanHe sapage ce og 2018. o6jas rbyjy npema HoB oj MeToaonoruju. Mpouera 3a 2025. cy nogaum 3a nepuog jaHyap-mapt 2025. roanHe.

2016.

3,0

1,9

-1,7
55

10,9
6,4

16,4
3,7

11,6
1,1
4,00
-2,8
-1,1

2017.

2,4
2,1
2,3
7,6
7,9
10,3
14,5
3.9
3,6
3,2
3,50
-5,0
1,1

2018.

4,6
2,8
3,8
16,8
9,0
11,1
13,7
6,5
14,5
2,0
3,00
-4,6
0,6

2019.

4,8
3,7
3,7
16,9
7,3
9,8
11,3
10,6
8,4
1,9
2,25
-6,6
-0,2

2020.

-1,0
2,1
3,4
1,4
-4,6
-4,0
9,7
9,4
18,1
1,6
1,00
-3,9
7.7

2021.

7,9
7,7
4,1
14,7
20,4
17,7
11,1
9,6
13,3
4,0
1,00
-4,1
-3,9

2022.

2,6
&9
1,3
2,2
17,0
16,2
9,5
13,8
6,9
11,9
5,00
-6,6
-3,0

2023.

3,8
0,5
2,4
9,7
2,7
1,6
9,4
14,8
12,7
12,1
6,50
2,4
2

2024.

3,9
4,2
2,5
6,5
3,2
8,3
8,6
14,1
13,5
4,6
5,75
-4,7
-2,0

*Mpojekunja HBC

2025.*
3,5
3,4
2,5
5,2
3,9
6,1
9,1

11,2

3,7
5,75
-5,2

2026.*
4,5
4,2
2,5
8,5
5,0
55
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lNpernen kpertamwa y 6aHKapCKOM CEKTOpYy

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Bpoj 6aHaka® 30 31 29 27 26 26 23 21 20 20 19

Bpoj 3anocneHunx 24.257 23.847 23.055 22.830 23.087 22.823 22.550 21.995 21.899 22.286 21.852

Bpoj counujana 1.730 1.719 1.627 1.598 1.598 1.576 1.515 1.371 1.341 1.337 1.314
Yyewhe ctpaHux 6aHaka, % 76,1 76,7 76,9 75,4 75,7 86,0 87,0 83,6 76,9 77,5 78,2
AKTUBa (HeTo), mnH eBpa 28.440 31.931 34.731 39.132 42.931 46.500 50.705

Kanutan, mnu eepa 5.090 5.122 5.631 5.725 6.002 6.098 6.120 6.138 6.981 7.890 7.530

Kpeautn (6pyTto), mnH eBpa 21.111
oA yera 6pyTo HMJ, mnH espa 3.491 2.800 1.730 1.105 862 871 927 848 916 804 757
BpyTo HIMJ nokasaTterb, %
Ucnpaeke BpegHocTu 6pyTo HMJ-a, %
[Oeno3ntun, mnx espa 25.197
MpoduT Nnpe onope3nBaka, mMnH espa
Moka3saTerk aAeKBaTHOCTM KanuTanaZ, %
Moka3aTer aAeKBaTHOCTM OCHOBHOT aKLMjCKOr KanutanaZ, %
Moka3aTer neBepMuaz, )
Pauuo nukBugHocTn
Moka3aTerb nokpuha NMKBUAHOM aKTUBOM, %
Moka3aTerb AeBU3HOI pU3MKa, % 4,4 2,7 2,9 4,5 1,5 1,0 1,0 1,8 1,2 1,8 1,8
ROA, %

HeTo kamaTHa mMapxa®, %

! HBC je omysena fo3sory 3a pag YHus epsan 6aHum Beorpag 31. janyapa 2014. rogure u JyrobaHum Jyr6aHum ag Kocoscka MuTposuua 2. anpuna 2018. rogure. HEC je aana gossony 3a pag Mirabank 16. geuembpa 2014. roguHe, a 6aHka je
noyena c pagom y anpuny 2015. roguHe. HBC je pana gossony 3a pag Bank of China Srbija 20.12.2016. roavHe. Findomestic banka ad Beograd je 1. jyna 2017. roauHe npunojeHa Direktnoj banci ad Beograd. Jy6aHka ap Beorpag je 23. geuem6bpa
2017. ropguHe npunojeHa AUK 6aHum ap Beorpag. Pireaus 6aHka je 26. oktobpa 2018. npunojeHa AupekTHoj 6aHum. BojsohaHcka 6aHka 25. anpuna 2019. cnojeHa ca OTP 6aHkom (noa nmeHom BojsohaHcka). OTP 6aHka 29. anpuna 2021. roguHe
crojeHa ca BojsohaHckom 6aHkoMm (nog umeHom OTT1). MTc GaHka a.a. Beorpapa je 30. jyHa 2021. rogvHe npunojeHa BaHum MowraHckoj LUTeanoHuum. [inpekTHa 6aHka a.a. KparyjeBal je 10. geuem6pa 2021. roguHe npunojera y Eypo6aHk -
[wupekTHa a.n. Beorpaa. NLB GaHka a.n. Beorpap je 29. anpuna 2022. roauHe ce cnojuna ca KomepuuwjanHom 6aHkom a.a. Beorpap nog nmerom NLB Komercijalna 6aHka a.a. Beorpaa. Hawa AWK 6aHka a.a. Beorpag je npunojeHa AUK 6aHum a.a.
Beorpag 01.12.2022. roguHe. RBA 6aHka je npunojeHa Raiffeisen 6aHum 29. anpuna 2023. roamHe. Eurobank Direktna akcionarsko dru$tvo Beograd je 28.3.2025. rogute npvnojeHa AWK 6aHum a.n. Beorpag (koja je npoMeHuna nocrioBHO UMe y
AikBank akcionarsko drustvo Beograd), oa kor aatyma y 6aHkapckom cektopy Peny6nuke Cpbuje nocnyje 19 6aHaka.

2Mocnearsy AOCTYNaH TPOMECEYHM NoAaTakK je ca cTakweM Ha AaH 31.3.2025. roanHe
3 HeTo kamMaTHa Mapa y OHOCY Ha MPOCEYHY YKyMHY aKTUBY
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