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HAPOJHA BAHKA CPBUJE

CTPATEI'MJA
YIIPAB/bAIBA TEBU3HUM PE3EPBAMA
HAPOJHE BAHKE CPBUJE

Anpmnia 2013. ropune



Ha ocnoBy umana 23. crtaB 1. tauka 3. 3akona o Hapomnoj 6anmm CpoOuje (,,CayxOeHr riacHUK
PC*, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. 3akoH, 44/2010, 76/2012 u 106/2012), Ha npemior M3BpuiHor
onoopa Haponne 6anke Cpbuje, Caser ryBepHepa Haponne 6anke CpOuje, Ha celHUIM oApkaHO] 28.
Mapta 2013. roguHe, TOHOCH

CTPATEI'1JY YIIPAB/bAIbA JTEBU3HUM PE3EPBAMA
HAPOJHE BAHKE CPBUJE

1. ¥YBoxa

CrparerujoM ynpaBjbama JIeBU3HUM pe3epBama Hapomne 0anke CpOuje (y majbeM TEKCTY: JCBU3HE
pesepBe), Ka0 OCHOBHMM JOKYMEHTOM, YTBpPhyje ce AyropovHU OKBHD 3a yjarame JECBU3HHX PE3EpPBH,
Hauela ¥ OCHOBHU LIMJBCBH yjlarama, HHCTPYMEHTH Y KOje ce yllaxke, HaUMH MPOICHE pU3UKa U Mepema
NPUHOCA M U3BCIITABAGE O yIIaramy JICBU3HUX PE3CPBH.

JeBu3He pesepBe IMpeacTaBibajy ACBU3HA MOTPAXKHBamba KOja Cy HEMOCPETHO PACIIONIOKUBA U KOja
Cy MOJ KOHTPOJIOM MOHeTapHuX Biactu. Ilpema 3akony o Hapomuoj Ganiu Cp6Ouje, Haponna OGanka
Cpbuje omtydyje o popMupamy U KOpHIThelhy JeBU3HUX PE3epPBH, Ka0 U O YIPaBJbamkhy U PACIIONaramby
JEBU3HUM pe3epBama, y CKJIaay ¢ MOHETapHOM M JICBU3HOM TOJMTHKOM WM CMEPHHUIAMA 33 YIPaBJbaHhe
JICBU3HUM pe3epBaMa — Ha HaYMH KOJUM Ce€ JONPHHOCH HECMETaHOM HCIymaBamy obOaBe3a PemyOmmke
CpOuje npemMa HHOCTPAHCTBY.

JeBu3He pesepBe ynHEe MoTpakuBama Hapomne 6anke CpOuje y neBu3amMa Ha HEHUM padyyHUMa y
MHOCTPAHCTBY, XapTHje OJ BPEAHOCTH, 371aTO, €()EKTUBHM CTPAHU HOBAIl, CICIMjalHA NpaBa BydYema U
pe3epBHa mo3uija ko MelyHapoaHor MoHeTapHor (GoHa.

2. Hayesa u uusb yjaarama

Haponna Oankxa Cpbuje, y cknany ca 3akoHom o Hapomnoj 6anum CpOuje, ynpasiba A€BU3HUM
pe3epBama y CKJiaJly ¢ HaueJIrMa JIMKBUAHOCTH M CUTYPHOCTH.

Hauveno MMkBUAHOCTH NOApa3yMeBa Jia Ce IEBU3HE PE3EPBE YIaXy Y JIaKO YTP)KUBE MHCTPYMEHTE
KOjHMa C€ CBAaKOJAHEBHO M y BEJIMKOM OOMMY Tpryje Ha (YMHAHCHjCKUM TPKUIUTHMA a MOTY C€ y KPaTKOM
POKY YHOBYHTH paju OJIATOBPEMEHOT W3MHUpEHha CBUX JIOCHENWX W TIOTCHIWjaTHUX o0aBe3a npema
MHOCTPAHCTBY.

HadeJsio curypHocTH mojpa3ymeBa Ja ce akTHBOM U ITaCHBOM YIIPaBJba y CKJIAIy Ca CTPYKTYpOM
cnoJeHOT nyra Pemybnuke CpOuje & paau odyBamba BPEIHOCTH JIEBU3HUX PE3EPBH HLUXOBUM YJlarambeM y
HajKBAUIMTETHU]€ XapTHje O]l BPEAHOCTU M IJIACHPAEM CpelcTaBa Koj (PMHAHCHjCKMX MHCTUTYLHja Kao
HITO Cy IEeHTpaiHe OaHke, MeljyHapoaHe (PMHAHCH]CKE HHCTHTYIUjE€ M MPBOKJIACHE CTPaHe KOMEPIIHjaTHe
OaHke.

Haponna 6anka CpOuje HacTOju Ja yiarameM JIEBU3HHX pe3epBH ocTBapu ImTo je moryhe Behun
IIPUHOC 11O OCHOBY YyJiarama, ajii Jia IpUuTOM HE JOBCC Y MMUTAKC JIMKBUIAHOCT U CUTYPHOCT.
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3. HapjexHocTH y npouecy ynpas/bama JIeBH3HHM pe3epBaMa

Wzsprmam ox6op Haponne 6anke CpbOuje (y nassem tekcry: M3Bpimau onbdop) mornocu Cmpameuixe
CMepHUYe 3a YNpassarse O0esU3HUM pezepsama, KOjuMa ce Tpenu3Huje oApelyjy T03BOJbeHE BalyTe,
BPCTE aKTHBE, BaJyTHAa CTPYKTypa, peepeHTHa BPEAHOCT Y OJHOCY Ha KOjy C€ MEpPH YCICIIHOCT Y
yrpasJbamy JaeBU3HUM pedepBama (benchmark), ka0 W HEONXoJHa OrpaHHYCHba PaJd 3alITHTE OJ
TPKMIIHOT M KPSIUTHOT pu3uka. Hanpt oBUX cCMepHHUIIa npUIpeMa OpraHu3alioHa jeIMHALIA Y YHjeM CY
JICNIOKPYTY YIPaBIbahe PU3UIMMA U KOHTPOJIA PU3HKA.

W3BpiiHau 0100p, Ha 0cHOBY CTpaTeHNIKKX CMEPHHUIIA 3a YIPaBJbalhe JCBU3HHM pe3epBaMa, I0HOCH
Taxmuuke cmepruye 3a ynpassare O0eGU3HUM pe3epéama, Kojuma ce Omwke onpelyje aokaruja
JICBU3HUX PE3EPBH Ha OCHOBY KPATKOPOYHHX OYEKHBAKA HA CBETCKUM (DHHAHCHjCKUM TPXKUIITHMA.
Harpt oBUX TaKTHYKUX CMEpHHUIIA MpuipeMa MHBECTHIIMOHN KOMHTET.

OpraHuzanyoHa jeUHULAa y YhjeM je AEJIOKPYTY YIpaBibambe NEBH3HHUM pe3epBaMa CIIPOBOAU H
npuMemyje W jeHe W APYre CMEpHHUIE y NpoLecy yIpaBjbamkba OBHM pe3epBama, a OpraHH3alyoOHa
jeIVHUIA y 4YdjeM Cy JAEJOKPYTY VYIpaBibalke PU3UIMMA M KOHTPOJIA PHU3MKA BPIIM CBAaKOJHEBHY
KOHTPOJIy NPUMEHE M YCKJIa)eHOCTH yNpaBibama JACBU3HUM pe3epBaMa ca OBUM CMEpPHMLAMA U O TOME
HETOCPeHO W3BeNITaBa wiaHoBe M3BpuiHoT 0100pa.

4.  Oxsup 3a yJarame

OxBup 3a ynarame ojpelyje BalyTHY CTPYKTYPY ACBHU3HUX PE3EPBH, I03BOJbCHE (DPMHAHCH)CKE
WHCTPYMEHTEe, TOTpeOHa JMKBUIHA CPEICTBAa y €()EeKTHMBHOM CTpaHOM HOBIy, MOryhHOCT ymoTpebe
u3BeIcHUX (MHAHCH]CKMX HHCTpyMeHata (derivatives) paau 3aimture o pU3MKa W HAYUH PACIioiarama
pesepBamMa y 3iaTy.

a) Baaymna cmpyxkmypa

BanytHa cTpykTypa AeBU3HHMX pe3epBH onapebhyje ce y Ckiagy C BaJlyTHOM CTPYKTYpOM
cnoseHOTr ayra Penmy6nuke CpOuje, ITO je mpakca MHOTHX LIEHTPaIHUX OaHaka.

0) Hucmpymenmu ¢ puKCHUM RPUHOCOM U UHCIMPYMEHMU MPIHCUUIMA HOBUA
WHcTtpymeHTe ¢ GUKCHUM IPUHOCOM M MHCTPYMEHTE TPIKHUIIITA HOBIIA YHHE:

—  JpXaBHe OOBe3HHWIIE KoOje Cy eMHUTOBaje Hajpa3BHjeHHje 3eMJbe, OOBE3HHIIS
MehyHaponHuX (UHAHCHjCKMX WHCTUTYIHja, (elepalHuX jeAWHWIA Hajpa3BHjEeHUjUX 3eMajba U
(MHAHCH]CKMX WHCTUTYLHMja C MOAPIIKOM THX Jp)KaBa, Ka0 M OOBE3HHUIIE KOje Cy M3/aTe Ha OCHOBY
NPBOKJIACHOT cpeicTBa 00e30ehema (collateral);

—  JICTIO3WTHH IUTACMaHU ca CpeACTBOM 00e30ehema (pero TpaHcakifje) uin 0e3 cpeacTsa
o0e30ehema ko MeHTpanHuX O0aHaka, MeljyHapOJHUX OpraHH3alfja W MPBOKJIACHUX CTPaHHUX OaHaKa U
JIp’KaBHU OJ1arajHUYKH 3aliCy Hajpa3BHjCHUJUX 3eMalba.

B) 3namo

[Mox 3maTom ce moapazyMeBajy 3jaTHE MOJyTe, 3J1aTO Ha pauyHUMa Y HHOCTPAHCTBY M KOBaHO
3nato. Haponna 6anka CpOuje MoXKe U3BO3HTH U M3HOCHTH Y WHOCTPAHCTBO, KA0 M YBO3UTH M YHOCHTHU
U3 WHOCTPAHCTBA, 3J1aTHE MOJIyTe | 3J1aTo y HempepalleHoMm U koBaHOM oOnuky. Haponna 6anka CpOuje
MOXE€ Yy 3€MJbH KYIIOBAaTHU W IMpPOJaBaTH 3JIaTHE IIOJIYIC, a MOXE KOPHUCTHUTHU M YCIYI€ IpcTalama U
U3JIMBakha 3JIATHHUX MOJIYTa.



r) Egexmuenu cmpanu nosay,

EdextuBHE cTpanu HOBaI npxu ce y Tpesopy Haponne 6anke CpOuje 10 BHCHHE TTOTPEOHIX
JUKBUJHUX CPEIICTaBa 32 HECMETaHO (DYHKIIMOHHUCAE JACBU3HOT TPXKUINTA U OJPIKABAHE (PUHAHCH]CKE
crabuimHOCTH OaHKapckor cektopa Pemy6mmke Cpowuje.

n) H3zeedenu gpunancujcku uncmpymenmu

Haponna 6anka CpOuje MoyKke KOPUCTUTH U3BeNeHEe (PHUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE pajiy 3aliTUTE
0l pu3uKa 1 (hJIeKCHOUIHM]Er yIIpaBibama ICBU3HUM PE3E€pPBaMa, Y3 CMAbEHhE TPOILIKOBA ylarama.

5. Ynpap/bame pusHIEMa

[IpuxBaT/buB HWUBO pHU3MKA KOJ yjarama JCBU3HUX PE3EPBU Y CKIamy je ¢ KOH3EepPBaTUBHOM
MOJIUTHUKOM yllarama W CTaHAapAuMa IeHTpanHux OaHaka. CBU peleBaHTHH (DUHAHCH]CKH PU3HIHN CE
KOHTHHYUPAHO TpaTe W NpOLeHYjy, U TO TPXKHUIIHA PU3UNM (BATYTHH, KaMaTHU W JIMKBUIHOCHU) U
KPEIUTHU PH3HK. YTIPaBJbakbe PH3HIMMA U MEPEHHE PU3UKA BPIIH Ce KOPUIITNEHEM CTaHIApIHUX METoa
Kao INTO Cy ympaBjbame akTuBoM u macuBoM (ALM), Bpemnoct wmsnoxena pusuky (VaR), mepa
OCETJHUBOCTH MPOMEHE IieHa 00BE3HHIIA Ha MPOMEHY crora mpuHoca (duration) u ap.

BanyrHun pusuk ce aeQuHHIIE Kao H3INOXKEHOCT MoryhHocTH TyOWTKa yciaex mpoMeHa
MmehyBanyTHuX omHoca. CMameme BATyTHOT PU3MKa CE IMOCTHXKE YCKiahUBameM BalyTHE CTPYKType
JEBU3HUX PE3EpPBH C BaJIyTHOM CTPYKTypoM croJbHOT nayra PenmyOmuke Cpbuje, y3 wmoryhy
muBepcu(uKanyjy pusuKa yBohemeM M IPYrHX BallyTa Hajpa3BUjeHUjUX TpHUBpena. 3a YIpPaBIbamke
BaJyTHUM pHU3UKOM neduHuiie ce 0a3Ha BanyTa (BaiayTa crnosbHor ayra — BCJl) koja je cacTaBJbeHa U3
KOpIIe BaJyTa Cauylh-eHe ITpeMa BAIyTHOj CTPYKTYPH cIloJpHOT nyra Pemyomuke Cpouje.

KamatHn pusuk ce neduHuUIIE Kao M3II0KEHOCT MOTYHHOCTH TYOUTKa yCiel] MpoMeHa KaMaTHHX
crona. OBaj pU3UK je KOJ yllarama JCBH3HUX PE3EPBU Mambe U3PAKEH OJ1 BAlyTHOT PU3HKA. YTIPaBIbamke
KaMaTHUM PH3HKOM IIOCTIKE c€ ofpehuBameM ONTUMalHE IMJbaHE OCETJHMBOCTH LieHa OOBE3HHMLA Ha
MIPOMEHY CTOIIa MPUHOCA.

JIMKBHAHOCHY PU3HK ce JIeHHUILE Kao M3JI0KEHOCT PH3HKY I'yOHUTKa yciiel HeMoryhHocTH 1a ce,
paau OJaroBpeMEHOTI M3MHPEHA CBUX JIOCHEIHX 00aBe3a, y KpaTKOM POKY M3BpIIH IpoJaja XapTHja ol
BPEHOCTH Y3 MHHUMAIIHE TPOIIKOBE TPaHCAKIWje. YTpaBibakhe JTUKBUIHOCHUM PU3UKOM TOCTIKE Ce
M300pOM KBAJIMTETHUX M BUCOKOJIMKBHIHHUX XapTHja O]l BPEAHOCTH KOjHMa C€ CBAKOJHEBHO U Y BEITMKOM
o0uMy Tpryje Ha (UHAHCHjCKUM TPXKHUILITHMa, YAUME CE OBaj PH3HK CBOJIM HA HajMamy MOryhy Mepy.

KpeanTHu pusuk ce neuHUIIE KAa0 HM3JI0KEHOCT MOTyhHOCTHM T'yOWTKa YClie[ HEUCIyHerma
¢uHaHCHjcKe O0aBe3e W3/1aBaola XapTHja OJ BPETHOCTH, (UHAHCHjCKE HWHCTUTYIHjE WIH 3eMJIbE.
VYnpaibambe KpPEeAUTHUM PU3UKOM IIOCTHXKE CE TOCTaBJhakheM HEOMXOJHOT KPEAWTHOT DPEjTHHra 3a
XapTHje ol BPEAHOCTH Yy Koje ce ylaxe U Oanke kox kKojux Hapogna 6anka CpOuje macupa cpeicTsa,
Ka0 W Jpyra OrpaHWYera H3JI0KECHOCTH KPEAWTHOM pH3HKY. HEONXoJHW KpeJIuTHH 3aXTEBU Ce
MOCTaBJbajy Ha OCHOBY Metojonioruje Haponne 6anke Cpbuje koja ykibydyje mH(bopMmanmje Bogehux
pejTUHT areHuyja, (UHAHCHjCKE IIOKa3aTesbe, TPXKUIIHE WHAWKATOpe M JApYyre pacloJoKHBe
uHpOopMaImje.



6. Ilpunoc

OuekrBaHM MPUHOC Ha ylarama JIEBU3HUX PE3EPBU 3aBUCH O]l MPUXBAaT/HHUBOI HUBOA PU3HKA U O]
3aXTEBaHOT HWBOA IJIMKBUJHOCTU. Y OKBHPY JaTHX OTpaHHYEHa KOja Ce OJHOCE Ha CHTYPHOCT H
JUKBUIHOCT, OYEKHBAHU TIpUHOC OM Tpebaio mpa Oyme mro je Moryhe Bumm. OcTBapeHH MPUHOC MEpPH ce
arCcoJyTHO M PENAaTUBHO — Y OJHOCY Ha TIpuHOC pedepeHTHe BpenHoctu. Hapomna Oanka CpOuje
onpehyje pedepeHTHY BpeTHOCT Ha OCHOBY OBE CTpaTerwje, a y3uMajyhu y o03up AyropovHa TPI>KHUIITHA
OUYCKMBaba U ONTUMU3AIM]Y PU3UKA U TIPUHOCA.

Pagu ocTBapema BuIe cTOome MpHHOCA ON pedepeHTHEe BPEIHOCTH, AKTUBHO CE YIpaBiba
nmopTderOM NEeBU3HHX pe3epBU. 1o moapazymeBa JOHOIIEHE OUIyKa O yharamwy y moprdess duja
CTPYKTypa OJICTYIIA OJl CTPYKType pedepeHTHE BPEIHOCTH, Y CKIaay C JO3BOJbEHUM OIpaHUYCHHMA, a
paliy 3aITHTE O] TPXKHUITHOT U KPEAUTHOT PH3HKA.

7. MW3BemiTaBame 0 yNIpaB/bakby JIeBU3HUM pe3epBamMa

Ha ocHOBy aHanm3e nmojaraka o yrnpaBjbamy JIEBU3HIM pe3epBaMa, Kao | mmojaTaka o yckiaheHocTH
C TIOCTaBJFEHUM OTPAaHHYECHHMAa W O W3JIOXKEHOCTH PH3UKYy — m3pal)yjy ce MeceyHH H3BelTaju o
yIpaB/bakby JICBU3HUM pe3epBaMa M O U3JI0KCHOCTH PHU3UKY HOPTQesba, KOjU Ce PEIAOBHO JOCTaBIbajy
WzppraOM 0160y .

Meceunn U3BEIITaj O yIpaBibaby JEBH3HUM pe3epBaMa CalIpXKH IOJATKEe O CTPYKTYPH U KpeTamby
JEBU3HHUX PE3EPBU, CTPYKTYPH U (HaKTOPHMa KOjH Cy YTULAM Ha MOPTQesb XapTHja 0Jl BPEIHOCTH, Kao U
0 (prHAHCHjCKHUM pe3yNTaTiMa OCTBApPEHUM Yy TIEPHUOIY Ha KOjU CE U3BEITa] OAHOCH.

MeceyHnn W3BENITAj O H3JIOKEHOCTH PU3MKY TOpTdesba caipKh MojaTke o YyckiaeHocTh c
MIOCTaB/bCHUM OlpaHHYeHUMa, 3a0€leKCHUM NPUHOCHMA, CTPYKTYpH MOpTdesba, TPKUIIHOM U
KPEeINTHOM PU3UKY NOpT(desba, Kao U 0 HAjBAKHU]JUM JeliaBambiMa Ha (PUHAHCH]CKUM TPXKHUIITHMA Y TOM
MepUoay.

W3Beriraj 0 HUBOY, CTPYKTYpH U KpeTamy JCBH3HHX PE3EPBH, Ka0 W pe3yliTaTMMa YIPaBlbarba
JICBU3HUM pe3epBaMa, YMHHU CAaCTaBHU JICO M3BEIITaja KOju TyBepHEp TpoMecedHo moiHocu Casety
ryeepHepa Haponne 0anke Cpouje.

8. OdfjaB/buBame

Oga ctpateruja o0jaBibyje ce Ha cajTy Hapoxne 6anke Cpbouje.

CI' HBC 6p. 4 [Ipencenank CaBeTa ryBepHepa
28. 3. 2013. roaune Haponane 6anke CpOuje
beorpan

npod. np HeGojma Casuh



