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HajBa)kHM]a KpeTamwa

Ynpkoc BuweaNMEH3MOHaNHoj kpuam, Cpbuja je nokasana OTMOPHOCT, O Yemy cBefoum pact b[il1-a, koju je 3akrby4yHO ca
2024. rognHom 6uo Behu 3a npeko 18% y oAgHOCY Ha npeTnaH4eMujCkM HMBO, pekopaHu npunusu CLW, HacTaBak pacTta
3arnocneHoCcT 1 3apaga y NnpuBaTHOM CEKTOPY, Kao 1 AEBU3HE pe3epBe 3eMibe Ha aekBaTHOM HUBOY.

WHpnaumja ce Bpatuna y rpaHumue unrba 3x1,5% y majy 2024. roanHe, nocrneawmx Meceum ce ctabunmsoBana oko ropte
rpaHvue uurea, a y anpuny ycrnopuna Ha 4,0% mr. O4ekyjeMo ga ce onagajyha nytawa uHpnauunje HactaBu u y HapegHOM
nepuony, Tako ga 6u Kpajem roguHe mHdpnaumja Tpedano ga ce NpubnmxmM LeHTpanHoj BpeaHOCTM uuiba, LWTO je HMBO OKO
Kora he ce kpeTaTu 0 Kpaja nepuoja npojekumje.

lMpema Hawoj HoBOj npojekunjn, pact bAlM-a oBe roguHe nsHocuhe 3,5%, OOK 3a HapedHe OBe roguHe npojektyjemo ga he
6utn y pacnoHy 4-5%, npu yemy y 2027. roauHu 360r ofpxaBawa cneuujanusoBaHe MehyHapogHe wmsnoxote ,Ekcno”
oyekyjemo ga he 6uTtn GNMKM ropH0j rPaHMLM NPOjEKTOBAHON pacroHa.

HOeduumt Tekyher padyHa je y 2024. nsHocmo 5,2 mnpg espa u 6umo je y nyHoj mepu nokpuseH npunusom CAW (5,2 mnpg
eBpa). Ha pact geduumta ytmuao je 6pxun pact ysosa pobe u ycnyra of M3Bo3a, ycreg notpeba MHBECTULMOHON LMKyca m
Beher pacnonoxmeor goxoTtka gomahnHctaesa. CrniMyHe TeHAEeHUMje Cy HacTaBibeHE U Y OBOj roanHU 1 Tekyher geduunt je y
T1 2025. nsHocuo 1,4 mnpg espa.

3axsarbyjyhn npounsBogHoj n reorpadckoj anBepcudurkaumju n NpeTexxHo WU3BO3HO-OPUjEHTUCAHUM WHBECTMUMjaMa, U3BO3
pobe n ycnyra Cpbuje nokasao je OTNOPHOCT YNPKOC CMakehy Tpaxhe U3 EY n pernorHa n y 2024. nosehaH je 3a 4,8% wmr. Y
T1 2025. n3eo3 pobe n ycnyra je nosehaH 3a 5,1% wmr.

HakoH npownoroguwker pacta popmanHe 3anocrneHoctn og 0,4%, oHa je y T1 2025. crarHupana, ¢ TUM LUTO je Y NpuBaTHOM
cekTopy octBapeH 6narun pact (0,1% wr.). Npema nogaumMma AHKeTe O pagHOj CHasu, cTona HesarnocrneHocTn je y 2024.
nsHocuna 8,6% (0,8 n.n. HWxa Hero y 2023). PeanHn pacT npoceyHe 3apage y Aea meceua 2025. nsHocuo je 6,2% wmr.

Y 2024. peanusoBaH je geduumt onwTte apxase of 2,0% B[l-a, nok je y T1 2025. 3abenexeH gedouumt oa 28,6 mnpa
anHapa (-1,2% B[lM-a). Yyewhe jaBHOr gyra ueHTpanHe gpxase y npojektoBaHoMm BAIM-y Ha kpajy mapTa 2025. je n3Hocuno
44,3% n HMXe je 3a 2,9 n.n. y ogHOCY Ha Kpaj 2024.

AreHumja Standard & Poor’s nosehana je y oktobpy kpeantHu pejtuHr Cpbuje Ha HMBO MHBECTULMOHOr paHra (BBB-), ook je
areHumja Fitch y jaHyapy notBpauna nosutneHe nsrnene 3a nosehawwe pejTuHra.

HapogHa 6aHka Cpbuje je y majy 3agpxana pedepeHTHy kamaTHy cTony Ha HuBOy oA 5,75%, uctuyyhu ga je u parbe
HeonxodHa OMpe3HOCT C 003MPOM Ha MPUCYTHE TeOMnoOSNIMTUYKE TEeH3Muje, pacT NPOTEKUMOHM3MA W HEU3BECHE TProBMHCKE
NONUTUKE y MefyHapo4HOM OKPYXKEHsY.

CrabunHocT GaHKapcKor cekTopa je odyBaHa - nokasatesrb NPL je y mapty 2025. Ha nctopmjckom MuHumymy og 2,3%. 2



UHdnauunja ce oa nouetka rogmHe kpehe y cknapy c

NpadukoH 1. Kpetawse UML),

Mmr. ctone pacrta, (y %) v gonpuHocw (y n.n.)
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* MHdnaumja je Guna Ha onagajyhoj nyTakn TOKOM npBe
nonosuHe 2024. rognHe, WTO je 6uno BOHEHO CMaHeH-eM
AornpuHoca cBMX OCHOBHMX kKoMnoHeHTu UTILL.

Y ycrnoBMMa HEMNOBOSbHUX BPEMEHCKUX Mpunvka —
rno6anHo n Ha gomahem TpxuwTy, y M2 2024. nHdnauwja
je ctabunuaoBaHa Ha HMBOY of OKO 4,3%.

*Y cknagy ca npojekunjom HBC, mHdnauunja ce y npBum
Meceuuma 2025. kpeTana OKO ropkwe rpaHvue uurbaHor
oAcTynawa, ga 6w y anpuny BohjeHa HWXUM LeHama
HapTHMX OepuBaTa WM ycrnopaBaweM pacTa ueHa ycnyra
ycnopuna Ha 4%.

10

HallOM NpojeKLunjoM

MpadukoH 2 UHcpnaumoHa ovyekuBamwa PMHAHCUjCKOr CeKTopa
(%)

MHdnaumonn umm
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OuvekmBaHa vHdNauuja 3a roguHy AaHa
yHanpeq
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yHanpeg
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» ba3Ha nHnauvja je HactaBuna ga ce kpehe nsHapg ykynHe,
npu Yyemy je y anpuny ycnopuna Ha 5,0% wmr., Ha wrTa ce y
Hajpehoj Mepu ogpasvo wu3nasak wu3 wmr. obpayyHa
NPOLUNOroAMLHEr NOCKYNIbeka MOBUHE TenedoHuje.

» Op noyetka 2024. nHgnaumoHa oveknBawa (puHaHcujcKor
CeKkTopa Cy ycuapeHa y rpaHuuama uurba 1My anpuny
n3Hoce 3,9%, [OOK Cy MNpema MajCKoj aHKeTu areHuuje
Bnymbepr oyekvBara 3a roauHy AaHa yHanpen Ha HUBOY
oa 3,5%.

» Cpe0pOYHa o4vekmBaha (hrHaHCKjcKor cekTopa Kpehy ce

y untepsany og 3,0% go 3,5% y npoTeksioj roanHU gaHa.
3
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OyeknBaHO ycnopasakwhe uHdaumje Ka HeHTpasiHO]
BpeaHOCTU unsba oA Apyre rnoJioBUHe roguHe

"padukoH 3. Mpojekumnja uHcbnaumje No KOMNOHeHTaMa (oW, maj 2025),
(npoceyHe Mr. cTone no Tpomeceyjuma y % v JOMPUHOCK Y M.N.)

T1 2024. T3

mmmm— Henpexp. Npou3B. 1 ycnyre
XpaHa

T12025. T3*

Perynucaxe ueHe

T12026.* T3

Hadt. nepusatn

T12027*

e [JOTpPOLLIAYKE LiIEHE *Mpojekunja HEC

*YcnopaBawy Mr. wuHdnauunje ponpuHehe wun  parsbe
PECTPUKTMBHM MOHETapHU YCIIOBM, OYEKMBAHO HUXe
CBETCKe LeHe eHepreHata M HuWXa YyBO3Ha WHnauuja,
Aonasak HoBe norbonpuBpeaHe ce30He (non
npeTnocTaBkoM Aa oHa byae npoceyHa).

* Ha onagajyhy nytawy 6asHe uHdnaumje ogpasuvhe ce u
NPOjEKTOBAHO KpeTake peanHnx 3apaga y cknagy ¢ pactom
NPOAYKTUBHOCTMU, wrto he  pesyntmpatm = HEHUM
npubnmxkasaweM YKYNHOj MHdNauujn.

"padukoH 4. Mpojekunja uHdpnaumje (Mo, maj 2025)
(meRyroavwke crone, y %)

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3
2027.

* Pusnuyn npojekumje npe ceera notudy of dakropa u3
MelyHapoOHOr OKpy)KeH-a, a HajBulie Of reononnTUYKNX
TeH3uja, NPOTEKUUOHUCTUYKMX Mepa U uarnega rnobanHor
NpvBpeaHOr pacta, Kao M HMUXOBOr yTUL@ja Ha CBETCKe
LleHe eHepreHaTa n npMMapHux nponssoaa.

* Kaga je pey o chaktopuma 13 gomaner okpyxewa, pusnum
npojekumje ogHoce ce Ha Gp3nHy pacta gomahe TpaxHe u
edeKkTe HoBe NOrbonNpuUBpPeHE CE30HE.

* YKyNHO nocMmaTtpaHo, pusvke rMpojekumje uHdnauuje
OLeHYjeMO Kao CUMETPUYHE. 4
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Pact bilM-a y T1 2025. ycnopuo Ha 2% Mr.

"padhmkoH 5. JonpuHocu mr. ctonu pacta B[AlNM-a, nponssogHa ctpaHa
(mr. cTone pacTa, y % v AonpuHocK pacTy, y n.n.)

= [JorbonpuBe peaa WHaycTpuja = [pafeBHaApCTBO
Yenyre HeTto nopean = B[
5,1
4,8 4,6 4,4
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2023. 2024. 2025.*

* [lpema donew npoueHn P3C-a, y T1 2025. ocTBapeH je peanHu
pact BAlM-a og 2% wMr., WTO je HMXe Yy OAHOCY Ha Halwa
o4YeKkMBamAa.

* [lpema Hawwoj npoueHu, Hajsehu gonpuHoc pacty Bl-a y T1
noTekao je of ycnyxHux cekropa (1,6 n.n.). Y cknagy c Tum,
npouenyjeMo 1 No3nTUBaH JoNpUHOC HeTo nopesa (0,3 n.n.).

* Pact nHayctpujcke npousBogwe un3Hocuo je 2,1% wmr. y T1
(npouerwenn ponpuHoc BAM-y og 0,4 n.n.), BoheH pactom
npepanueadke WHOYCTpUje U pydapcTBa, OOK je Npou3BoAHa
eneKkTpuyHe eHeprmje cmameHa. lpouereHn nag akTMBHOCTU
y rpafhjeBuHapcTBY M3HOCKO je oko 5% (-0,3 n.n.).

MpadukoH 6. OonpuHocu pacty BIM-a, pacxogHa cTpaHa
(mr. cTone pacta, y % v gonpuHocK pacTy, y n.n.)
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. [ p)xaBHa NoTpoLutba MpuBaTHa NoTpoLksa
s [pyBaTHE MHBECTUUMje s [1pxX. MHBECTUumje
MpomeHe y 3anmMxama Heto 13BO3
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*«Ca pacxogHe cTpaHe, npouewyjemMo Aa je Hajsehu
pornpuHoc pacty y T1 gana notpowra gomahnHcTaea, a
3aTUM WHBEeCTMUMje Y OCHOBHa CpeAcTBa, Npu 4Yemy je
Gnar nos3uTMBaH AOMNPUHOC MOTMLAO0 W O4 MNOTPOLLHE
ApXase.

*Ycnen Opxer pacta yBosa pobe u ycnyra o4 M3BO3a,
npouewyjeMo pAda je [dorpuHoC HeTo wu3Bo3a 6uo
HeraTuBaH.



HoBa npojekuunja pacra bAilM-a y 2025. nsvocu 3,5%,
y 2026. n 2027. je y pacnoHy oa 4% 0o 5%

padukoH 7. KpeTarwse BAMM-a

(mr. cTone pacta, y % 1 JOoNpuHOCK pacTy, y n.n.)

12 s HeTo 13B03
[p>xaBHa NOTpOLLH-a
10 mmmm yKCHe HBECTULMje

MpviBaTHa NOTpOLWWHKA 74
lMpomeHe y 3anvMxama
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* Mpojekumnja HBC

* Hawa HoBa npojekumnja pacta b[l1-a 3a oBy roguMHy HuUXa je og
debpyapcke, Ha wWTa je yTuuao OCTBapeH Mawk pact y T1,
npobnemu y eBpornckoj ayto MHAYCTPUjU, pacT NpOTEKLUMOHN3MA
y CBETY, anu 1 HenoBOSbHU AoMahu hakTopu.

* bpXXem pacTty y HapegHuM Tpomecedjuma Tpeba ga gonpuHecy
NoO3NTUBHU edekTU pakTopa Ha CTpaHu noHyge, Tj. pacT
npou3BoaHe Yy ayToMoOunCcKo] uHAYCTpUjU 1 noBehaHu
KanaumTteTu y eHepreTmum, Kao n peanusauuja
NHPPaCTPYKTYPHUX NpojekaTa nraHmpaHux nporpamom ,CKoK y
6yayhHocT”.

* [o3antneaH ponpuHoc pacty BAlN-a pahe cBu ycnyxHu wu
NPOU3BOAHU CEKTOpW, Nod npeTrnocTtaBkoM Aa he oBoroauwira
norbonpuBpeaHa ce3oHa butn npoceyHa.

"'pacdukoH 8. MNMpojekumja pacta BAM-a (MoU, maj 2025)
(mr. cTone pacTta, y %.)
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* Pusnum 13 mehyHapogoHoOr okpyxewa Tudy ce rnobanHor
npuBpegHOr pacta U Yy CpedHeM pPOKYy W3PaXKeHUn Ccy
HaHWXe, npe cBera rno OCHOBY MPOTEKUMOHUCTUYKMX Mepa,
rnobanHe HeM3BECHOCTU MO TOM OCHOBY, reOMONUTUYKNX
TeH3uja, Kao 1 nosehaHe Hen3BeCHOCTU Ha (PUHAHCU|CKUM
TPXKMWTUMA, WTO OM MOrMO yTMUaTM W Ha HWxXe
WHBECTULNjE 1N NOTPOLLHSY.

* Pusuum npojekuunje npuBpeaHor pacta notudy n og 6psvHe
pacta gomahe TpaxHe, Kao U 04 ucxoga nosbonpuBpeaHe
Ce30He, Koju Cy jeHaKo nspaxeHun y oba cmepa.



OBe u HapeaHe roauHe aedpuumnt Tekyher pauyHa he
ocTaTu Ha oko 6% Bb/1IN-a

"padukoH 9. BunaHc Tekyher padyyHa no KOMNoHeHTama "padomkoH 10. CekTopcka cTpykTypa COAU
(Mrpa espa) (Mnpa espa)
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m— |HaycTpuja TprosuHa
-20 ['paheBnHapcTBO 1 HEKPETHUHE mmmmm CTpy4He, Hay4YHe, MHOB. U TEXHUYKE Aen.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026* 2027* / Ocrario = CEKTOP pa3MEtbUBUX A0GAPE™
nHAycTpuja, norbonpuepeaa, caobpahaj n cknaguLiTewe, yrocTUTErbCTBO, CTPYYHE, HayYHe, MHOBaLMOHe,
mPoba = CekyHaapHu goxogdak ®[lpumapHu goxogak mYcnyre A [leconumnt Tekyher padyHa TEXHUUKe, aiMUHUCTPATUBHE 1 NOMONHe fienaTHoCTA

*Y Tpu meceua oBe roguHe, Tekyhmn pgedpuumt je msHocmo 1,4 * Op ykynHo 28,4 mnpg espa CIOW y nepuogy 2018-2024,

MIApP4 €Bpa, a HeroB Mr. pacT je nocrneguua nosehaHor ckopo 60% je ycMepeHO Yy pasmeHSbMBE CeKTope, o4 yera

Aedvumta Ha padyHy pobHe pasMeHe M HewwTO HUXer npunvea OKO 7,7 MnpA eBpa y npepahuBayky UHOYCTPUjy.

AO3Haka. «Y 2023. n 2024. je pgowno n o cHaxHor pacta COWN vy
* Ouekyjemo ga he ce gedoumumt Tekyher padyHa y 2025. n 2026. Hay4YHUM, TEXHUYKUM N WHOBALUM|CKUM AenaTHoCTUMa LITO

KpeTaTn Ha HMBOY of oko 6% B[il-a, a na he 3atum y 2027, nog Cy OenaTHOCTW ca Hajgehom JoaaToM BpeaHoLwny.

yTuuajem Beher wn3Bosa ycnyra 36or oppxaBatba U3noxote «Y T1 2025. 6pyTo npunue COW je nsHocno 704 mMnH eBpa,

Ekcno, 6utn cHimkeH (Ha oko 4% B[r1-a). [I0K je HeTo NpUNUB U3HOCKO 556 MIH eBpa.

«CON cy reorpadckn amBepcudumkoBaHe, Y3 Hajehe
yyewhe npunuea n3 EY, ann n pactyhe ydyewnhe npunveg
M3 a3ujcKknx semMasba.



PacTt usso3sa soamhe nHsecruumnje u3 paHmjux rogmHa u
ONnopaBaK eKCTepHe TpaXHhe; MHBECTULIMOHU LIUKITYC U
Behu pacnonoxueu goxogak yruyahe Ha pacTt yBo3a

MpadukoH 11. U3BO3 pobe mn ycnyra
(mnpg espa)
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m QcTano MpepahuBayka nHA. MorbonpvBpena  ®W3B03 ycrnyra

* Mpojekumnja HEC

* PoO6HM 13BO3 je y 2024. nosehaH 3a 2,1% wmr., BoheH
pacTom u3Bo3a npepahuBadke UHOYCTpuje, Nnorbonpuepeae
W pygoapcTtBa, AOK je y CynpoOTHOM CMepy Aenosaro
CMateHe W3BO3a EeNekKTpuYHe eHepruje, aenom 36or
BMUcoke 6ase, a Aenom 3060r cMakeHOr XngponoTeHuumjana.

* N3B03 pobe je y T1 2025 nopactao 3a 2,9% mMr, ynpkoc
cnaboj eKCTepHOj TpaxhKW U npobriemmma y €BpPOrCKO)
ayTo-UHOYCTPUjW.

* 3B03 ycnyra HacTaBuo je ga 6enexu BUCOKE CTomMe pacTa
ny T1 2025. roguHe n nopacrtao je 3a 9,8% wmr., BOheH
pactom nssosa VKT ycnyra.

"padukoH 12. YBO3 pobGe n ycnyra

(mnpa espa)
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EOnpema = Penpoaykumja = MoTpolHa poba B HeknacudukoBaHa poba — YBo3 ycnyra
* Mpojexkumnja HEC

* ¥YB03 pobe je y 2024. noBehaH 3a 5,9% wmr., BoheH pacTtom
yBO3a Onpeme, UHTEPMEeAUjapHUX NPOM3BOoAa M MOTPOLUHE
pobe, OOK je Ko eHepreHaTa 3abenexeH nag ysosa.

* Y T1 2025. pobHu yBO3 je 6uo Behu 3a 14,5% wmr., npyu yemy
je Hajsehu pgonpuHOC MNOTekao of yBO3a cpencrtaBa 3a
penpoaykunjy n noTpoLuHe pobe.

*¥YB03 ycnyra y T1 octBapuo je pact og 8,6% wmr., HajsuLue
3axBarbyjyhv TYpUCTUYKMM U TPAHCMOPTHUM ycnyrama, AOK
je, ¢ ppyre cTpaHe, 3abenexeH MahM YBO3 MOCIOBHUX

ycnyra.
8



PacT 3apaaa je ycrnopvo Ha no4YeTKy rooumHe, AoK
¢dopmanHa 3anocneHocCT crarumpa y T1 2025.

padukoH 13. HommMHanHe HeTO 3apage No ceKTopuma; ctona
He3anocneHoctu (APC)

(mr. cTone, y %) (y %)
20,0 20,0
15,0 15,0
10,0 10,0

5,0 5,0

IO 9
0,0
2017. 20109. 2021. 2023. JaH-cbe6.
BlNpoceyHa HeTo 3apaga, HOMUHanHe cTorne pacTa (n.c.) 2025.

MpoceyHa HeTo 3apaaa, peanHe cTone pacta (1.c.)
¢ Ctona He3anocneHoctu (APC, g.c.) M3Bop: PenyGnnuki 3aBOA 3@ CTAaTUCTUKY.

* [lpoceyHa HOMWHaNHa HeTO 3apafa Y jaHyapy un debpyapy
2025. nsHocuna je 105.499 agnHapa (901 eBpo), npu yemy je
Mr. pacT ycnopuo Ha 11,1% (pearnHu pacTt Ha 6,2% wmr.).

* [lpoceyHa 3apaga y npuBaTHOM cekTtopy buna je 103.562
AnHapa (884 eBpa), a npoceyvHa 3apaga y jaBHOM CEKTOpY
je nsHocuna 110.364 guHapa (942 eBpa).

*[lpema nogauuma AHKETEe O pagHOj cHasu, cTona
He3anocneHocTu je y 2024. naHocmna 8,6% (0,8 n.n. Hmxa
Hero y 2023.).

padukoH 14. lonpuHOC Mr. pacTy YKynHe doopmasiHe 3anocreHoCcT! no
AenaTtHOCTUMaA (npocek nepvioaa, y n.n.)
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2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. T1.
mmmm CTpyyHe Aen.; AOMUH. aen.

WHayctpuja n BogocHabaeBare

TprosuHa, Yroct., Caobpahaj, KT
e }/KyNHa pOpMarnHa 3anocneHocTt (y %)

s [JorbonpvBpeaa v UHA. Mosb. 2025.
. [paheBnHapCTBO
OcTtane genaTHoOCTH

W3Bop: P3C u npepayyH HEC.

* [lpema nogaumma LIPOCO, ykynaH 6poj 3anocneHux y T1
2025. rognHe wnsHocumo je 2,36 MNH nNuua M rotoBo je
HeNnpoMereH y OAHOCY Ha WUCTO TpOMeceyje MnpeTxogHe
roguHe. bpoj hopmarnHo 3anocrieHnx y NpMBaTHOM CEKTOPY
n3Hocuo je 1,75 mMnH nuua n noBehaH je 3a OKO 2 xurbage
nmua (7. 0,1% wr.).

« Mr pact 3anocrneHoctu je npucytaH kog 11 opg 19
AenaTHocTw.

» OueryjeMo ga je pact NpPOAYKTMBHOCTU HacTaBibeH y T1
2025. ycnen 6pxxer pacta €KOHOMCKE aKTMBHOCTM 0f

3arnocCi1eHOCTMW. 9



duckanum geduumTt cekTopa ap)>xase y T1 2025.

MpadukoH 15. duckanHu pesynTtaTt U npumMmapHu couckanHm pesynrtar
ceKTopa Apxase
(y % BAM-a v y mnpa avHapa)

3.0 200
1,0
1,0

-3,0 -200

-5,0
-400

-7,0

-1,7
2020.

-9,0 -600

2021. 2022. 2023. 2024. T1

2025.

2017. 2018. 2019.

duckanHu pesyntaT cektopa apxase (y % br-a)
= [IpumapHu ouckanHm pesyntaTt cektopa apxase (y % B[r-a)
=0 DyickanHn pesynTaT cekTopa Apxase (y MNpA AuHapa)

* duckanHn pedpuuunt y 2024. wmsHocmo je 191,9 mnpg
AvHapa (2% B[All-a), npumapHu geduumt unsHocmno 23,7
Mnp4 gvHapa.

Y T1 2025. je 3abenexeH cuckanHu pgeduumt og 28,6
mnpg avHapa (-1,2% b[l-a), y3 npumapHu cypuumnt (1%
BAr-a).

* KanutanHu pacxoau cy y T1 2025. nsHocunn 92,3 mnpg,
AnHapa 6naro HWXu y ogHocy Ha uctu nepuog 2024.

60

50

40

30

20

10

1,2% BAMN-a

MpadukoH 16. JaBHU Ayr LleHTpanHe apxase

(y % BAn-a)
512 495

55,3 542 538  5yq4

44,3

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. MapTt

2025.

Ocrane = COpP =myCch EYP PCO

* Yyewhe jaBHOr gyra ueHtpanHe gpxase y B[Mll-y je Ha
onagajyhoj nytakbum My OKBMPMMA je MaCTPUXTCKUX
Kputepujyma.

* Ha kpajy mapta 2025. y4yewhe jaBHOr gyra UeHTpasiHe je
naHocuno 44,3% (jaBHu gyr cektopa gpxase 44,6%).
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PedepeHTHa cTona je y Mmajy 2025. 3aap>xaHa Ha HMBoy oA 5,75%

pacmkoH 17. KamaTHe cTone
(y %)
22

20 ) PedepeHTHa ctona HEC
h = === [leno3unTHe onakwuue
18 1 = === KpeguTHe onakwuue

16 ' BELIBOR 1W
14 'Y (M ]

MpoceyHa peno cTona

12
10

o N A O

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Mpunukom pgoHowewa oBakBe oanyke, MO HBC je y3eo y
o63up npBeHcTBeHO cnepehe cakTope:

* [1a je 1 nopep 3HaTHOI CMakera MHpNaunje n eHor KpeTama
y rpaHvuama uurba, HeONXO0OHO HaCTaBUTWU ca CnpoBohereMm
onpe3He MOHeTapHe nonutuke jep Aomaha wuwHdnauuja y
BENWKOj Mepu 3aBWCU O KpeTawa Ha CBETCKMM POOHMM U
PUHAHCU|CKMM TPXKULLTUMA, KOja TPEHYTHO KapakTepuLle BUCOK
cTeneH BONaTUMHOCTM Mo yTuuajeM HEeU3BECHOCTW Yy norneny
TProBMHCKNX NONUTUKa Bogehux CBETCKMX eKOHOMMUja,

* OYeKMBama TPXKULIHMX ydecHUKa ga he EBponcka ueHTpanHa

OaHka BepoBaTHO HacTaBuTM pAa YybnaxaBa MOHeTapHy
nonuTuKy, WTo 6m Tpebano ga ce oapasvM Ha MNOBOSbHUjE
yCcrnoBe eBpOVHAEKCUPAHOT 3ayXnBaka ko Hac.

padukoH 18. KamaTHe cTone Ha NPUMapPHOM TPXULUTY ApXaBHUX
AvHapckux XoB
(Ha roanwrem HUBOY, Y %)

15

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

3 meceua 6 meceumn 53 Heperbe 2 roguHe*
3 roanHe 5 roanHa 7 rognHa ¢ 8rogvHa
¢ 10 roguHa 12 rognHa

W3Bop: MuHucTapcTBo dmHaHcuja.
* UckrbyyeHe kynoHcke XoB uuja je kamaTHa cTona Be3aHa 3a pedepeHTHy kamatHy ctony HEC.

* LlenokynaH noptder AWHapckux ApxaBHux XoB 4nHe
ayropoyHe XoB (5+ roguHa).

Y jaHyapy 2025, ogpxaHa je npBa aykumja HakoH gobujara
WHBECTULIMOHOI KPEeAWTHOr pejTuHra, 3a npoAajy, kKoja je
npema pekopaHom obumy npopaje n Tpaxkwun (111,3 mnpa
AvHapa u 158 mnpa AvHapa, pecnekTMBHO) HajycnellHuja
aykumja go caga. KynoHcka n u3BpliHa crtona owune cy
nsjeqHayeHe Ha HMBOY oA 5,25%.

*Ha aykuujama 10,5-roguwbmx AnHapcKkMx obBesHuua y
MapTy U majy npogate cy XoB y wmsHocy og 40,1 mnpa
AVHapa No HOMWHArHOj BpeaHOCTU, MpU 4Yemy je cTtona
npuHoca cHmxeHa Ha 5,16%.

11



NMaa KkaMaTHUX CTOMA Ha KpeauTe U pacT KpeauTHe aKTUBHOCTHU

pacukoH 19. KamaTHe cTone Ha HoBoofoOGpeHe Kpeaute padmkoH 20. KpeauTtn npuepenm m CTaHOBHULLTBY
(Ha rogmwem HUBOY, Y %) (mr. cTone pacrta, y %, no ctanHom kypcy, 30. centembap 2024.)
24 30
25
20
20
16
15
12 10
8 5
,-

o~ a\e
[ ~5osl—--~- ‘ \----. 0
4 TSss ’
TO s e w G - el -

0
2011.2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.  -10
OuHapcku KpeauTy 3a o6pTHa CpeacTBa NpuBpeam .15

AvHapCKy rOTOBUHCKY KPEANTY CTAHOBHULLTBY 2009.  2011. 2013. 2015. 2017.  2019. 2021.  2023.  2025.
EBpOI/IH,U,eKCI/IpaHM WHBECTULIMOHU KpeauTun npuspeaun

——— EBpOI/IHD,eKCI/IpaHI/I ctambeHu KpeauTn CTaHOBHULLTBY

CTaHOBHULITBO MpuBpeaa e}/ KYMHO
* lo peuembpa 2014. roguHe, rOTOBUHCKU KpeAWTM Cy BUNK y OKBUPY OCTanux Kpeauta,
HaKOH Yera cy npukasaHu kao nocebHa kaTeropuja.

* YbnaxaBawe MoHeTapHe nonutuke HBC wn ELB ce « KpeanTHa akTmBHoCT nosehaHa je y 2024. roauHu 3a 8,2%,

ojpaxaBa Ha HWXEe KaMaTHe CTone Ha HoBeé Kpeaute BoheHa pacToMm KpeguTta CTaHOBHULITBY W npuBpegu. Tom
npuepean n CTaHOBHULLITBY: pacTy AOMNPUHENW Cy YOnaKeHu KpeaouTHU cTaHdapau u
— KamatHa cTtona Ha gnHapcke Kpeaute npueBpean y HWXN  TPOLIKOBM  dmHacuparwa. Kpeautm npuBpenu
mapTy 2025. je usHocuna 6,3% (6,9% kpajem 2024. n nosehaHu cy y 2024 3a 4,8%, a KpeanTu CTaHOBHULLTBY 3a

8,3% kpajem 2023); 10,4%, y3 U3pakeHuju pacT AUHaPCKUX KpeauTa.

- KamaTtHa ctona Ha ONHapcKe Kpeante CTaHOBHULLITBY
y mapTy 2025. je nsHocuna 9,9% (9,9% kpajem 2024. n
12,5% kpajem 2023).

* KamaTtHe cTone Ha cTambeHe KpeauTe oOrpaHu4eHe cy
HUBOY oA 5% y OBOj roguHu, a yBefeHa Cy orpaHuyvera u
Ha KamaTHe CcTone Ha Jpyre BpCTe KpeauTta U3NYKUM
nuumnma.

* KpeanTtHa akTMBHOCT AOAaTHO je ybps3ana Mr. pacT TOKOM
T1 2025. Ha 10,0% y mapTy, nNpu 4YemMy CYy KpeauTu
CTaHOBHULLITBY YOp3anu mr. pacTt Ha 11,6%, OOK Cy KpeanTu
npuBpean ovnun suwmn 3a 7,4% mr.
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Cp6buja je nobuna MHBECTULMOHU KPeAUTHU PEJTUHI Y OKTOOpY 2024.
roaoMHe Kao pes3ysTaTt jayarkhba MaKpOeKOHOMCKUX (pyHAaMeHaTa

MpadmkoH 21. MNokasaTerb NnpemMuje pusnmka 3a ayr y espuma — EURO

Tabena 1. MIpomeHe KpeAUTHOr pejTUHra 1 nsrneaa EMBIG
(mnHeBHU nogauy, y 6a3HUM noeHvma)
800 EURO EMBIG kowmn. —=Typcka
‘ Mahapcka LipHa Nopa
2020. 2021. 2022. 2024. 700 PymyHuja XpBarcka
Ces. MakenoHuja —— Cpbuja
Sgp BB+/cta- BB+/nosn- BB+/cta- BB+/nosu- BBB-/cta- 600
ounen®  tmenn”  Gunku?  TwBHW®?  GunHKM® c00 N { h
, BB+/noan- M
Fitch 400 oA\
TMB HK® “' (
300
Moody’ Ba2/crta- Ba2/nosu- '\
d 1 5 200 Y 'f"“‘\.&ﬁ' A
S ounnHn TUB HU . R et ~ o
100 Y
M3eop: HBEC.
Y'Mapr, 2 Anpun, ¥ Maj,* Jy, ® Asryet, © OkToBap, ” Oeuembap. 0
Hanomena: ¥ 2023. Huje 6uno npoMeHe pejTuHra n usrneaa. 810 1357911135791113579111357911135791113
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
* AreHumja Standard & Poor’s noBehana je y okTobpy * HakoH WwTo ce kpeTana AOMUMHAHTHO CUIIa3HOM MyTaH0OM Y
2024. KpeauTHU pejtuHr  Cpbuje  Ha HUBO npeTxogHe OBe rogvHe, Ha LwWTa je ytuuano ybnaxasawe
MHBeCcTUUMOHOr paHra (BBB-). AreHuuja Fitch je y rnobanHux UHaHCKUjCKUX YycnoBa W jadakwe Aomahux
jaHyapy 2025. notBpguna kpeguTHu pejTuHr Cpbuje Ha MaKpOEKOHOMCKMX byHOamMeHaTa, npemunja pusunka Cpbuje
HMBOy BB+, ca no3nTUBHUM u3rneguma, AOK je areHuuja je ymepeHo nosehaHa of noyYeTka roguHe.
Moody's 'y asrycty 2024. sappxana KpeauTHU pejTUHT * PacT npemuje pusnka CpGuje NpBEHCTBEHO je nocreauvua
Cpbuje Ha HuBoy Ba2, y3 nosehawe wusrmesa Ha nojayaHe  rnobanHe HEU3BECHOCTW  ycried  javawa
NO3NTMBHE. npoTeKuMoHn3ma. Y ogHocy Ha kpaj 2024, npemuja pusuvka
* Kao Kiby4yHW akTopu KOju [ONPUHOCE MOBOSBHOj OLEHM Cpbuvje Ha 6a3n gyra y eBpvMa je Ha kpajy anpuna 6una
KpeauTHOr pejTuHra UcTuyy ce BUCOK peanHu pact BAl-a y BMwWwa 3a 35 6.n. n nsHocuna je 229 6.n.

O[IHOCY Ha npeTnaHAEMW|CKN HUBO, YABOCTPYYEHE OEBU3HE
pe3epse, 3Ha4ajHO cMmamene ydyewha jasHor gyra y BArl-y,
Kao M OAOroBOopHO BOMewe MOoHeTapHe W duckKanHe
NnoNnTUKe.
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Oap)xaHa je penaTtuBHa CTabUNHOCT AeBU3HOI Kypca,
a AeBU3He pe3epBe Cy HA BUCOKOM HUBOY

NpadukoH 22. KpeTawe Kypca auHapa u TpaHcakumje HBEC Ha [OT- padmkoH 23. OeBusHe pesepse HBC
p
(EYP/PCO n.c., y mnH EYP p.c.) (y mnpa EYP n.c., y ToHama a.c.)
140 1.000 35 50
135 I TpaHcakumwje HBC Ha OT, meceuHo (a.c.) I 3naTo (y ToHama / a.c.)
800 45
130 EUR/RSD, MeceuHu npocek (11.c.)** 600 30 BpyTo nesusHe pesepse (y mripa EUR /
125 40
il | o)

120 il 400 25 a
115 ‘ | | 200
W bl A | ||| »
e N |||I|. I ||. ||. .||I|||| |.| ||..| || . 20
100 ’ | “ ‘ ‘ ‘ “ -200 25
95 15

90 -400 - - 20
s w e W s 5

800 <

70 -1.000 5 | © S :
65 -1.200

*2009. 201_1. 2013. 2015. 2017. 2019. 2021. 2023. 2025. 0 0

**;:'E%TS ';yg%%”_”a’ - HeTo npoAaja. 2012.2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. Anp.

2025.

* Y 2024. guHap je oja4ao npema espy 3a 0,1%, a HBC je Ha
MIOT-y HeTo kKynuna 2,725 mnppg espa.

 [lenpeuujaunjckn nputmucum 6unum cy JOMUHaAHTHM TOKOM T1
2025, a HajBuWe UM je gonpuHocura ce3oHcku nosehaHa
Tpaxha pesngeHaTa 3a [eBu3ama, npe cBera yBO3HMKA
eHepreHarta. T nNpuTUCLM MNOCTENeHo cy cnabunv TOKOM
T1, ay anpuny npeosriaganu cy anpeunjaumnjcku npuTncum.

* Tokom yeTupm Meceua 2025. guHap je ocrnabuo npema
eBpy 3a 0,2%, npu yemy je HEC Ha MAT-y y Tom nepuogy,
YKIby4vyjyhm 1 HeTo KynoBWHY Yy anpuny, HeTo npojarna
910,0 mnH eBpa.

» [leBU3He pesepBe Cy HaKOH [OCTU3awa pekopaHux 29,3
Mnpa espa kpajem 2024, cmameHe of nodyetka 2025. u
Kpajem anpuna cy nsHocune 27,7 mnpg espa.

* TakaB HMBO AeBM3HUX pe3epBu 06e3behyje NOKpMBEHOCT
o4 OKO cefjam meceum yBosa pobe u ycnyra n oko 170%
HoBYaHe Mace M1, WTO je 3HATHO M3HaA CTaHdapAa Kojuma
ce yTBphyje wbnxoBa ageKkBaTHOCT.

Y opgHocy Ha 2012. konuuuHa 3Mata Yy OEeBU3HUM
pesepBama je yBehaHa Tpu nyra.

14



OAvHapusauyuja PpMHAHCUJCKOI CUCTEMA Ha Y3/1a3HO]

pacdukoH 24. CTona o6aBe3He pesepBe
(v %)

50
—===FX<2r

—===RSD <2r
0 FX >2r
RSD >2r
29,0
30 mmmm
\ 280 23,0
-\ ,
22,0 1% 20,0 j———-
20 L i —— <
16,0
130 ——
10 7,0
50 yem=—-
-----------------------------------56-‘ 2,0
0 /

2011.2012.2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

HBC noactuye npouec OvHapusaumje Kpo3
obe3behere HuCcKke 1 cTabunHe nHdnaumje y cpeghem
POKYy, Ou4yBake penaTtMBHe CTabMMHOCTU AEeBU3HOT
Kypca, kao W ApyrMM Mepama Kojuma MoAcTu4e
ANHapcKe n3sBope purHaHcupamAa.

HapogHa 6aHka CpOuje je y centembpy 2023.
noBehana ctone o6aBe3He pe3sepBe:

*3a no 3 n.n. Ha AeBn3Hy ocHoBULy (Ha 23% un 16%, 3a
obaBe3e ca yroBopeHoM poyHowhy Ao u npeko 2I,
PECMNEKTMBHO), U CTOMe HEHOr OWMHAPCKOr uagBajakba
no 8 n.n. (Ha 46% wun 38%, 3aBUCHO O POYHOCTU
obaBe3sa).

*3a No 2 n.n. Ha OMHApPCKy OcHoBuLy, Ha 7% un 2%,
3aBUCHO 0f, pOYHOCTU obaBesa.

nytTamm

MpacdukoH 25. [OuHapu3aumja nnacMaHa W pAenos3uta cCeKTopa
npuBpeae U CTAHOBHULLTBA U AMHAPCKU A€o jaBHOT gyra
(y %)

50 447
45

40
35

30

25 22,5

20

15
2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

MnacmaHv npvBpean 1 CTaHOBHULLTBY, CTakba
e [1€NO3UTY NPVBPEAE W CTAHOBHULUTBA, CTaka
e [VIHAPCKW [,€0 jaBHOT Ayra

* InHapu3aumja nnacMaHa CTaHOBHMLUTBY WMarna je u3paxeH
TpeHA pacta — ca 35,1% (2012) Ha 55,5% (mapT 2025), wTo je
pe3ynTupano pacTtoMm W AuvHapu3auuvje niacmaHa npuepean u
CTaHOBHMLWTBY Ha 37,8% y mapTy (3a 9,8 n.n. BuLIe y OAHOCY Ha
Kpaj 2012).

» InHapcka wreawa nosehaHa je 3a rotoso 40% Tokom 2024, a
TpeHg pacTta HacTtaerbeH je un y 2025. u Kkpajem anpuna je
n3Hocuna 192,7 mnpa guHapa. Y3 ydewhe gnHapckux genosura
Kog npvepeae 6nunay 61%, anHapusaumja genosuta npuepeae u
CTaHoBHULWTBa nosehaHa je 3a 25,4 n.n. y ogHocy Ha kpaj 2012.
ny mapty 2025. nsHocuna je 44,7%.
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TpaanumoHanHo 6aHKapCTBO yrsiaBHOM (PUHAHCUPAHO

MpadukoH 26. CTpyKTypa akTMBe GaHKapCKoOr ceKkTopa
(y mnpa PC[l)

7.000 Ocrano
Kpeantun
6.000 XOB

. [0TOBWHA U CPeACTBa Ko LieHTpanHe 6aHke

5.000 | e—/KyMHO

4.000
3.000

2.000

, (AR
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 1 3 6 9 12 3 6 9 12 3

2
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

W3Bop: HBC

* ABep3uja npema pusnKy y paHujum nepuogmma Kpusa gosena je
A0 WHTEH3MBHWjer uHBecTuparwa 60aHaka y HUCKOPU3UYHE
ApxaBHe XoB. Y4yewhe XoB y ykynHOj aktmBu 6aHkapckor
cekTopa ce HakoH 2015. ctabunusosano v Ha kpajy mapta 2025.
n3Hocu 12,6%.

* Y cTpykTypn obaBesa npeosnahyjy Aeno3vTu CTaHOBHWLITBA U
npuepede uuje je ydyewhe crtabunHo u Ha Kpajy mapta 2025.
n3Hocu 45% un 32%, pecrnekTnBHo.

* MpucytHa je BanyTHa ycknaheHocT uMoBMHEe U obaBe3a C
0631poM Ha TO Aa HETO OTBOPEHa AeBM3Ha No3uumja YMHU cBera
1,5% perynaTopHor kanuTana Ha kpajy mapta 2025.

aomMmahvMm genosmMTUMa

padukoH 27. KBanuTeT akTuBe — NpobneMaTuyHu KpeaguTn
(y mnpa PCL)

200
mmmm CeKTOp NPUBPESHMX ApyLITBa

CeKTop CTaHOBHULITBA
150 Octanu cektopu (36MpHO)

Y KYMHO

100 M

50
0 ||IIIIIII|I"||III|II|||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII"IIIIIIII""I
3 6 9L de 6. ok 12 ek 6 gLl 1o RaMl el g Tt i3 e g 3

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

M3Bop: HBC

* YcnewHa peanusauuvja Ctpatervje 3a pelwaBawe NPL 1 gpyrux
mepa HBC pesyntupana je 3HayajHMM CMar-EH-EM arconyTHOR
n3Hoca NPL y noptdonujuma 6aHaka, Aok je yyewhe NPL vy
YKYMHUM  KpeguTuma Ha Kpajy wmapta 2025. roguHe Ha
NCTOPUjCKOM MUHUMYMY Of 2,3%.

* Ctawe anconytHor nsHoca NPL je og nodvetka 2024. roguHe
cTtabunHo y3 6nary TeHgeHuujy naga. Ha kpajy mapta 2025. y
cekTopckoj cTpyktypu NPL Hajgehu je yOoeo cekrtopa
cTtaHoBHUWTBA (53,6%) 1 npuBpeaHux apywTtasa (30,8%).

* HajsHa4vajHMju kaHanu cmakwerwa NPL cy Hannata, otnuc u
ycTynawe (npoaaja) Tpehum nuumnma.
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KoH3epBaTMBHM OKBUP [OMNPUHEO je OTNOPHOCTHU
6aHKapCKOr CEeKTOpa Ha LUOKOBe

NpadbmkoH 28. Kanutanusaumja cpnckor 6aHKapCcKor cekropa
(v %)

25
20,95

19,3

LTI

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
(mapT)

2

o

1

a1

1

o

a1

E[lokasaTerb afekBaTHOCTU kanuTana
[MokasaTerb afekBaTHOCTU OCHOBHOT Kanutana
[MokasaTerb afekBaTHOCTU OCHOBHOT aKLMjCKOr Kanutana

WM3Bop: HBC

* Bucoka kanutanusoBaHOCT GaHKkapCKor cektopa pesynrtaT
j& CHaXXHUX NpygeHuunjanHnx mepa.

* baHke nocenyjy 3HayajHe pesepBe KanuTana Kkoje WM
omoryhaBajy nokpuhe pusMka Yak W Yy cnyvajy
NpPeTnoCcTaBIbEHOI HajneCUMUCTUYHM]Er cueHapuja y cTpec
TeCcToBUMa.

*Y CTPYKTYpu perynaTtopHor kanutana GaHkapckor cektopa
npeosnahyje HajkBarMTETHUjU OCHOBHU aKUMJCKM KanuTan
ca Buwe o 90% yyewha.

* Buicoky conBeHTHOCT ©GaHkapckor cektopa noTephyje wu
nokasaTtesb nesepuia, Ymja je BpPedHOCT Ha Kpajy mapTta
2025. nsHocuna 10,0%.

MpadovkoH 29. UHAMKaTOPU NUKBUOHOCTU CPCKOr 6GaHKapcKor
cekTopa

3,00 300%
2,5
2,50 250%
N\ e 193,67%
2,00 200%
1,50 178 150%
1,00 100%
0,50 50%
0,00 0%
2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

e [JOKa3aTesb NMKBUAHOCTU (peryn. muH 1,0), f.C.
Yxu nokasaTerb NUKBUAHOCTU (peryn. muH 0,7), n.c.
JIUP (peryn. muH 100%), A.c.

WN3Bop: HBC

« BaHkapckn cekTop KapakTepulle BUCOKa JTMKBUOHOCT -
nokasaTerbu NMKBUOHOCTU Cy Ha HMBOMMA 3HATHO BULLMM
of perynaTopHUx MUHUMYMa.

* llukBngHa cpepctBa unHuna cy 44,1% ykynHe aktuee
BGaHkapcKor cektopa Ha Kpajy mapta 2025. roauHe.

* OgHoC KpeauTa M genosvta HedUMHaAHCUCKMX KivjeHaTa
Koju je Ha kpajy mapta 2025. roguHe wu3Hocuo 76,1%,
roBopn O CTabunHoj CTPYKTypu u3Bopa puMHaHcuMpawa U
yonuwiTe NMKBUAHOCTU BaHKapCcKor cekTopa.
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CTpyKTYypHM Ccnajaosm
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Kanutan, paa v pakTopcka npoayKTUBHOCT

MpadpmkoH 30. Yuewhe ¢mkcHux nisectuumja y -y

(HomuHanHo, y % b[-a)

30

25,0 25,0
23,9 236 243 T 7
25 22.3 23,1 23,4

19,9

214

20 17,8

17
15.9 16,8 0

15
: I I I I
0

2014. 2016. 2018. 2020. 2022. 2024. 2026.*
Series5

MHBecTuuwnje apxase
=== 5Py TO UHBECTULMjE Y OCHOBHE (DOHAOBE * MpoueHa HEC

[&)]

pacukoH 32. UHAMKaTOpM TPXKULLITA paga npemMa AHKeTU O paaHoj
cHa3un*

(YO0
50,3
— —
50,0 - ——
E—— 51,4
40,0 -
40,7
30,0
18,9
20,0
\ 8,6
10,0 —
0,0

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

== CTONa aKTUBHOCTMN M3Bop: Peny6nnuku 3aBof, 3@ CTAaTUCTHKY.

e CTOMA 32MOCNEHOCTU * PeBnaupanu nogaum og 2011.
CTtona He3anocneHocTh (cnposeneHa geswamja yenea yHanpef)e.rba
CTona HesanocneHocTv mnaamx (15-24) MeTofonoruje 1 NoCTNonucHa pesusuja).

MpadukoH 31. Krby4Hu nssopu cpuHaHcupara MHBeCTULMja
(y MnH eBpa)
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u [IpxaBHE MHBECTULM|E [omahu nHBecTULMOHM kpeauTy (NpupacT)

OuerbeHa npoduTabunHocT gomahux komnanHnja  ®COU

NpadukoH 33. KpeTame NpoayKTMBHOCTU YKyNHe eKOHoMuje*
(cTone pacta, y %)

50
4,0 4,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
2025.* 2026.* 2027.*
B [TpogyKTUBHOCT Kanutan Pag e T[loteHunjanHu BAOIM

Wasop: P3C, npepauyH HEC
*Mpojekuvja HEC 19



Feorpadcka CTPpyKTypa CrioJbHe TproBuHe

MpacukoH 34. U3BO3 pobe no 3emrbama y 2024 / 2023.
(MnH EYP 1 % ykynHor )
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"pacdukoH 36. U3BO3 ycnyra no 3emrbama y 2024 / 2023.

(MnH EYP 1 % ykynHor )
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"pacumkoH 35. YBO3 pobe no 3emrbama y 2024 / 2023.
(MnH EYP 1 % ykynHor )
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I'pacbmkoH 37. YBO3 ycnyra no 3emrbama y 2024 / 2023.
(MnH EYP v % ykynHor )
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NpadukoH 38. KoHKypeHTHOCT Cp6uje no obnactuma
(oueHa, 5 o3HavaBa HajBuLLy OLEHY)

MHBecTuumje n
npomouuja

Mpuctyn
dvHacujama

3awTuTa XnBoTHe

cpeavHe
EHepreTuka OpxaBHa npegyseha
TparenopT opba npoTune

Kopynuuje

OvrntanHo gpywTso O6pasoBatbe
Hayka, TexH 3
) anoLurbaBame
1 VHOBauvje
W3sop: OECD Cp6uja 2021 Cpbuja 2024 = — - 3anagHu bankaH 2024

* Pact KoHkypeHTHOocTM Cpbuje notephyje n OECD-oB
n3BellTaj O KOHKypeHTHocTn 3anagHor bankaHa 3a 2024.
rOAVHY.

* Y ogHocy Ha nsBeLwTaj 3a 2021. Cpbuja je Hanpeposana y 8
og 15 obnactu

* HajuspaxeHuju Hanpegjak y ogHocy Ha 2021. roguHy
Cpbuja je octBapuna y obnactnma norbonpuspene, Hayke,
TexHororvje n nHoeawuuja 1 NonuTUKe 3anoLurbaBama.

*Y 13 obnactn Cpbuja uma 6orbn pesyntaT y OAHOCY Ha
npocek pervoHa 3anagHor bankaHa.

KoHkypeHTHOCT 1 CAA

MpadcmkoH 39. Mpunue COU no 3emrbama permoHa
(y MnH eBpa)
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B BocHa u XepuerosvHa B LipHa MNopa  CeBepHa MakefoHuja - AnbaHuja = Cpbuja
M3Bop: Eurostat

* Heka oa n3gBojeHnx gocturHyha:

— yHanpehewe  TpaHCMOPTHE,  MOCeBHO  XenesHudke
WHPACTPYKType, pacT  MNOKpUBEHOCTU  WIHTepHeToMm,
TPXULITE 3a JHEBHO TProBak-€ erIeKTPUYHOM EHEPIUNjOM;

— pervoHanHu nugep y npuenadewy COW n TproBuHu, y3
pacT 13Bo3a npov3Boda ca BUCOKOM JoAaTom BpegHouhy,
edmKacHa nopecka agMUHUCTpauuja;

— Hanpedak y gurutanusauujn (namehy ocrtanor npoLunpere
ycnyra  e-ynpaBe, HauWOHarHM rnopTtan  OTBOPEHMUX
nogartaka Ha HanpegHoj nnatgopmu, yBohewe HOBUX
TexHormorvja ykisy4vyjyhu n Belutaydky MHTenureHumjy). 21



3aKOH O 3alUTUTU KOPUCHUKA (PMHAHCUJCKUX yCnyra

O Cmam6eHu kpedumu:

 pno 31. peuembpa 2025. roguHe: Kog nocrtojehux v HOBUX ctamOeHuX KpeauTa C NPOMEHSbUBOM KaMaTHOM
CTOMOM HE MOXe Ce MPUMEHUTU HOMMHanHa kamaTHa ctona Beha og 5%, a kog HOBUX CTaMbeHux kpeauTta C
(PpMKCHOM KamMaTHOM CTONOM HE MOXe Ce YroBOPUTU HOMWHANHa kamaTHa ctona Beha of 5%.

oA 1. janyapa 2026. go 31. peuemb6bpa 2027. roguHe: Kog ctambeHux KpeguTa ¢ NPOMEHSbUBOM KamMaTHOM
cTtonom Hehe mohu Aa ce npMMeHU HOMWHArHa KamaTHa cTtona Beha o npoceYyHe NoHAepucaHe KaMaTHe cTorne
3a nocTojehe yroBope 0 ctTambBeHOM KpeanTy C NPOMEHSBMBOM KamaTHOM CTOMOM Yy UCTOj BanyTu (MHAekcauuje)
yBehaHe 3a 1/5. Kog ctambeHux kpeamta ¢ (hpMKCHOM KaMaTHOM cTonoMm Hehe mohn ga ce yroBopy HOMUHaNHa
KamaTHa cTona Beha o4 mpoceyHe nNoHAepucaHe KamaTHe CToMe 3a HOBe YyroBope O cTamBGeHOM KpeauTy C
(pUKCHOM KaMaTHOM CTOMOM y UCTOj BanyTu (MHaekcaumje) yBehaHe 3a 1/5.

* opn 1. janyapa 2028. roguHe: Kog ctambeHnx kpeguTta C NPOMEHSbUBOM KaMaTHOM cTornoM Hehe mohu ga ce
NpUMeHU HOMWHanNHa KkamaTHa ctona Beha og npoceyHe noHAaepucaHe KamaTHe cTone 3a nocrtojehe yrosope o
cTambeHOM KpeauTy C NPOMEHSLMBOM KaMaTHOM CTOMOM Yy UCTOj BanyTu (MHaekcaumje) yBehaHe 3a 1/4. Kop
ctambeHnx kpeagnta ¢ hMKCHOM KaMaTHOM CTONOM Hehe Mohu Ja ce yroBopu HOMMHanHa kamaTHa ctona Beha
o nMpoceyHe NoHAepucaHe KamaTHe CTone 3a HoBe YyroBope O ctaMbeHOM KpeauTy C (PUKCHOM KamMaTHOM
CTOMOM Yy UCTOj BanyTu (MHaekcauvje) yBehaHe 3a 1/4.

« EKC y TpeHyTKy 3akrby4era yroBopa 0 ctaMbeHOM Kpeanty He Moxe 6uTu Beha oa cTtone 3aTe3He kamaTe 13 un.
11. 3akoHa ymareHe 3a 2,5 r.n.

O Ocmanu kpedumu: Kog kpeanTta C NPOMEHIbUBOM KaMaTHOM CTOMNOM HE MOXE Ce MPUMEHUTU HOMUHAIHa KamaTHa
cTtona Beha o npoce4yHe NoHAepucaHe KamaTHe cTone 3a noctojehe yroBope ncrte Bpcte, OAHOCHO HaMEHe Y UCTOj
Banytu (nHaoekcaumje) yBehaHe 3a 1/4. EKC y TpeHyTKy 3akrbydyeha OBUX yroBopa He Moxe 6utu Beha og crtone
3aTe3He kamare 13 un. 11. 3akoHa yBehaHe 3a 4 n.n.

O Kpedumne kapmuuye: EKC y TpeHyTKy 3aKiby4yewsa yroBopa He Moxe 6utu Beha oa ctone 3ate3He Kamarte M3 4.
11. 3akoHa yBehaHe 3a 6 n.n, JOK Ce M Ha yroBope 3aKiby4deHe OO NMoYyeTKa npumeHe 4. 76. 3akoHa npumMmeryje
HKC koja He moxe 6uTn Beha of cTtone 3aTe3He kamaTte 13 un. 11. 3akoHa yBehaHe 3a 6 n.n.

O [lpekopavena no padyyHuma:. EKC y TpeHyTKy 3akibyyeHwa yroBopa He Moxe 6utu Beha of ctone 3aTe3He kamaTte
n3 4yn. 11. 3akoHa yBehaHe 3a 8 n.n, OK Ce M Ha yroBope 3aKrby4yeHe A0 noYyeTKa MpuUMeHe u4n. 76. 3akoHa
npumMmenyje HKC koja He moxe 6uTu Beha of cTone 3aTe3He kamate u3 yun. 11. 3akoHa yBehaHe 3a 8 n.n.
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O6e36eheHe cy perynatopHe npeTnocraBke 3a 6pojHe onakwuue y
oTnnartu obaBsesa

O UsmeHama nponuca u3 cBoje HaanexHoctu HBC je omoryhuna cnpoBohewse Ap)XaBHOI nporpama
cTaMmbeHUuX KpeauTa 3a mnage

v' baHke npu ogobpery KpeauTa y OKBMPY OBOr nporpama mory ga npumeHe LTV (loan to value) numut oa
99% (yyewhe knujeHTa npu (PUHaAHCUpaHy KYNoBUHE HEMOKPETHOCTU M3 Kpeauta Moxe outn 1%), kao u
HWXK noHaep pusnka of 35% Ha UenoKynHy U3foXeHOCT No OCHOBY cTambeHOor kpeauTa Koju ce ogobpasa y
OKBMpPY NporpamMa nogpLuKke ap)xase MnagumMa 3a KynosuHy npse ctaMbeHe HENOKPETHOCTH.

O Onakwwuue ocTanum KOpUCHULUMMA CTaMOeHUX KpeauTa 3a KYyNnoBUHY NpBOr ctaHa (TpajHa onakwuua)

v" W3Hoc kpeguTta n o 90% BpeaHOCTU HEMOKPETHOCTU Y3 HMXKMW MOHAEP PU3MYHOCTM TaKBUX W3MOXEHOCTU
ynme ce baHKke noacTu4y Ha ogobpaBare KpeamTa ca HUKUM ydewhem.

U Onakwuue KOPUCHULMMA TOTOBUHCKUX, NOTPOLLIAYKMX U APYIrMX HEHAMEHCKMUX KpeauTa

v' OpobpaBahe noTpowavkux kpeguta go 90.000 guMHapa no noje4HOCTaBIbEHO] Mpoueaypu (Baxewe Mepe
npoayXeHo 00 Kpaja jyHa 2025. roguHe).

v' OmoryheHo jeOHO PpecTpykTypuMpahwe TOTOBUHCKMX, MOTPOLIAYKMX M OCTanMX HEHaMEeHCKUX KpeauTa
rpahaHnma 6e3 nocrneavua Ha kanutan 6aHke (geuembpa 2022. yBeaeHO Kao TpajHa mepa).
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NPL noka3aTte

MpadomkoH 40. NPL noka3saterb
(y %)
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* Cmamere NPL nokasarterba 3a 20,85 n.n., ca makcumanHmx 23,18% y majy 2015. Ha uctopmjckm MuHUMym of, 2,33% Yy
mMapTy 2025. je pesynTtaT cuctemckor npuctyna pewasawy NPL, npaBoBpeMeHe vMNneMeHTauunje agekBaTHUX mepa n

OLPXXMBOCTM MOCTUTHYTUX pesynTaTa.
* HajaHauvajHuje mepe 1 nponncu Koje cy aonpuHene cMmarbery NPL:

— Cmpameeauja 3a pewasare npobrnemamuyHux Kpeduma (3a nepmog 2015-2018)
— Odnyka o padyyHogoOcmeeHoMm omrucy bunaHcHe akmuee baHke (y npuMeHn og centembpa 2017)
— [lpoepam 3a pewasare npobrnemamuyHux Kpeduma (3a nepuog 2018-2020)

24



3alITUTHM CJZI0jeBU KanuTtanaa

YBoheweM 3allTUTHMX cCriojeBa Kanutana nosehaBa ce oOTnopHocT 6GaHaka Ha rybutke, cmamyjy ce
NPEKOMEpPHE Unn NoTUEHEHE N3MOXEHOCTU N OrpaHMyaBa ce pacnogerna kanurana.

OBu makporpygeHumnjanHu MHCTpYMeHTn Tpeba da orpaHude CUCTEMCKE pU3uKe Yy (OMHaAHCUCKOM CUCTEMY,
KOju Mory GuTn UMKNU4YHe (3aWTUTHU Croj 3a O4dyBawe Kanutana M KOHTPaUUKNUYHM 3alTUTHW CrOoj) unu
CTPYKTYpHE npupode (3alTUTHM CNoj 3a CUCTEMCKM 3HayajHe OaHke M 3aWTUTHWU Croj 3a CTPYKTYPHU
CUCTEMCKUN PUSUK).

Cnepnehu 3awWwTnTHM criojeBun kanutana npumewyjy ce y Penyonuum Cpouju:

— 3aWTUTHU CNoj 3a OYyBak-e KanuTana;

— KOHTpauuknnyHuM 3aWwTUTHU Croj KanuTana, y uwby ybnaxaBawa W crpeyaBawa MNPEKOMepPHOr
KpeauTHOr pacTa;

— 3alWTUTHKU CNnoj KanuTana 3a CUCTEMCKM 3Ha4yajHe OaHKe, y unIby orpaHuyaBakwa CUCTEMCKUX nocreanua
HeaJeKkBaTHUX NoacTuuaja 'y cMmucny hasopmnsoBara nojeAnHUX UHaAHCUJCKNX UHCTUTYLW]a;

— 3alWTUTHKU Croj KanuTana 3a CTPYKTYPHU CUCTEMCKU PU3MK, pagu OrpaHuyaBaka pusvka espounsauje,
KOjW je jedaH oA KibyYHUX CTPYKTYPHUX, HELUUKITUYHUX CUCTEMCKMX pU3unKa no cTaburiHoCT onmHaHCKjCKOr
cuctema Penybnuke Cpbuije.

3aWwTUTHN CnojeBn 3a OYyBawe Kanutana MOory ce cacrtojaTu camo W3 erlieMeHata OCHOBHOI aKuujcKor
Kanutana y usHocy of 2,5% puandHe akTuBe 3a 3alUTUTHW Crioj 3a odvyBawe Kanutana, 1% wnu 2% pusnyHe
aKTVBe 3a 3alUTUTHW Croj KanuTana 3a CUCTEMCKW 3HayajHe OaHke y 3aBMCHOCTM O HMBOA CUCTEMCKOr
3Ha4aja n 3% yKyNnHUX OEBU3HUX WU [OEBU3HO WHOEKCUpaHuxX nnacMmaHa OaHke ogobpeHux npuveBpeau U
ctaHoBHUWTBY Yy Penybnuum Cpbuju 3a 3alWITUTHW Croj KanuTana 3a CTPYKTYPHW CUCTEMCKU pusuK. 3a
KOHTPAUUKITMYHN 3alITUTHU Croj Kanutana yTepheHa je ctona og 0%.

3alwTUTHU crojeBn kanutana npumemnyjy ce og 30. jyHa 2017.
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Cpb6uja

PeanHu BAIM, mr. ctone pacta (y %)
MNpuBaTHa noTpolwma (y %)
OpxaBHa noTpowma (y %)
®dukcHe nHBectTuumje, y %

U3Bo3 (y %)
YBo3 (y %)

Crona He3anocneHoctu (y %)*

HomuHanHe 3apage (y %)°

HoBuaHa maca (M3) (y %)

MHAaeKc NoTpoLayukmux ueHa> (y %)

HBEC pedepeHTHa kamaTHa cTona® (y %)

Aedununt Tekyher pauyHa BPM-6 (y % B[IM-a)

Hednumt onwre apxase (y % BAr-a)
' He ykrbyuyje edekat npomeHa y 3anvxama
2 MNpoceyHa nHdnaumja y nocmat paHoj roauHu.
3 Mocrnearsy pacnoroXmB noaart ak.
4 AHKeTa o paaHoj cHasn. Peuavpanm nogaum of 2011. roguHe.

Npernen eKOHOMCKMX KpeTawa y Cpbuju

" 2012.
0,4
2,2
2,0
13,9
2,9
1,5
25,9
9,0
9,4
7,3

11,25
-10,5
6,2

¥ 2013. "2014. "2015. "2016. "2017. "2018. " 2019.

0,5
-1,8
-2,7
-12,1
18,0
7,2
24,0
6,2
4,6
7,9
9.5
-5,5
-4,9

-1,8
-0,3
-0,9
-3,5
4,3
51
20,6
1,4
7,6
2,1
8,00
-5,4
-5,9

1,3
-0,4
-4,2
54
9,0
6,8
18,9
-0,2
6,6
1,4
4,50
-3,3
-3,3

3,0
1,9
-1,7
55
10,9
6,4
16,4
3,7
11,6
11
4,00
-2,8
-1,1

2,4
2,1
2,3
7,6
7,9
10,3
14,5
3,9
3,6
&2
3,50
-5,0
11

4,6
2,8
3,8
16,8
9,0
11,1
13,7
6,5
14,5
2,0
3,00
-4,6
0,6

4,8
3,7
3,7
16,9
7,3
9,8
11,3
10,6
8,4
1,9
2,25
-6,6
-0,2

® HomuHanHe sapage ce oa 2018. o6jas rbyjy npema Hoe o] MeTogonormju. MpoueHa 3a 2025. cy noaaum 3a nepuop jaHyap-cebpyap 2025. roguHe.

¥ 2020.

-1,0
2,1
3,4
1,4
-4,6
-4,0
9,7
9,4
18,1
1,6
1,00
-3,9
7.7

¥ 2021.

7,9
7,7
4,1
14,7
20,4
17,7
11,1
9,6
13,3
4,0
1,00
-4,1
-3,9

¥ 2022.

2,6
815
1,3
2,2
17,0
16,2
955
13,8
6,9
11,9
5,00
-6,6
-3,0

2023.

3,8
0,5
2,4
9,7
2,7
1,6
9,4
14,8
12,7
12,1
6,50
2,4
2,1

L4

3,9
4,2
2,5
6,5
3,2
8,3
8,6
14,1
13,5
4,6
5,75
-6,3
-2,0

2024.

*Mpojekumja HEC

2025.*
3,5
3,4
2,5
52
3,9
6,1

11,1

3,7

5,75
-6,2

2026.*
4,5
4,2
2,5
8,5
5,0
55
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lNpernen kpertamwa y 6aHKapCKOM CEKTOpYy

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Bpoj 6aHaka’ 30 31 29 27 26 26 23 21 20 20 19
Bpoj 3anocneHux 23.847 23.055 22.830 23.087 22.823 22.550 21.995 21.899 22.286 21.886
Bpoj counujana 1.730 1.719 1.627 1.598 1.598 1.576 1.515 1.371 1.341 1.337 1.316
HHI 6aHkapcka akTuBa 796 813 813 779 800 786 867 936 986 983 1.047
Yyewhe ctpaHux 6aHaka, % 76,7 76,9 75,4 75,7 86,0 87,0 83,6 76,9 77,5 78,0
AKTMBA (HeTO), mnH eBpa 39.132 42.931 46.500
Kanutan, mnx eBpa 5.090 5.122 5.631 5.725 6.002 6.098 6.120 6.138 6.981 7.890 7.546
Kpeautn (6pyTto), mnH eBpa 25.938 28.142

op yera 6pyTo HIMJ, mnH espa 3.491 2.800 1.730 1.105 862 871 927 848 916 804 758
BpyTto HIMJ1 noka3aTers, %
UcnpaBke BpegHoctn 6pyTo HMJ-a, %
[Oeno3ntu, mnx espa 32.483 35.504 38.389
Mpodout npe onope3unBawa, mnH espa

lMoka3aTesb ageKkBaTHOCTU KanuTtana , %

Moka3aTerb afleKBaTHOCTM OCHOBHOI aKLMjCcKOr KanuTtana , % - - 21,5 21,1 22,3 21,5 19,7 18,8 19,6 19,6 19,3
MokasaTerb neBepuya , %

Pauno nukBungHocTtn

Moka3aTesb nokpuha NMKBUAHOM aKTUBOM, %

Moka3aTesb Ae BU3HOr pU3uKa, %
ROA, %

ROE, % 1,6 3,4 10,6 11,3 9,8 6,5 %5 13,8 18,0 20,3 22,3
HeTo kamaTHa Mapx(az, % 4,3 3,9 3,7 3,6 3,3 3,0 2,7 2,9 4,0 4,1 3,6

* HBC je omy3ena fo3sony 3a pag Yhusep3aan 6aHum Beorpaa 31. jaHyapa 2014. roguHe 1 Jyro6aHuy Jyr6amum an Kocoscka Mutposuua 2. anpuna 2018. roanHe. HEC je aana noss ony 3a pag Mirabank 16. neuem6pa 2014. roguHe, a 6aHka je
noyena c pagom y anpuny 2015. roauHe. HBC je pana nossony 3a pag Bank of China Srbija 20.12.2016. roguHe. Findomestic banka ad Beograd je 1. jyna 2017. roanHe npunojeHa Direktnoj banci ad Beograd. Jy6aHka aa Beorpag je 23. aeuiembpa
2017. roguHe npunojeHa AUK 6aHum ap Beorpag. Pireaus 6aHka je 26. okTobpa 2018. npunojeHa AupekTHoj 6aHum. BojsohaHcka 6aHka 25. anpuna 2019. cnojeHa ca OTP 6aHkom (noa nmeHom BojsohaHcka). OTP 6aHka 29. anpuna 2021. roguHe
crnojeHa ca BojsohaHckom 6aHkoM (nog umeHom OTT). mTc 6aHka a.a. Beorpapa je 30. jyHa 2021. rogvHe npunojeHa BaHum MowraHckoj LTeanoHuum. JupekTHa 6aHka a.a. Kparyjesau je 10. geuem6pa 2021. roguHe npunojeHa y Eypo6aHk -
[vpekTHa a.a. Beorpag. NLB 6aHka a.a. Beorpap je 29. anpuna 2022. roguHe ce cnojuna ca KomepuujanHom 6aHkom a.a. Beorpag nog umerom NLB Komercijalna 6aHka a.4. beorpaa. Hawa AWK 6aHka a.a. Beorpag je npunojeHa AUK 6aHum a.a.
Beorpag 01.12.2022. roguHe. RBA GaHka je npunojeHa Raiffeisen 6aHum 29. anpuna 2023. roguHe. Eurobank Direktna akcionarsko drustvo Beograd je 28.3.2025. roauHe npvnojeHa AUK 6aHum a.4. Beorpag (koja je npoMeHuna nocroBHoO ume y
AikBank akcionarsko dru$tvo Beograd), oa kor gatyma y 6aHkapckom cektopy Peny6nvke Cpbuje nocnyje 19 6aHaka.
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